
 

 

 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
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(ȼɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɄ ɨɬ 
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ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɄ ɨɬ 
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Кɨɞɟɤɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

«Ɏɨɧɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ «ɋɚɦɪɭɤ-Қɚɡɵɧɚ» 

 

 

ɈȽɅȺȼɅȿɇɂȿ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ  
Ɋɚɡɞɟɥ 1. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

«Ɏɨɧɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ «ɋɚɦɪɭɤ-Қɚɡɵɧɚ»  

Ƚɥɚɜɚ 1. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪ Ɏɨɧɞɚ  
Ƚɥɚɜɚ 2. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɋɨɥɶ Ɏɨɧɞɚ ɤɚɤ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ  
Ƚɥɚɜɚ 3.ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  
Ƚɥɚɜɚ 4. ɉɪɚɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ)  
Ƚɥɚɜɚ 5. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ  
Ƚɥɚɜɚ 6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɭɞɢɬ  
Ƚɥɚɜɚ 7. ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ  
Ɋɚɡɞɟɥ 2. Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɢ ɤ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɏɨɧɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  
«ɋɚɦɪɭɤ-Қɚɡɵɧɚ»  

Ƚɥɚɜɚ 1. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪ Ɏɨɧɞɚ  
Ƚɥɚɜɚ 2. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɋɨɥɶ Ɏɨɧɞɚ ɤɚɤ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ  
Ƚɥɚɜɚ 3. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  
Ƚɥɚɜɚ 4. ɉɪɚɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ)  
Ƚɥɚɜɚ 5. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ  
Ƚɥɚɜɚ 6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɭɞɢɬ  
Ƚɥɚɜɚ 7. ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ  
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

 

1. ɋɮɟɪɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɏɨɧɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ «ɋɚɦɪɭɤ-

Қɚɡɵɧɚ» (ɞɚɥɟɟ – Ʉɨɞɟɤɫ) ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɏɨɧɞ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ «ɋɚɦɪɭɤ-Қɚɡɵɧɚ» (ɞɚɥɟɟ – Ɏɨɧɞ) ɢ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ Ɏɨɧɞɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɛɨɥɟɟ 

ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ)  
(ɞɚɥɟɟ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ), ɞɚɧɧɵɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɤ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ). ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɝɪɭɩɩɟ. 

2. ɐɟɥɹɦɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɏɨɧɞɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,  ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ɏɨɧɞɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
Ʉɨɞɟɤɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ: ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɚɧɧɨɬɚɰɢɣ – ɩɪɚɜɢɥ ɢ 
ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ.  

3. ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɏɨɧɞɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɢ ɦɢɪɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɏɨɧɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 17 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ № 113). ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.  

4. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 
Ʉɨɞɟɤɫɚ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɟɣ Ɂɚɤɨɧɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  
«Ɉ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ». 

5. ɉɟɪɜɵɟ ɞɜɟ ɝɥɚɜɵ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɢɦɟɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɨɧɞɨɦ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɦɟɠɞɭ Ɏɨɧɞɨɦ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɏɨɧɞɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɥɚɜɵ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ Ɏɨɧɞɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ 
ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɝɥɚɜɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.  

6. Ɏɨɧɞ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 
Ʉɨɞɟɤɫɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɤɚɡɚɬɶ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɨ 
ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ. ȿɫɥɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
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ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ Ɏɨɧɞ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ 
ɩɪɢɱɢɧ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ Ɏɨɧɞɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 
Ʉɨɞɟɤɫɚ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɟɬɵ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢ ɜɟɞɭɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɸɬ 
ɫɨɜɟɬɵ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɝɨɬɨɜɹɬ ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ/ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɞɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ Ɏɨɧɞɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

7. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ Ɏɨɧɞɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɢ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

8. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ.    

9. ɋɥɭɱɚɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɞɨɥɠɧɵ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ 
ɫɨɜɟɬɨɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɏɨɧɞɟ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.  

10. Ɏɨɧɞɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɜɟɞɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ. ɇɨɪɦɵ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

11. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ.  

12. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ: 
1) ɚɤɰɢɨɧɟɪ (ɭɱɚɫɬɧɢɤ) – ɥɢɰɨ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɚɤɰɢɣ  

(ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

2) ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ – ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ,  ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɢɥɢ ɥɢɰɨ, ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ; 

3) ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ –  ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, 
ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɥɢ 
ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɨɧɞɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɪɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ)  ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 
(ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ); ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɦɨɠɟɬ 
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ɛɵɬɶ ɡɧɚɤɨɦ ɫ Ɏɨɧɞɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɜɵɪɚɠɚɬɶ  ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɧɢɯ; ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, 
ɤɥɢɟɧɬɵ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɞɟɪɠɚɬɟɥɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɏɨɧɞɚ ɢɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;   

4) ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, 
ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ) ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɹɦɨ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ Ɏɨɧɞɭ;  

5) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ – ɫɨɛɵɬɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɟɣ 79 

Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ»; 
6) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ – ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɢɥɢ ɫɩɨɪ ɦɟɠɞɭ: 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɏɨɧɞɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɏɨɧɞɚ ɢɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɱɥɟɧɚɦɢ  ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ;  

7) ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – ɄɉȾ)  
– ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɨɧɞɚ ɢɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɄɉȾ ɢɦɟɸɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɨɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɏɨɧɞɚ ɢɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ 
ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ; 

8) ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ – ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɂɚɤɨɧɨɦɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɜɟ Ɏɨɧɞɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

9) ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) – ɜɵɫɲɢɣ ɨɪɝɚɧ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɭɫɬɚɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 4 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ; 
10) ɨɦɛɭɞɫɦɟɧ – ɥɢɰɨ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɨɟ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ, ɪɨɥɶ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

11) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ) ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ 
Ɏɨɧɞɭ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
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12) ɩɚɪɬɧɟɪɵ – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ; 

13) ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɨɧɞɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɣ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

14) ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ Ɏɨɧɞɚ; 
15) ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ – ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ Ɏɨɧɞ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ  
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ; 

16) Ɏɨɧɞ – ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɏɨɧɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ «ɋɚɦɪɭɤ-Қɚɡɵɧɚ»; 

17) ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ – ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ) ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɢɦɟɸɳɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

 

 

Ɋɚɡɞɟɥ 1. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɏɨɧɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

«ɋɚɦɪɭɤ-Қɚɡɵɧɚ» 

 

Ƚɥɚɜɚ 1. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪ Ɏɨɧɞɚ 

 

1. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (ɞɚɥɟɟ – ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ) 
ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ Ɏɨɧɞɚ ɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ Ɏɨɧɞɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
(ɰɟɧɧɨɫɬɢ) Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ Ɏɨɧɞɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.    

2. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɏɨɧɞɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɷɬɨ ɪɨɫɬ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼɫɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ Ɏɨɧɞɟ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɏɨɧɞ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
(ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢɥɢ 
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ɭɱɚɫɬɢɟ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ  
(ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ) ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ Ɏɨɧɞɚ. 

3. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɏɨɧɞɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ 
Ɏɨɧɞɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉ Ɏɨɧɞɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ» ɢ 
ɭɫɬɚɜɨɦ Ɏɨɧɞɚ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ Ɏɨɧɞɚ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ɏɨɧɞɨɦ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 14 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ № 1599 (ɞɚɥɟɟ – ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ). ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɡɞɟɥɚ 4. «ɉɪɚɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ)» ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɧɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɟɣ Ɂɚɤɨɧɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉ Ɏɨɧɞɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ».  

4. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɨɧɞɨɦ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ Ɏɨɧɞɨɦ (ɞɚɥɟɟ – ɋɍɎ), 
ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ɋɍɎ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 6 ɞɟɤɚɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ № 1116.     

5. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ Ɏɨɧɞɭ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɨɥɧɭɸ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ (ɬɟɤɭɳɭɸ) ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɚɤɬɚɦɢ ɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.  

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɨɧɞɚ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɨɧɞɚ, ɨɪɝɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɥɸɛɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 

6. ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ (ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ) ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ 
Ɏɨɧɞɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɨɥɶ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɨɧɞɚ 
ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ɏɨɧɞɚ.  

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉ Ɏɨɧɞɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ». ɋɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɨɧɞɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɥɢɰ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɜɨɦ Ɏɨɧɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɢɫɥɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɩɹɬɵɯ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɝɥɚɜɵ 5 «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ» ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɟɣ 
Ɂɚɤɨɧɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉ Ɏɨɧɞɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ» ɢ 
ɭɫɬɚɜɭ Ɏɨɧɞɚ.  

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɟɦɶɟɪ-Ɇɢɧɢɫɬɪ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ.  

ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɋɨɜɟɬɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ.   

ɑɥɟɧɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ 
(ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ) ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɵ ɫɨɜɟɬɨɜ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ. 
ɋɨɜɟɬɵ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɨɧɞɚ.  

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɏɨɧɞɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɜɭ Ɏɨɧɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ.  

7. Ɏɨɧɞ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɤɚɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ ɢ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɏɨɧɞɚ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɭɫɬɚɜɭ Ɏɨɧɞɚ, 
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

8. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɏɨɧɞɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ Ɏɨɧɞɚ 
ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.   

ɋɥɭɱɚɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɏɨɧɞɨɦ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɢɡɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ Ɏɨɧɞɚ 
ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

9. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ, ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɨɧɞɚ, ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɢ ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
(ɞɚɥɟɟ – ɋȼȺ) Ɏɨɧɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ 5 «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ» ɢ 6 «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɭɞɢɬ» ɜ ɱɚɫɬɢ, ɧɟ 
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ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɟɣ Ɂɚɤɨɧɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉ Ɏɨɧɞɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ». 

10. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɢ 
ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɤɨɦɢɬɟɬɵ: ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ. ɂɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɣ, ɫɪɨɤ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜɵ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɤɨɦɢɬɟɬɟ. 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ Ɏɨɧɞɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ 
ɱɢɫɥɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɞɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ.  
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɢ ɜɨɩɪɨɫ 
ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ Ɏɨɧɞɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɝɪɭɩɩɭ Ɏɨɧɞɚ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 
ɜɡɹɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉ 
Ɏɨɧɞɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ». ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ – ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɝɨɥɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɋɱɟɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ Ɏɨɧɞɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ   ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜ   ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɱɟɬɧɨɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɚɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

11. ȼ Ɏɨɧɞɟ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɪɨɤ 
ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɫɨɜɟɬɧɢɤɚ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɏɨɧɞɟ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.  
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12. ȼ Ɏɨɧɞɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɋȼȺ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɫɪɨɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɡɦɟɪ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɋȼȺ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɸɞɠɟɬ ɋȼȺ.  

ɋȼȺ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ɏɨɧɞɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɋȼȺ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ɏɨɧɞɟ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɋȼȺ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɨɧɞɚ.   

13. ȼ Ɏɨɧɞɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɬɚɜɨɦ Ɏɨɧɞɚ. ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɨɧɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɢ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ.  

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɨɬ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɨɧɞɚ. ɑɥɟɧɵ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɨɧɞɚ 
ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɚ 
ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɨɧɞɚ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ 
ɜɧɨɫɢɬ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɨɧɞɚ. 

14.  Ɏɨɧɞ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ Ɏɨɧɞɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɋȼȺ ɢɥɢ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢ ɜɫɟ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɥɭɠɛɭ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɋȼȺ ɢɥɢ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.    

15. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ Ɏɨɧɞɟ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧ.  

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɭɸ 
ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɢ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  
Ɉɦɛɭɞɫɦɟɧ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 

ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧɢɸ ɤɚɠɞɵɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ. Ɋɨɥɶ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɫɩɨɪɨɜ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɢɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɜɡɚɢɦɨɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ, 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
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ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ), ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ Ɏɨɧɞɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ɉɦɛɭɞɫɦɟɧ ɜɵɧɨɫɢɬ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ Ɏɨɧɞɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɨɫɹɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɪ), ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɉɦɛɭɞɫɦɟɧ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɭ 
ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɥɢɰɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ.  

Ɇɟɫɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɨɧɞɚ. 

 

 

Ƚɥɚɜɚ 2. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɋɨɥɶ Ɏɨɧɞɚ ɤɚɤ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ 

 

1. ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɏɨɧɞɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɨɫɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɏɨɧɞ ɤɚɤ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɪɨɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ.  

2. ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɭɫɬɚɜɟ. 

3. Ɏɨɧɞ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɭɫɬɚɜɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ.  

Ɏɨɧɞ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ Ɏɨɧɞɚ ɜ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ.  
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Ɏɨɧɞ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫ 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɫɟ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɟ ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ Ɏɨɧɞɭ.  

ɋɨɜɟɬɵ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɭɫɬɚɜɚɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ.   
ɉɨɡɢɰɢɹ Ɏɨɧɞɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

Ɏɨɧɞɚ ɜ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.   
ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉ Ɏɨɧɞɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ» ɜ ɍɫɬɚɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɫɟ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɟ ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɏɨɧɞɚ, ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɪɝɚɧ, ɩɟɪɟɞɚɜɲɢɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɟɦɭ ɨɪɝɚɧɭ, ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  

4. Ɏɨɧɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɟɞɢɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ Ɏɨɧɞɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

5. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɞɭɯɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ 
ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɥɹ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɢ ɩɥɚɧɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɏɨɧɞɚ.  

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ɏɨɧɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ 
ɫ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ɏɨɧɞ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ 
(ɬɟɤɭɳɭɸ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɟɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɪɝɚɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɥɟɤɭɳɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɄɉȾ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.   

6. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ɏɨɧɞɚ ɤɚɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.   

7. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɭɫɬɚɜɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ  
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ).   
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8. Ɏɨɧɞ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɪɨɫɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ/ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɨɧɞɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɄɉȾ. Ɏɨɧɞ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɜɨɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨ 
ɄɉȾ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɄɉȾ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɄɉȾ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɇɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɄɉȾ Ɏɨɧɞɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ c ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɹɜɢɬɶɫɹ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɢɯ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨ.   

9. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɨɫɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɟɟ ɝɪɭɩɩɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ  
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɷɬɢɤɢ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ 
ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ  ɪɢɫɤɨɜ, ɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.

  

 

Ƚɥɚɜɚ 3. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

 

1. Ɏɨɧɞ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɸ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɫɨɛɥɸɞɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɉɨɞɯɨɞ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, 
ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɝɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

«ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ - ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɥɢɲɚɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ». (Ⱦɨɤɥɚɞ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɇɚɲɟ ɨɛɳɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ», 4 ɚɜɝɭɫɬɚ 1987 ɝɨɞɚ). 

«ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɡɚɬɹɧɭɜɲɟɝɨɫɹ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɧɚɫ ɧɟ ɩɭɝɚɸɬ. Ɇɵ ɤ ɧɢɦ ɝɨɬɨɜɵ. Ɍɟɩɟɪɶ ɧɚɲɚ  
ɡɚɞɚɱɚ – ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɜɫɟ, ɱɟɝɨ ɦɵ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɡɚ ɝɨɞɵ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ XXI ɜɟɤɟ». (ɉɨɫɥɚɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  
ɇ. ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɚ ɧɚɪɨɞɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ «Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  - 2050», 12 ɞɟɤɚɛɪɹ 
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2012 ɝɨɞɚ). 

2. Ɏɨɧɞ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɨɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɥɭɱɲɢɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ.   

3. Ɏɨɧɞ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɪɨɫɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ Ɏɨɧɞɟ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɏɨɧɞɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɨɫɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ, ɷɧɟɪɝɨ- ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨ-ɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɩɪɚɜ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ.  

Ɏɨɧɞ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɬɪɟɦ ɞɚɧɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɢɥɢ ɫɧɢɠɚɬɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ. 

4. ɉɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɷɬɢɱɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɥɢɱɧɵɣ 
ɩɪɢɦɟɪ.  

5. ȼ Ɏɨɧɞɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ, ɧɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ:  

1) ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
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2) ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɬɪɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ 
(ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ); 

3) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ;  

4)  ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɚɪɬɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ;  
5) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɄɉȾ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ,    

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ; 
6) ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

7)  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

8) ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɄɉȾ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ.  

ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɧɨɫɹɬ ɜɤɥɚɞ ɜ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨ ɜɫɟɣ ɝɪɭɩɩɟ.  

6. Ɏɨɧɞ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɹɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɢ ɢɧɭɸ ɨɯɪɚɧɹɟɦɭɸ 
ɡɚɤɨɧɨɦ ɬɚɣɧɭ. Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.   

7. Ɏɨɧɞ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ.   

 

 

Ƚɥɚɜɚ 4. ɉɪɚɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) 

 

1. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ɏɨɧɞ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  
ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ). ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ), ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ.  

2. ɉɪɚɜɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɜ ɧɢɯ. ɉɪɚɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɜɤɥɸɱɚɸɬ, 
ɧɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɭɫɬɚɜɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ;  ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

(ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ), ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ ɢ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ;  ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɢ ɫɪɨɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɹɫɧɨɣ ɢ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

3. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ), 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ), ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɯ ɩɪɚɜ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɭɫɬɚɜɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

 

 

Ƚɥɚɜɚ 5. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ 

 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɨɛɳɟɦɭ 
ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ.  

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɥɚɧɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɨɛɳɢɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɞɨɥɠɧɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɞɭɯɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɏɨɧɞɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2.  ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɥɟɧ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɭɫɬɚɜɭ ɢ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ: 

1) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ); 

2) ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
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3) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

4) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ;    

5) ɢɡɛɪɚɧɢɸ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɚɞɡɨɪɭ  ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ; 

6) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɷɬɢɤɟ; 

7) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ (Ʉɨɞɟɤɫɚ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɷɬɢɤɢ). 

3. ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

4. ȼ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɛɚɥɚɧɫ 
ɧɚɜɵɤɨɜ, ɨɩɵɬɚ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ, 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

5. ȼ  ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɩɨ ɨɩɵɬɭ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢ ɝɟɧɞɟɪɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɜɯɨɞɢɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

6. Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ  ɢɡɛɢɪɚɟɬ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɹɫɧɵɯ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. ɉɪɢ 

ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚ 
ɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɯ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɜɫɟ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɟ ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ Ɏɨɧɞɭ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: 

1) ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ; ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ Ɏɨɧɞɚ, ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

2) ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɨɧɞɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
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ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɢ ɭɫɬɚɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɪɨɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜɫɟɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɳɢɦ 

ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɢɡɛɪɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧɢɟ ɟɳɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ. 
Ʌɸɛɨɣ ɫɪɨɤ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɶɲɟ ɲɟɫɬɢ 

ɥɟɬ ɩɨɞɪɹɞ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɜɚ ɬɪɟɯɥɟɬɧɢɯ ɫɪɨɤɚ) ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɫɨɛɨɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɨɥɟɟ 
ɞɟɜɹɬɢ ɥɟɬ ɩɨɞɪɹɞ. ȼ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 
ɛɨɥɟɟ ɞɟɜɹɬɢ ɥɟɬ, ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɜ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɛɪɚɧɢɹ  
ɞɚɧɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɇɢ ɨɞɧɨ ɥɢɰɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɢɡɛɪɚɧɢɟɦ ɢ ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧɢɟɦ.  

7. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɜɧɨɜɶ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

8. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬɜɟɱɚɟɬ  ɡɚ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ  ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ.  

9. Ɋɨɥɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ 
ɭɫɬɚɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɨ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɨɪɝɚɧɟ.  
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10. ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ 

ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɭ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ Ɏɨɧɞɨɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.  Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɨɫɢɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

ɇɢ ɨɞɧɨ ɥɢɰɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ. 

11. Ʉɨɦɢɬɟɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɢ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɬɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɤɚɤ ɚɭɞɢɬ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɥ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ Ɏɨɧɞɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɯɪɚɧɚ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɧɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ 
ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

12. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɨɥɧɨɣ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɱɧɨɣ ɢɥɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɨ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɚɠɧɨɝɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɨɱɧɨɣ 
ɮɨɪɦɨɣ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɨɫɨɛɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɨɛɟɢɯ ɮɨɪɦ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ.  

Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɢɬɨɝɨɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  
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13. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɢ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ Ɏɨɧɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 
ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

14. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɤɥɚɞ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ ɜ ɪɨɫɬ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧɢɢ 
ɢɥɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

15. ȼ ɰɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ.  

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɪɨɤ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɥɭɠɛɵ (ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɛɸɞɠɟɬ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɋɨɜɟɬɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɫɨɜɟɬɧɢɤɚ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ, ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ.     

16. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɜ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ). Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɱɥɟɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɬɶ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.   

17. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɫɟɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.  

18. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɡɛɢɪɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ 
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ɨɩɥɚɬɵ ɢɯ ɬɪɭɞɚ. Ʉɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢɝɪɚɟɬ 
Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɚ ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɧɨɫɢɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɧɚ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɪɚɡ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, 100 % ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ) ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ Ɏɨɧɞɭ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɏɨɧɞɚ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɡɛɢɪɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ. ɋɪɨɤɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

19. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɭɪɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɢɥɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɩɢɫɨɤ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɢɫɤɚ ɢ 
ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ:  

1) Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ ɞɥɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɢɫɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
(ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ); 

2) Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɢɫɤ ɢ ɨɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ;   

3) ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɭ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɢɫɤɨɦ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɏɨɧɞɚ; 

4) Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɏɨɧɞɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɡɚ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ 
(ɉɪɟɦɶɟɪ-Ɇɢɧɢɫɬɪɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ) ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɭ ɫ 
ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɢɫɤɨɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ; 

5) ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢɥɢ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɚ 
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ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

20. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɱɥɟɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɄɉȾ.   

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɄɉȾ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɄɉȾ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɧɨɫɢɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧɢɟ (ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ) ɢɥɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 
21. ɋɥɭɱɚɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɥɟɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɑɥɟɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɢɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɥɟɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.    

22. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɢɡɵɫɤɢɜɚɸɬ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɟ ɢ 
ɫɤɨɪɟɣɲɟɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɱɟɬɤɭɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɫɟɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ  
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɬɚɤɢɟ 
ɫɥɭɱɚɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ.   

 

 

Ƚɥɚɜɚ 6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɭɞɢɬ 

 

1. ȼ Ɏɨɧɞɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ Ɏɨɧɞɨɦ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɫɨɛɨɣ  ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,  ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: 

1) ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɦɢ ɢɯ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
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 2) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 3) ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 4) ɩɨɥɧɨɬɵ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

 5) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 6) ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ɏɨɧɞɟ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɏɨɧɞɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨɥɠɧɨ  ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɭɸ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ (COSO) ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
(ɩɨɥɢɬɢɤɚɯ) Ɏɨɧɞɚ.  

2. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɥɭɱɲɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ Ɏɨɧɞɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

3. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ  ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ) ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

(ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ). 
Ʉɚɠɞɨɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɏɨɧɞɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ.  
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ɏɨɧɞɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɨɩɵɬɨɦ. 

4. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɏɨɧɞɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  ɞɨɥɠɧɚ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɵɫɬɪɨɟ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɢɯ ɱɟɬɤɭɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
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ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɥɸɛɵɯ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
ɫɪɨɱɧɚɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɤɚɪɬɵ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɭ. 

5. ȼ Ɏɨɧɞɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ 
ɬɪɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ: ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

6. ȼ Ɏɨɧɞɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. 

7. ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɤ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ. Ɉɬɱɟɬɵ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶɫɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ.  

8. ȼ Ɏɨɧɞɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɋȼȺ ɞɥɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

9. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɜ  Ɏɨɧɞɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ – ɋȼȺ  

(ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɭɸ 
ɤɨɦɢɫɫɢɸ/ɪɟɜɢɡɨɪɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɣ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɜɟɬɭ; ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɰɟɥɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ/ɪɟɜɢɡɨɪɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ  ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɥɭɠɛɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ). ɐɟɥɢ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɋȼȺ, 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ) ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
(ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɋȼȺ). ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɋȼȺ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɋȼȺ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ  
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
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10. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɋȼȺ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɚ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȼȺ, ɛɸɞɠɟɬɚ ɋȼȺ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɋȼȺ. 

11. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋȼȺ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨɥɠɟɧ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ,  ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɢ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

12. ɋȼȺ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ  
ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 
ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

13. ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȼȺ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ɏɨɧɞɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

14. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋȼȺ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɭɸ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɭɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȼȺ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȼȺ, ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɨɜ ɋȼȺ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɋȼȺ.  

 

 

Ƚɥɚɜɚ 7. ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 

 

1. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ Ɏɨɧɞ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɫɟɯ 
ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

2. Ɏɨɧɞ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ȼ Ɏɨɧɞɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢ ɡɚɳɢɬɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ. Ɏɨɧɞ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ 
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ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɤɪɭɝ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ  ɬɚɣɧɭ, ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɤ ɨɯɪɚɧɟ 
ɟɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ.   

3.  Ɏɨɧɞ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɤɰɢɢ ɢɥɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɧɚ ɫɜɨɟɦ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɟ ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɝɨɞɨɜɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – ɆɋɎɈ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɡɚ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ ɢ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɞɟɜɹɬɶ 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ Ɏɨɧɞɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚɤɰɢɢ ɢɥɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɧɚ ɛɢɪɠɟ. 

4. Ɏɨɧɞ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɚɭɞɢɬ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɚɤ ɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɥɢɰɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɆɋɎɈ. ɇɨɪɦɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ/ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

5.  Ɏɨɧɞ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɢ ɥɭɱɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.   

6. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ, ɭɞɨɛɟɧ ɞɥɹ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ 
ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

 

 

Ɋɚɡɞɟɥ 2. Аɧɧɨɬɚɰɢɢ ɤ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɏɨɧɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

«ɋɚɦɪɭɤ-Қɚɡɵɧɚ» 

 

Ƚɥɚɜɚ 1. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪ Ɏɨɧɞɚ 
 

1. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ Ɏɨɧɞɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɰɟɧɧɨɫɬɢ) Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.    
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2. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɏɨɧɞɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɷɬɨ ɪɨɫɬ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ  ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼɫɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ Ɏɨɧɞɟ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɏɨɧɞ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
(ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ  
(ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ) ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ Ɏɨɧɞɚ. 

Ɉɪɝɚɧɵ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɵ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɭɫɬɚɜɨɦ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɜɢɞɟɧɢɟ, ɦɢɫɫɢɸ, ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɏɨɧɞɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 
ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɰɟɥɢ, 
ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɟɟ ɝɪɭɩɩɭ. ȼ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɛɢɪɠɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɭɫɬɚɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 
ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ).  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɛɵɬɶ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ, ɢɡɦɟɪɢɦɵɦɢ, ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɦɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɄɉȾ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ) ɛɵɥɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɫɫɢɢ, ɜ ɯɨɞɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɞɚɱɢ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɪɢɫɤɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ.  
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ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  
ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɧɟ 
ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɨɱɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɏɨɧɞɚ. ȼ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɭ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɭɩɩɵ Ɏɨɧɞɚ. 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɤɰɢɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 
ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ 
ɭɱɚɫɬɢɹ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɚɤɰɢɣ 
(ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ) ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɜɫɟɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ). 

3. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɏɨɧɞɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ 
Ɏɨɧɞɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉ Ɏɨɧɞɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ» ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɏɨɧɞɚ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ Ɏɨɧɞɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. ȼ 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɡɞɟɥɚ 4. 
«ɉɪɚɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ)» ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɟɣ Ɂɚɤɨɧɭ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉ Ɏɨɧɞɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ».  

4. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɨɧɞɨɦ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɍɎ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ɋɍɎ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 6 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2010 ɝɨɞɚ № 1116.     

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɍɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɟɪɜɵɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
- ȿɥɛɚɫɵ. ɋɨɫɬɚɜ ɋɍɎ ɢ ɟɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.  

ɋɍɎ ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨ ɋɍɎ: 

1) ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɨɧɞɚ;  

2) ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɏɨɧɞɚ; 
3) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ Ɏɨɧɞɚ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

4) ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɏɨɧɞ. 

5. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ Ɏɨɧɞɭ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɨɥɧɭɸ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ (ɬɟɤɭɳɭɸ) ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɚɤɬɚɦɢ ɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.  

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɨɧɞɚ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɨɧɞɚ, ɨɪɝɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɥɸɛɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ (ɬɟɤɭɳɭɸ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ Ɏɨɧɞ ɨ ɬɚɤɨɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

Ɏɨɧɞ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɞɨɜɨɞɢɬ ɬɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɜɵɧɨɫɢɬ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ 
ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɥɚɧɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɰɟɥɟɜɵɯ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɏɨɧɞɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ–ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɪɨɤɢ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɏɨɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɜ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ.  

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ (ɉɪɟɦɶɟɪ-Ɇɢɧɢɫɬɪɨɦ) ɢɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɥɢ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɨɧɞɚ 
ɢ/ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ɏɨɧɞɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ Ɏɨɧɞɨɦ. 

6. ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ (ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ) ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ 
Ɏɨɧɞɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɨɥɶ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɨɧɞɚ 
ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ɏɨɧɞɚ.  

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉ Ɏɨɧɞɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ». ɋɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɨɧɞɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɥɢɰ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɜɨɦ Ɏɨɧɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɢɫɥɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɩɹɬɵɯ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɝɥɚɜɵ 5 «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ» ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɟɣ 
Ɂɚɤɨɧɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉ Ɏɨɧɞɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ» ɢ 
ɍɫɬɚɜɭ Ɏɨɧɞɚ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɟɦɶɟɪ-Ɇɢɧɢɫɬɪ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ.  

ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɋɨɜɟɬɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ.   

ɑɥɟɧɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ 
(ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ) ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɵ ɫɨɜɟɬɨɜ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ. 
ɋɨɜɟɬɵ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɨɧɞɚ.  

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɏɨɧɞɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɍɫɬɚɜɭ Ɏɨɧɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ.  

7. Ɏɨɧɞ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɤɚɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ ɢ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɏɨɧɞɚ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɍɫɬɚɜɭ Ɏɨɧɞɚ, 
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ.  

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɨɧɞɚ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɨɬɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɨɧɞɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ) ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ Ɏɨɧɞɭ ɧɚ ɩɪɚɜɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɏɨɧɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ.  
Ɏɨɧɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɷɬɨ ɩɪɹɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɚɤɨɧɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɚɤɬɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ/ɢɥɢ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɪɟɫɭɪɫɟ 
Ɏɨɧɞɚ, ɩɟɪɟɱɧɟɦ, ɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

8. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɏɨɧɞɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ Ɏɨɧɞɚ 
ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.   

ɋɥɭɱɚɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɏɨɧɞɨɦ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɢɡɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ Ɏɨɧɞɚ 
ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȿɞɢɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ɏɨɧɞɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

9. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ, ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɨɧɞɚ, ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɢ ɋȼȺ Ɏɨɧɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ 5 «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ» ɢ 6 «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɭɞɢɬ» ɜ ɱɚɫɬɢ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɟɣ Ɂɚɤɨɧɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
«Ɉ Ɏɨɧɞɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ». 

10. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɢ 
ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɤɨɦɢɬɟɬɵ: ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ. ɂɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜɵ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɣ, ɫɪɨɤ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜɵ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɤɨɦɢɬɟɬɟ. 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ Ɏɨɧɞɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ 
ɱɢɫɥɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɞɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ.  
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɢ ɜɨɩɪɨɫ 
ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ Ɏɨɧɞɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɝɪɭɩɩɭ Ɏɨɧɞɚ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 
ɜɡɹɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉ 
Ɏɨɧɞɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ». ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ – ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɝɨɥɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɋɱɟɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ Ɏɨɧɞɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ   ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜ   ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɱɟɬɧɨɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɚɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉ Ɏɨɧɞɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ» ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɏɨɧɞɚ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, 
ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɏɨɧɞɚ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɨɧɞɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ Ɏɨɧɞɚ ɧɚɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ: 
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1) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɋɱɟɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɝɪɭɩɩɭ Ɏɨɧɞɚ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ; 

2) ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɞɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɝɪɭɩɩɭ Ɏɨɧɞɚ; 
3) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɢ 

ɋɱɟɬɧɨɦɭ ɤɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

11. ȼ Ɏɨɧɞɟ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɪɨɤ 
ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɫɨɜɟɬɧɢɤɚ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɏɨɧɞɟ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.  

12. ȼ Ɏɨɧɞɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɋȼȺ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɫɪɨɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɡɦɟɪ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɋȼȺ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɸɞɠɟɬ ɋȼȺ.  

ɋȼȺ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ɏɨɧɞɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɋȼȺ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ɏɨɧɞɟ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɋȼȺ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɨɧɞɚ.   
 13.  ȼ Ɏɨɧɞɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɏɨɧɞɚ. ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɨɧɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɢ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ.  

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɨɬ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɨɧɞɚ. ɑɥɟɧɵ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɨɧɞɚ 
ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɚ 
ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɨɧɞɚ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ 
ɜɧɨɫɢɬ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɨɧɞɚ. 

14.  Ɏɨɧɞ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
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ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ Ɏɨɧɞɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɋȼȺ ɢɥɢ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢ ɜɫɟ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɥɭɠɛɭ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɋȼȺ ɢɥɢ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.   

Ɏɨɧɞ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ. ɋɨɜɟɬɵ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ 
ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ. ȼɫɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɢ ɫ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ ɢ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ Ʉɨɞɟɤɫɚ. ȼ Ɏɨɧɞɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɚ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ, ɪɨɥɢ 
ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ.  

15. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ Ɏɨɧɞɟ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧ.  

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɢ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  
Ɉɦɛɭɞɫɦɟɧ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 

ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧɢɸ ɤɚɠɞɵɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ. Ɋɨɥɶ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɫɩɨɪɨɜ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɢɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɜɡɚɢɦɨɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ, 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ), ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ Ɏɨɧɞɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ɉɦɛɭɞɫɦɟɧ ɜɵɧɨɫɢɬ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ Ɏɨɧɞɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɨɫɹɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɪ), ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɉɦɛɭɞɫɦɟɧ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɭ 
ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ 
ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɥɢɰɚ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ.  

Ɇɟɫɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɨɧɞɚ. 

 

 

Ƚɥɚɜɚ 2. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɋɨɥɶ Ɏɨɧɞɚ ɤɚɤ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ 

 

1. ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɏɨɧɞɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɨɫɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɏɨɧɞ ɤɚɤ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɪɨɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ.  

2. ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɭɫɬɚɜɟ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ: 

 1) ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ); 
 2) ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ);   
 3) ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ; 
 4) ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ; 
 5) ɢɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ.  

 ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:   
1) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ; 
2) ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ;  
3) ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɏɨɧɞɚ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;   
4) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;   

5) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ Ʉɨɞɟɤɫɭ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

 ȼ Ɏɨɧɞɟ ɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ 
ɨɪɝɚɧɚɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

3. Ɏɨɧɞ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɭɫɬɚɜɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ.  

Ɏɨɧɞ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ Ɏɨɧɞɚ ɜ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ.  

Ɏɨɧɞ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫ 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɫɟ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɟ ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ Ɏɨɧɞɭ.  

ɋɨɜɟɬɵ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɭɫɬɚɜɨɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ.   

ɉɨɡɢɰɢɹ Ɏɨɧɞɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
Ɏɨɧɞɚ ɜ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.   

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉ Ɏɨɧɞɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ» ɜ ɍɫɬɚɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɫɟ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɟ ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɏɨɧɞɚ, ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɪɝɚɧ, ɩɟɪɟɞɚɜɲɢɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɟɦɭ ɨɪɝɚɧɭ, ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  

 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɏɨɧɞɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», 
«Ɉ Ɏɨɧɞɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ» ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

4. Ɏɨɧɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɟɞɢɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ Ɏɨɧɞɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɏɨɧɞ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉ Ɏɨɧɞɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɟɞɢɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ, ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
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ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɢɧɵɟ. ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɟɞɢɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɧɟ ɩɨɤɪɵɬɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
Ɏɨɧɞɚ, ɥɢɛɨ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ/ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ Ɏɨɧɞɚ.  

5. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɞɭɯɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ 
ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɥɹ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɢ ɩɥɚɧɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɏɨɧɞɚ.  

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ɏɨɧɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ 
ɫ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ɏɨɧɞ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ 
(ɬɟɤɭɳɭɸ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɟɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɪɝɚɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɥɟɤɭɳɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɄɉȾ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.    

6. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ɏɨɧɞɚ ɤɚɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.   

7. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɭɫɬɚɜɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ  
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ).   

8. Ɏɨɧɞ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɪɨɫɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ/ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɨɧɞɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɄɉȾ. Ɏɨɧɞ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɜɨɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨ 
ɄɉȾ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɄɉȾ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

 ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɄɉȾ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɇɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɄɉȾ Ɏɨɧɞɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ c ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɹɜɢɬɶɫɹ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɢɯ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨ.   

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɄɉȾ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ:  
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1) Ɏɨɧɞ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɜ ɫɨɜɟɬɚɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɜɨɢ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨ ɰɟɥɟɜɵɦ ɄɉȾ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɢɦɢ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɨɜɟɬɨɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

2) ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɄɉȾ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɞɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɥɚɧɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

3) ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ ɄɉȾ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ  Ɏɨɧɞɚ; 

4) ɩɪɨɟɤɬ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɏɨɧɞɚ 
ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

5) ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɧɨɫɢɬɫɹ  ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɏɨɧɞɚ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ  ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɏɨɧɞɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɏɨɧɞɨɦ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɄɉȾ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɬɱɟɬɵ ɨɛ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɏɨɧɞɚ ɩɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɏɨɧɞɚ.  

9. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɨɫɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɟɟ ɝɪɭɩɩɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ  
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɷɬɢɤɢ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ 
ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ  ɪɢɫɤɨɜ, ɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.
   ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɧɟɞɪɹɬɶ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɝɪɭɩɩɟ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɨɦ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɞ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɪɭɩɩɨɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ: 
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1) ɧɚɥɢɱɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ, ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ,  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

 2) ɟɞɢɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 
ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

 3) ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɝɪɭɩɩɵ; 

 4) ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɪɢɫɤɚɦɢ ɝɪɭɩɩɵ; 
 5) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 6) ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɨɣ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ  ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɢ ɢɧɨɟ). 

ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɝɪɭɩɩɟ, ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ  ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ  ɢɦɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 
ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 
ɍɫɬɚɜɟ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɤɚɤ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ 
ɜ ɟɟ ɝɪɭɩɩɭ.  

 

 

Ƚɥɚɜɚ 3. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

 

1.Ɏɨɧɞ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɸ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɫɨɛɥɸɞɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɉɨɞɯɨɞ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, 
ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɝɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

«ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɥɢɲɚɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ». (Ⱦɨɤɥɚɞ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɇɚɲɟ ɨɛɳɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ», 4 ɚɜɝɭɫɬɚ 1987 ɝɨɞɚ). 

«ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɡɚɬɹɧɭɜɲɟɝɨɫɹ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɧɚɫ ɧɟ ɩɭɝɚɸɬ. Ɇɵ ɤ ɧɢɦ ɝɨɬɨɜɵ. Ɍɟɩɟɪɶ ɧɚɲɚ  
ɡɚɞɚɱɚ – ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɜɫɟ, ɱɟɝɨ ɦɵ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɡɚ ɝɨɞɵ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ XXI ɜɟɤɟ». (ɉɨɫɥɚɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  
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ɇ.ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɚ ɧɚɪɨɞɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ «Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  - 2050», 12 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ). 

2. Ɏɨɧɞ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɨɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 
ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɥɭɱɲɢɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ.   

Ɏɨɧɞ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɥɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 
ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ,  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ ɢɦɢɞɠ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɥɢ 
ɫɧɢɠɚɬɶ  ɪɢɫɤɢ. Ɏɨɧɞɭ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

Ɏɨɧɞɭ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

(ɋɬɚɧɞɚɪɬ ȺȺ 1000 ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (Accountability 

Principles Standard 2008), ȺȺ 1000 «ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ» 2011 (AA 2011 Stakeholder Engagement Standard 

2011), ISO 26000 Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (Guidance on 

Social Responsibility), GRI (Global Reporting Initiative) ɢ ɞɪɭɝɢɟ). 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ, ɧɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ: 
 

Зɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɉɪɢɜɧɨɫɢɦɵɣ ɜɤɥɚɞ, 
ɜɥɢɹɧɢɟ 

Ɉɠɢɞɚɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɛɚɧɤɢ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɜɵɩɥɚɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 
ɥɢɰɚ  

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ   

ȼɵɫɨɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ, ɯɨɪɨɲɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɸɡɵ ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɯɨɪɨɲɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ 
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Ʉɥɢɟɧɬɵ  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɰɟɧɟ  

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
(ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ) 
ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɇɚɞɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 
ɫɛɵɬɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

Ɇɟɫɬɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ; 

ɛɥɚɝɨɫɤɥɨɧɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ;  

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, 
ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 

ɇɚɥɨɝɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

 

Ɏɨɧɞ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ  ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɞɢɚɥɨɝɚ 
ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ.  

Ɏɨɧɞ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɪɬɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɪɚɧɠɢɪɭɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɩɪɹɦɨɣ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ), 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɭɞɟɥɹɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɨɧɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ), 
ɜɥɢɹɧɢɹ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ (ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ) ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ.  

ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɚɪɬɭ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɥɚɧ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ, ɧɨ 
ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ (ȺȺ 1000 «ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ» 2011 (AA 2011 Stakeholder Engagement 
Standard 2011):   

ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Мɟɬɨɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ: 
ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ; 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 
ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 

Ɉɩɪɨɫɧɢɤɢ; 

ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ; 

ȼɫɬɪɟɱɢ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ; 

ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ; 

ɫɟɦɢɧɚɪɵ; 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
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ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ   
ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɵ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

Ⱦɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢɥɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ; ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɩɵɬɚ 
ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ   

Ɇɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɮɨɪɭɦɵ; 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɚɧɟɥɢ; 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ; 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ; 

ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ; 

ɫɯɟɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ  
Ⱦɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢɥɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ; ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪ   

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ; 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ; 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ   

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɟɫɥɢ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ) ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ   

3. Ɏɨɧɞ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɪɨɫɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ Ɏɨɧɞɟ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɏɨɧɞɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɨɫɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ, ɷɧɟɪɝɨ- ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɩɪɚɜ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
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ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ.  

Ɏɨɧɞ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɬɪɟɦ ɞɚɧɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɢɥɢ ɫɧɢɠɚɬɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ GRI 4 ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 
Кɚɬɟɝɨɪɢɹ Аɫɩɟɤɬɵ 

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ 

ɇɟɩɪɹɦɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɉɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚɤɭɩɨɤ 

Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɗɧɟɪɝɢɹ 

ȼɨɞɚ 

Ȼɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ȼɵɛɪɨɫɵ 

ɋɛɪɨɫɵ ɢ ɨɬɯɨɞɵ 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 

Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɞɚɱɢ ɠɚɥɨɛɵ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɬɪɭɞ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɢ ɪɚɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɪɚɜɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ 
ɢ ɦɭɠɱɢɧ, ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɞɚɱɢ ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ   
ɉɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ, ɫɜɨɛɨɞɭ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɞɟɬɫɤɢɣ ɬɪɭɞ, 
ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɭɞ, ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɞɚɱɢ ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ   
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɟ 
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ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɩɨɞɚɱɢ ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ  
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɤɥɸɱɚɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 
ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 
ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ  

 

4. ɉɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɷɬɢɱɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɥɢɱɧɵɣ 
ɩɪɢɦɟɪ.  

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ:  
1) ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ – ɦɵ ɨɬɤɪɵɬɵ ɤ ɜɫɬɪɟɱɚɦ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɞɢɚɥɨɝɭ; ɦɵ 

ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜ ɢ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ Ɏɨɧɞɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ;  

2) ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ – ɦɵ ɨɫɨɡɧɚɟɦ ɫɜɨɸ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ; ɦɵ ɨɫɨɡɧɚɟɦ ɫɜɨɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɞ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɡɚ ɪɨɫɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; ɦɵ 
ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɭɬɟɦ ɛɟɪɟɠɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɫɵɪɶɟ, ɜɨɞɭ), ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, 
ɨɬɯɨɞɨɜ, ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɷɧɟɪɝɨ- ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɦɵ ɩɥɚɬɢɦ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɢɧɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɫɛɨɪɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ; ɦɵ ɫɨɯɪɚɧɹɟɦ ɢ ɫɨɡɞɚɟɦ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; ɦɵ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; ɦɵ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨ 
ɢ ɪɚɡɭɦɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ; ɦɵ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ 
ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɟɪɟɠɧɨɟ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ;ɧɚɲɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɢ 
ɛɵɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; ɦɵ ɞɨɪɨɠɢɦ ɧɚɲɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ;    

3) ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ – ɧɚɲɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɹɫɧɵɦɢ ɢ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ɇɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ  ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɧɚɲɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɪɦ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  
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4) ɷɬɢɱɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ – ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɲɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚɲɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɜɚɠɟɧɢɟ, ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ ɞɭɯ ɢ 
ɞɨɜɟɪɢɟ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ;  

5) ɭɜɚɠɟɧɢɟ – ɦɵ ɭɜɚɠɚɟɦ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɢɥɢ 
ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

6) ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ – ɧɚɲɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  

7) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɦɵ ɫɨɛɥɸɞɚɟɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɦ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ȼɫɟɨɛɳɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ 
ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɦɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦ ɢ ɡɚɩɪɟɳɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ; ɧɚɲɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ – ɧɚɲɚ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɨɬ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɧɚɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ  

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɫ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɦ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɦɟɪɢɬɨɤɪɚɬɢɢ;  

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɨɯɪɚɧɭ ɬɪɭɞɚ ɧɚɲɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; ɩɪɨɜɨɞɢɦ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ;  
ɫɨɡɞɚɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; ɪɚɡɜɢɜɚɟɦ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ;  

8) ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ – ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɚɲɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɚɲɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɢɧɵɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ; ɦɵ ɨɛɴɹɜɥɹɟɦ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ ɤ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɥɸɛɵɯ ɟɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɞɟɥɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  
ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɚɦɢ; ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɏɨɧɞɟ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ  ɧɚ 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ,  ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ;      

9) ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ – ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ Ɏɨɧɞɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɧɢɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ; ɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 
Ɏɨɧɞ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɮɢɞɭɰɢɚɪɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɞɪɭɝ ɤ 
ɞɪɭɝɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɱɟɫɬɧɨ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɟɪɵ ɤ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 
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10) ɥɢɱɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ – ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɚɫ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɜɨɢɦ ɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɤ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

5. ȼ Ɏɨɧɞɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ, ɧɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ:  

1) ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

2) ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɬɪɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ 
(ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ); 

3) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ;  

4)  ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɚɪɬɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ;  
5) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɄɉȾ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ,    

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ; 
6) ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

7)  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

8) ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɄɉȾ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ.  

ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɧɨɫɹɬ ɜɤɥɚɞ ɜ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨ ɜɫɟɣ ɝɪɭɩɩɟ.    

Ɏɨɧɞɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ: 

1) ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ 
ɬɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɮɟɪɚɦ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ; ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

2) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɪɢɫɤɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɦɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɦɟɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɪɢɫɤɢ. Ⱦɥɹ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ Ɏɨɧɞ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

3) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
4) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨ ɬɪɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ;  

5) ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

6) ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ; 

7)  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ; 
8)  ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

9) ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɚ, ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɯ ɦɟɪ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɚ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

(Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (OECD Guidelines for 
Multinational Enterprises), UN Guiding Principles on Business and Human Rights, 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO 
26000 (ISO 26000 Guidance on Social Responsibility), IFC Sustainability 

Framework, Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ 
Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɟɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɜ Ɋɢɨ-ɞɟ-ɀɚɧɟɣɪɨ 3–14 

ɢɸɧɹ 1992 ɝɨɞɚ, Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ  

(UN Global Compact Principles) ɢ ɞɪɭɝɢɟ).  

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ: 
 1) ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
 2) ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
 3) ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

(ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ), ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ (5-ɥɟɬɧɢɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ (ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ) ɩɟɪɢɨɞɵ), ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ 
ɨɪɝɚɧɨɜ (ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ), ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ), ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɹ ɪɹɞɨɜɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ.  

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɪɨɥɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɧɨɫɢɬ ɟɝɨ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.   

ȼ ɰɟɥɹɯ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɢɥɢ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɪɭɝ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɨɜɵɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

 Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ  
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɤ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɏɨɧɞɟ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ) ɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɢɧɢɰɢɚɰɢɸ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɭɬɟɦ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.  

ȼ Ɏɨɧɞɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɜɟɞɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.  

ȼɵɝɨɞɵ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ:  
 1) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

 2) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ  
ɪɢɫɤɨɜ - ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 3) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ - ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

 4) ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ – ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɪɟɞɢɬ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; 
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 5) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɨɤɪɭɝ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɨɧɞɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

6. Ɏɨɧɞ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɹɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɢ ɢɧɭɸ ɨɯɪɚɧɹɟɦɭɸ 
ɡɚɤɨɧɨɦ ɬɚɣɧɭ. Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

Ɏɨɧɞ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ  ɹɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ.  

Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ), ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ 
ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɢ ɫɨɜɟɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

Ɏɨɧɞ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɣ 
ɛɢɪɠɟ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɢ ɢɧɭɸ ɨɯɪɚɧɹɟɦɭɸ ɡɚɤɨɧɨɦ ɬɚɣɧɭ.  

Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ – ɷɬɨ ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɢɥɢ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ.  
Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɟɟ ɝɪɭɩɩɭ.   

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɪɚɠɚɬɶ:  

 1) ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ;  

 2) ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 3) ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɩɥɚɧɵ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨ-, ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 
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ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ: 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IIRC), Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Global Reporting Initiative (GRI); 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɟɪɢɢ ȺȺ1000 Institute of Social and Ethical Accountability. 

Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ  ɧɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɟ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ  ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɪɟɫɭɪɫ Ɏɨɧɞɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɥ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

7. Ɏɨɧɞ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ.   

Ɏɨɧɞɭ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɢ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

Ɏɨɧɞɭ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ 
(ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɞɨɝɨɜɨɪɵ) ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ȿɫɥɢ Ɏɨɧɞ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ  
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɷɤɨɥɨɝɢɸ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɬɨ 
Ɏɨɧɞ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɢɥɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɥɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɞɥɹ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɦɟɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟɝɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɡɚɦɟɧɵ.  
 

 

Ƚɥɚɜɚ 4. ɉɪɚɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) 

 

1. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ɏɨɧɞ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  
ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ). ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ), ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ.  

2.  ɉɪɚɜɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɜ ɧɢɯ. ɉɪɚɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɜɤɥɸɱɚɸɬ, 
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ɧɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɍɫɬɚɜɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ;  ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
(ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ), ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ ɢ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ;  ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɢ ɫɪɨɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɹɫɧɨɣ ɢ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪ (ɭɱɚɫɬɧɢɤ) ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɨ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɜɨɞɢɬ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɭɸ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɍɫɬɚɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɦ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɢɫɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ.  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) 

ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 79 Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɡɚɤɨɧɚɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚɯ», 
«Ɉ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ», 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ 
ɪɚɡɞɟɥɟ «ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ» ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ. 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ) ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ: 

 1) ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɱɟɬ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɢ ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɝɨɞɨɜɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ (ɧɨɪɦɵ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ/ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ); 
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 2) ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɪɟɫɭɪɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

 3) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɱɟɪɟɡ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 4) ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ; 

 5) ɛɪɢɮɢɧɝɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ; 
 6) ɢɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
ɉɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɤɨɩɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦ ɬɚɣɧɵ/ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ  ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɥɚɬɚ, 
ɜɡɢɦɚɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɩɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɢɯ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ  ɢ, 
ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ). 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪ (ɭɱɚɫɬɧɢɤ) ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɨ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 (ɬɪɢɞɰɚɬɶ) ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɚ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɥɢɛɨ ɢɧɨɣ ɫɪɨɤ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɍɫɬɚɜɨɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɩɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɫɬɚɬɶɟɣ 80 Ɂɚɤɨɧɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ». 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ) ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ). Ɉɛɳɢɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 
ɝɨɞɨɜɵɟ ɢ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɟ.  

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ) ɨɛɳɟɟ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ (ɭɱɚɫɬɧɢɤ) ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ  ɫ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ 

ɢ/ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ) (ɞɚɥɟɟ – ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ) ɞɥɹ 
ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɜɨɟɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ (ɭɱɚɫɬɧɢɤ) ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 



52 
 

 

(ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢ/ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ) ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉɛ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» (Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚɯ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ»), ɍɫɬɚɜɨɦ ɢ ɢɧɵɦɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ). Ⱦɚɬɚ ɢ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɦɨɝɥɨ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɜ ɧɟɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɥɢɛɨ 
ɜɫɟ ɥɢɰɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 
Ⱦɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɷɬɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) 

ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ)/ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɭɬɢ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫ 
ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɬɨɱɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɪɢɫɤɚɯ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ (ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɟɦ) ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ/ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɍɫɬɚɜɚ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɱɟɬɤɢɦɢ ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɢɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ. ɂɡ 
ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɨɣ «ɪɚɡɧɨɟ», «ɢɧɨɟ», 
«ɞɪɭɝɢɟ» ɢ ɬ.ɩ. ɇɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ.  
ɉɪɚɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ 
ɞɧɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɫɨɡɵɜɚ 
ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ), ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɥɟɝɤɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵ ɩɪɢ ɢɯ ɱɟɬɤɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ.  

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ)/ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɧɢɸ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 
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ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ (ɢɥɢ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɢ) ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ) ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɢɯ 
ɡɚɩɪɨɫɵ.  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ (ɢɥɢ ɥɢɰɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ) 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 

ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɜɟɬɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ), ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɟɫɥɢ 
ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.   

ɋɩɨɫɨɛɵ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɫɨɡɵɜɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ɉɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɭɛɥɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɪɟɫɭɪɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɫɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɝɨ 
ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ), ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ.  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɨɡɥɚɝɚɬɶ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɡɥɢɲɧɟɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɛɪɟɦɹ ɢɥɢ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɟ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ) ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ (ɬɟɥɟɮɨɧ, ɚɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɩɨɱɬɵ).   

ɉɪɨɰɟɫɫ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ) ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɍɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɫɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) ɪɚɜɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɚɜ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ). Ⱥɤɰɢɨɧɟɪ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤ) ɦɨɠɟɬ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ), 
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ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɦ ɜ ɨɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɥɢɱɧɨ ɢɥɢ ɛɟɡ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ (ɩɨ 
ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ) ɫɜɨɟɦɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ). ɇɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɥɹ 
ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢɥɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɚɜɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɢɥɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ), ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ) ɜɫɟɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɥɢɰ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ȼɪɟɦɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ (ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ) ɦɨɝɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ, 
ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɜɨɪɭɦɚ ɢ ɧɟ 
ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ.  

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɝɨɥɨɫɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ 
ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɝɨɥɨɫɚ ɩɨɞɚɜɚɥɢɫɶ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.  

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ) ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ  ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɯɨɞɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ, ɥɢɰɨ (ɥɢɰɚ), ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɡɚɞɚɧɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ 
ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ). 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ) ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ.  

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ 
ɥɢɰɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɢ ɪɟɲɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

ɉɨɞ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɡɛɪɚɧɢɹ 
ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɢ/ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ), ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɣ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ)/ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ (ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ). 
ɂɡɛɪɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢ/ɢɥɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɍɫɬɚɜɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ  
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ.  

ȼɨɩɪɨɫɵ ɢɡɛɪɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ  ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɝɥɚɜɟ 5 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 
Ʉɨɞɟɤɫɚ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɹɫɧɵɣ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ.  

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ) ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ)/ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ) ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ/ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɚɹ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ/ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɚ ɢɧɚɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɚɹ 
ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ). 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɜɵɩɥɚɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, 
ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ  ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ) ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ 
Ɏɨɧɞɭ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ɏɨɧɞɚ.  

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ  ɢ/ɢɥɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ) ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɢɫɬɟɤɲɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ. 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

1) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ); 

2) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
3) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  
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4) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

5) ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ; 
6) ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ) ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ).  

Ɋɚɫɱɟɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɫɬɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɥɢɛɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 
ɢɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɪɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɨɛɳɢɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ) ɜ ɨɫɨɛɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

(ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ)/ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ (ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɢɫɬɟɤɲɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ ɡɚ ɝɨɞ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɪɨɫɬɭɸ ɚɤɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɪɨɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ)/ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ).  

3. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ), 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ), ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɯ ɩɪɚɜ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɍɫɬɚɜɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɝɨ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ  
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ). Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɬɶ 
ɢɥɢ ɨɛɪɟɦɟɧɹɬɶ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ), ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ) 
ɢɥɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 
ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ/ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ), ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɚɤɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ) ɞɨɥɠɧɨ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɪɭɝɢɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ 

(ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ), ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ 
ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ), ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜɫɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɥɸɛɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ, 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɫ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.  

 

 

Ƚɥɚɜɚ 5. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ 

 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɨɛɳɟɦɭ 
ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ.  

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɥɚɧɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɨɛɳɢɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɞɨɥɠɧɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɞɭɯɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɏɨɧɞɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɥɟɧ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ 
ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɍɫɬɚɜɭ ɢ ɭɞɟɥɹɟɬ 
ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ: 

1) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ); 
2) ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
3) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
4) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ;    

5) ɢɡɛɪɚɧɢɸ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɚɞɡɨɪɭ  ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ; 

6) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɷɬɢɤɟ; 
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7) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ (Ʉɨɞɟɤɫɚ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɷɬɢɤɢ). 

3. ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: 

1) ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ - ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ 
ɜ ɍɫɬɚɜɟ; 

2) ɭɞɟɥɹɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɧɢɦ – ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɡɚɧɹɬɢɟ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚɯ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɜɭɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰɚɯ. Ɂɚɧɹɬɢɟ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɢɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰɚɯ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

3) ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨ ɜɫɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ: ɤɚɤɨɜɵ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ/ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ;  
ɤɚɤɨɜɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ; 
ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ; ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ; ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, ɧɨ ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ);  

4) ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ – ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ ɢ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɪɨɦ (ɨɛɪɚɡɰɨɦ) ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

5) ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ – ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ 
ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɝɨ ɥɢɱɧɚɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ 
ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɜɟɞɨɦɥɹɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɧɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɬɚɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɞɚɧɧɨɟ 
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ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 
ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ/ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ 
ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ); 

6) ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɞɨɥɠɧɨɣ ɪɚɡɭɦɧɨɫɬɶɸ, ɭɦɟɧɢɟɦ ɢ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ – 

ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ 
ɚɭɞɢɬ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɡɧɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɫɬɪɟɱɢ  ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. 

ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟɫɭɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɢɞɭɰɢɚɪɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ) ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ,  
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ/ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɪɚɡɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɟ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɧɢɢ) 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ): 

1) ɨɬɱɟɬ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɢɬɨɝɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɦɟɪɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɟ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ, ɮɨɪɦɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ, 
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɚɹ ɜɚɠɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɨɬɱɟɬ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

2) ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ) (ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ). 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɬɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɧɨɪɦ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɩɟɪɟɞ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ (ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ) ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɪɨɫɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɟ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ.  
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 4. ȼ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɛɚɥɚɧɫ 
ɧɚɜɵɤɨɜ, ɨɩɵɬɚ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ, 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

5. ȼ  ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɩɨ ɨɩɵɬɭ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢ ɝɟɧɞɟɪɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɜɯɨɞɢɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

6. Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ  ɢɡɛɢɪɚɟɬ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɹɫɧɵɯ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. ɉɪɢ 
ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚ 
ɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɯ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɜɫɟ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɟ ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ Ɏɨɧɞɭ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: 

1) ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ; ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ Ɏɨɧɞɚ, ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ;  

2) ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɨɧɞɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɪɨɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜɫɟɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɳɢɦ 

ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɢɡɛɪɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
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ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧɢɟ ɟɳɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ. 
Ʌɸɛɨɣ ɫɪɨɤ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɶɲɟ ɲɟɫɬɢ 

ɥɟɬ ɩɨɞɪɹɞ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɜɚ ɬɪɟɯɥɟɬɧɢɯ ɫɪɨɤɚ) ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɫɨɛɨɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɨɥɟɟ 
ɞɟɜɹɬɢ ɥɟɬ ɩɨɞɪɹɞ. ȼ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 
ɛɨɥɟɟ ɞɟɜɹɬɢ ɥɟɬ, ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɜ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɛɪɚɧɢɹ  
ɞɚɧɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɇɢ ɨɞɧɨ ɥɢɰɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɢɡɛɪɚɧɢɟɦ ɢ ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧɢɟɦ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɜɯɨɞɢɬɶ ɥɢɰɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ  
ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ ɢ 
ɥɢɱɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ.  

ɉɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ: 

 1) ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ; 
 2) ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ  ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

 3) ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ; 
 4) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ; 
 5) ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ  ɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦ (ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɝɭɬ 

ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ;  

 6) ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ; 
 7) ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
 

ɉɪɢɦɟɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ X Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Y 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ   

Ɋɢɫɤɢ ɢ ɚɭɞɢɬ   

ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ   

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ   

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ   

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ  
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ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ   

Ɉɬɪɚɫɥɶ Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ   

ɇɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ   

ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ   

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ   

Ƚɨɪɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ   

Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ   

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ   

 

ɑɢɫɥɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ. ȼ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7-11ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɋɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ  
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ. ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɬɛɨɪɚ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ (ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɋɨɜɟɬɨɜ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ) ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɢɫɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜɫɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɨɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɱɥɟɧɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɤɪɭɩɧɵɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ) ɢɥɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 
ɱɟɪɟɡ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 100 % ɚɤɰɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Ɏɨɧɞɭ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: 

1) Ɏɨɧɞ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɞɚɱ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

2) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɧɚɥ ɩɨɢɫɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ – ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

3) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɢɫɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ; 
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4) ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ: ɨɰɟɧɤɭ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ (ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɜ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫ ɨɞɧɢɦ ɱɥɟɧɨɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ); 

5)ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ;   

6) ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɪɟɫɭɪɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡ.   

ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɝɪɭɩɩɟ.   

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ  ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɢ   
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ.  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɞɨɥɠɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɝɞɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ). ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹɦɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
- ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɚɭɞɢɬɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɯ ɢɡɛɪɚɧɢɟ  ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɣ. 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɭɬɟɪɟɣ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɜɟɞɨɦɥɹɬɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ 
ɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  
ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ  ɞɨɜɨɞɢɬ ɞɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

Ɏɨɧɞɭ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɥɚɧɨɜ 
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

7. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɜɧɨɜɶ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  
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ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ ɜɩɟɪɜɵɟ, ɩɨɫɥɟ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɡɧɚɤɚɦɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ,  ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɏɨɧɞɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ.  

8. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬɜɟɱɚɟɬ  ɡɚ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ  ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ.  

9. Ɋɨɥɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ 
ɍɫɬɚɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɨ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɨɪɝɚɧɟ.  

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɨɫɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɦɟɸɳɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɵɡɨɜɵ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɦɢɦɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɩɵɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɭɦɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ 
ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɢɦɟɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.  

Ɋɨɥɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɍɫɬɚɜɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɡɛɪɚɧ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
 1) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɜɟɫɬɤɢ; 
 2) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  

ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
 3) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
(ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

 4) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ 

ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 5) ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
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 6) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ); 

7) ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ 
ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ) ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
1) ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɟɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɞɨɧɟɫɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɢɦ ɰɟɥɟɣ; 
2) ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ;  

3) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ;  
4) ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ. 

10. ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɭ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ Ɏɨɧɞɨɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.  Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɨɫɢɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

ɇɢ ɨɞɧɨ ɥɢɰɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɱɥɟɧɚ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ (ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ, ɨɛɡɨɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ).  

ɑɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɝɨɞɨɜɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 



66 
 

 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɩɰɢɨɧɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.   

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ Ɏɨɧɞɨɦ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫ ɨɞɧɢɦ ɱɥɟɧɨɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ.  

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

 Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɱɥɟɧɭ (-ɚɦ) ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

11. Ʉɨɦɢɬɟɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɢ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɬɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɤɚɤ ɚɭɞɢɬ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɥ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ Ɏɨɧɞɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɯɪɚɧɚ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɧɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ 
ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

Ʉɨɦɢɬɟɬɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɤɪɭɝɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɨ ɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɧɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ.  

Ʉɨɦɢɬɟɬɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ  ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɢɬɟɬɟ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ. 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦɢ ɢ ɥɢɞɟɪɫɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɯɨɪɨɲɢɦɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ.     

ɉɪɢ ɋɨɜɟɬɚɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɤɨɦɢɬɟɬɵ, ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɯɨɞɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ  ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɢɫɤɨɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚɜɢɚ ɢ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ), ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
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ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɢ ɢɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. ɋɨɫɬɚɜ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɜɯɨɞɹɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. ɑɥɟɧɵ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɜɯɨɞɢɬ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɥɢɰ) ɧɚ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ. 

ɑɥɟɧɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɄɉȾ, ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɚɦɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɚɤɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ). 
ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɱɥɟɧɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ.    

ɇɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɱɥɟɧɵ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ. 
ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɸ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ. 

ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ.     

Ɏɭɧɤɰɢɢ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Ʉɨɦɢɬɟɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɩɥɚɧ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 



68 
 

 

(ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɟɪɟɱɧɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɞɚɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 4-ɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɜ ɝɨɞ. Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ.  

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɝɨɬɨɜɹɬ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɢ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɝɨɞɚ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɭ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

12. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɨɥɧɨɣ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɱɧɨɣ ɢɥɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɨ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɚɠɧɨɝɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɨɱɧɨɣ 
ɮɨɪɦɨɣ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɨɫɨɛɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɨɛɟɢɯ ɮɨɪɦ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ.  

Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɢɬɨɝɨɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɞɚɬ. 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8-12 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɜ ɝɨɞ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 7 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ  ɞɧɟɣ, ɚ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, – ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ  
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15 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ, ɟɫɥɢ ɢɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɍɫɬɚɜɨɦ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ, ɧɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɥɚɧɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɄɉȾ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ, ɝɨɞɨɜɵɦ ɨɬɱɟɬɨɦ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ȼ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɧɨɣ, 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

 1) ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ 
ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ;   

 2) ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ) ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ (ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɟ ɫɧɢɦɚɟɬ ɫ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ); 

 3) ɜɪɟɦɹ, ɭɞɟɥɹɟɦɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹɦ ɧɚ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ 
ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ; 

 4) ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ; 
 5) ɜ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɩɥɚɧ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɫɪɨɤɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ.   

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: 

 1) ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹɯ ɞɪɭɝɢɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

 2) ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɢɫɤɚɦ; 
 3) ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɧɢɡɤɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ; 
 4) ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɛɟɡ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ; 
 5) ɩɨɡɢɰɢɹ ɛɟɫɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɫɬɢ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ) ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ (ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ); 
 6) ɫɥɚɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ; 
 7) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ.  
ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ.  
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɱɧɨɣ ɢɥɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ  
(ɫ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɱɢɧ ɜɵɛɨɪɚ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ), ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɨ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ. 

 ȼ ɨɫɨɛɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɨɛɟɢɯ ɮɨɪɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Ʉɜɨɪɭɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɢ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ 
(ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɫɟɚɧɫɚ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɫɜɹɡɢ ɢ ɞɪ.), ɥɢɛɨ 
ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɯ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ.  

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ, 
ɜɵɧɟɫɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɢ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɨ ɱɟɦ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɡɚɩɢɫɶ ɜ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɋɪɨɤ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɟɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ (ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɜɲɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɥɟɬ. 

ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɜɢɡɢɸ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡɭ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɤɚɤ ɫɚɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ. 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɜɢɡɢɸ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

13. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɢ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ Ɏɨɧɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 
ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

14. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɤɥɚɞ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ ɜ ɪɨɫɬ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧɢɢ 
ɢɥɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɤɚɤ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ, ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ, 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ.   

ɉɪɨɰɟɫɫ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ 
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ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɢ 
ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ, ɧɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 

 1) ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɛɚɥɚɧɫ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɨɩɵɬɚ, 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ) ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɬɨɹɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɟɪɟɞ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ; 
 2) ɹɫɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɢɞɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
 3) ɩɥɚɧɵ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
 4) ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɪɨɥɢ 

ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ; 
 5) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
 6) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

 7) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ; 

 8) ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɋɨɜɟɬɭ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
 9) ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ; 
 10) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ; 
 11) ɹɫɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ; 
 12) ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ; 
 13) ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ  ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ.  
 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɋɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ 
ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɧɟ ɪɟɠɟ ɱɟɦ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɬɪɢ ɝɨɞɚ.    

Ɉɰɟɧɤɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ,  ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɥɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ 
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɨɥɢ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 1) ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɜɫɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 
ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ (ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ) ɨ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɰɟɧɤɢ; 

 2) ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ  ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ;  

 3) ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ; 

 4) ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ) ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ 
ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɚ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ; 

 5) ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ, 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɟɝɨ ɱɥɟɧɚ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ  ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ (ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ).    

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɨɰɟɧɤɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɥɢ 
ɢɦ ɢɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ Ɏɨɧɞɭ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
ɬɪɟɯ ɥɟɬ.  

 ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ. 
ȼɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɢ ɢɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

15. ȼ ɰɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ.  

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɪɨɤ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɥɭɠɛɵ (ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɛɸɞɠɟɬ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɋɨɜɟɬɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ  ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɫɨɜɟɬɧɢɤɚ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. 
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ, ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ.     

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ), 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ (ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ). Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ, ɧɨ ɧɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ. 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: 
1) ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɜɟɫɬɨɤ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ; 
2) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɟɝɨ 

ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ; 
3) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

4) ɩɪɨɬɨɤɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ, ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦ, ɚɭɞɢɨ-ɜɢɞɟɨ ɡɚɩɢɫɟɣ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ;   

5) ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɍɫɬɚɜɚ, ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

6) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜɧɨɜɶ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

7) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ; 

8) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ (ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ): 

1) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 
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2) ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɦ ɧɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ/ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

3) ɩɪɨɬɨɤɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ, ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɪɟɲɟɧɢɣ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ); 

4) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

1) ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ; 

2) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 
Ʉɨɞɟɤɫɚ;  

3) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɧɨɪɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɍɫɬɚɜɨɦ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

4) ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

5) ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɥɭɱɲɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɨɡɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɞɨɥɠɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ. 
ȼɨɡɥɨɠɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ Ʉɨɞɟɤɫɟ. ɇɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɬɚɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɣ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ.  

ɇɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ  ɥɢɰɨ, ɢɦɟɸɳɟɟ 
ɜɵɫɲɟɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 5-ɥɟɬɧɢɦ 
ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɩɨɥɧɨɬɭ ɢ 
ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ. 
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ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɢɫɤ ɢ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɡɚɤɪɟɩɥёɧɧɵɯ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.   

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɨɝɨ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ.  
ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɬɨɤɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɞɨɥɠɟɧ 
ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɭɦɟɧɢɟɦ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɜɟɫɬɢ 
ɞɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

 Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɧɚɞɟɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ: 

 1) ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

(ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ); 

 2) ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɨ ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ;  

 3) ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɟɪɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɸ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɦ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɟɡɞɨɦ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ 
ɩɪɨɱɢɦɢ ɩɨɟɡɞɤɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɥɟɧɨɜ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚɦɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ.     
16. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɜ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ). Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɱɥɟɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
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ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɬɶ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.   

17. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɫɟɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

18. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɡɛɢɪɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɨɩɥɚɬɵ ɢɯ ɬɪɭɞɚ. Ʉɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢɝɪɚɟɬ 
Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɚ ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɧɨɫɢɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɧɚ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɪɚɡ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, 100 % ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ) ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ 
Ɏɨɧɞɭ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɏɨɧɞɚ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɡɛɢɪɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ. ɋɪɨɤɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

19. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɭɪɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɢɥɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɩɢɫɨɤ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.  

ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɢɫɤɚ ɢ 
ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ:   

 1) Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ ɞɥɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɢɫɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
(ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ); 

 2) Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɢɫɤ ɢ ɨɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ;   

 3) ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɭ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɢɫɤɨɦ 
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ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɏɨɧɞɚ; 

 4) Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɏɨɧɞɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɡɚ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ 
(ɉɪɟɦɶɟɪ-Ɇɢɧɢɫɬɪɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ) ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɭ ɫ 
ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɢɫɤɨɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ; 

 5) ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢɥɢ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɚ 
ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ  (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ) ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɢ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ: 
1) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ  ɧɨɪɦɚɦɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɍɫɬɚɜɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

2) ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 
3) ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ), ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
4) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  
5) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ  

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟ 
ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ  ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ/ɢɥɢ 
ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɱɥɟɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ  

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ  ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɬɶ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ ɢ ɥɢɱɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɩɭɧɤɬɨɦ, ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɥɢɞɟɪɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɞɢɚɥɨɝ ɫ 
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ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɢ ɫɬɪɨɝɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɨɰɟɧɤɟ ɢ 
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 
ɡɚɞɚɱ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ, ɜɤɥɚɞ, ɜɧɨɫɢɦɵɣ ɞɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɤɥɚɞɨɜ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɦɟɠɞɭ 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.     

ɉɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ) ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ  
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

20. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɱɥɟɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɄɉȾ.   

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɄɉȾ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɄɉȾ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɧɨɫɢɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧɢɟ (ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ) ɢɥɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɱɧɵɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ), ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɋɥɭɱɚɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɨɱɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.   

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɝɨɞ ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɑɥɟɧɵ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɚɠɧɵɯ ɢ 
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ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ. ȼ ɰɟɥɹɯ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ, 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢ/ɢɥɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚɞ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ. ɉɪɚɜɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ/ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɢɯ 
ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɧɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

(ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ), ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ 
ɨɞɨɛɪɟɧɵ  ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɱɥɟɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɫ 
ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɪɭɩɩɵ  ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɧɟ 
ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɱɥɟɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɱɥɟɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɥɢɛɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɱɥɟɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɥɢɛɨ ɥɢɰɨ, ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɥɢɛɨ ɥɢɰɚ, ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɞɪɭɝɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɥɢɰɚ.  

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɦɟɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ/ɢɥɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ 
ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ 
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ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɭɪɢɪɭɟɦɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɫɦɟɧɵ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ: 
1) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
2) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
3) ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
4) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ. 
Ɉɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ȼ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɭɥ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ. 

21. ɋɥɭɱɚɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɑɥɟɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɢɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɥɟɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.    

22. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɢɡɵɫɤɢɜɚɸɬ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɟ ɢ 
ɫɤɨɪɟɣɲɟɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɢ ɱɟɬɤɭɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɫɟɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ  
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɬɚɤɢɟ 
ɫɥɭɱɚɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ.  

 

 

Ƚɥɚɜɚ 6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɭɞɢɬ 

 

1. ȼ Ɏɨɧɞɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ Ɏɨɧɞɨɦ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɫɨɛɨɣ  ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 
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ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,  ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: 

 1) ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɦɢ ɢɯ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

 2) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 3) ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 4) ɩɨɥɧɨɬɵ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

 5) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 6) ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ɏɨɧɞɟ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɏɨɧɞɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨɥɠɧɨ  ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɭɸ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ (COSO) ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
(ɩɨɥɢɬɢɤɚɯ) Ɏɨɧɞɚ.  

2. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɥɭɱɲɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ Ɏɨɧɞɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ,  ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɭɱɲɢɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ COSO, Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ (COSO) «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ» Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɪɷɞɜɷɣ (The Committee of Sponsoring Organizations of 

the Treadway Commission), Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɂɋɈ 31000 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɪɢɫɤɚ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ», Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɂɋɈ 
31010 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɢɫɤɚ. Ɍɟɯɧɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ» ɢ ɞɪ.). 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɏɨɧɞɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ  ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɨɱɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɭɦɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɢɫɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨ ɥɸɛɵɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɢ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ.   

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ: 

1) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

2) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɨɯɜɚɬɨɦ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɨɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

3) ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ  
(ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɞɪ.); 

4) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɪ.). 

ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɪɨɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɢɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ɋɨɜɟɬɵ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ Ɏɨɧɞɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɋɨɜɟɬɨɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

3. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ  ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ) ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

(ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ). 
Ʉɚɠɞɨɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɏɨɧɞɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ.  
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ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ɏɨɧɞɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɨɩɵɬɨɦ. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ: 
1) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɋɨɜɟɬɨɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;  

2) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;  

3) ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;  

4) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ;  

5) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ  ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ/ɢɥɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ/ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ/ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɧɟɫɭɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɨ ɜɜɟɪɟɧɧɵɯ 
ɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɏɨɧɞɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɫɲɚɬɚɛɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

(ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ), ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤ ɡɚɞɚɱɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɨɛɳɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

2) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɥɚɧɨɜ 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ;  

3) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

4) ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

5) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɞɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ; 
6) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

7) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

8) ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɤɭɪɢɪɭɸɳɢɣ ɮɭɧɤɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɟ ɹɜɥɹɥɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
ɋɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.  

4. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɏɨɧɞɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  ɞɨɥɠɧɚ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɵɫɬɪɨɟ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɢɯ ɱɟɬɤɭɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɥɸɛɵɯ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
ɫɪɨɱɧɚɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɤɚɪɬɵ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɭ. 

ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɩɩɟɬɢɬɚ ɤ 
ɪɢɫɤɭ ɢ ɭɪɨɜɧɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɪɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɟɝɨ,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ (ɪɚɜɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɭ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ) ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɞɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ).  
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ɍɪɨɜɧɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɥɢɦɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɪɢɫɤɢ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɹɫɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ Ɏɨɧɞɟ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ 
ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɚɪɬɟ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɩɥɚɧɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɪɢɫɤɢ (ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ), ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɢɡɦɟɪɢɦɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ 
ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɭ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɏɨɧɞɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɢ ɤɚɪɬɵ ɪɢɫɤɨɜ ɞɨɥɠɟɧ 
ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ  ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɢɦɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɞɨɥɠɧɚ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 

ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɡɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

5. ȼ Ɏɨɧɞɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ 
ɬɪɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ: ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɏɨɧɞɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɬɪɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ: 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɢ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ: 
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1) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ;  
2) ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɢ/ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ 

ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ; 
3) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 
4) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ; 
5) ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ/ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ  ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɪɢɫɤɨɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ/ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɦɚɬɪɢɰɵ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.   

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

6. ȼ Ɏɨɧɞɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. 

Ɂɧɚɧɢɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵ 
ɜɫɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɦɟɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɥɭɱɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ.   

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ/ɜɜɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ 
ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ, ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 
(ɝɨɪɹɱɚɹ ɥɢɧɢɹ) ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ) ɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, Ʉɨɞɟɤɫɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ ɥɸɛɵɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ. 

7. ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɤ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ. Ɉɬɱɟɬɵ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶɫɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ.  

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɧɟɫɭɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ  
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɨɬɱɟɬɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ, ɞɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɨ ɧɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢɥɢ 
ɜɧɟɲɧɢɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ, Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. 

ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɚɜɚɬɶ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. 

8. ȼ Ɏɨɧɞɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɋȼȺ ɞɥɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

9. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɜ  Ɏɨɧɞɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ – ɋȼȺ (ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɭɸ 
ɤɨɦɢɫɫɢɸ/ɪɟɜɢɡɨɪɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɣ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɜɟɬɭ; ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɰɟɥɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ/ɪɟɜɢɡɨɪɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ  ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɥɭɠɛɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ). ɐɟɥɢ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɋȼȺ, 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ) ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
(ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɋȼȺ). ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɋȼȺ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɋȼȺ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ  
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɋȼȺ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ: 
1) ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ (The Institute of Internal 
Auditors); 

2) ɫɬɚɬɭɫ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  
3) ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɋȼȺ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɋȼȺ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 

4) ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɋȼȺ; 

5) ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; 
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6) ɩɪɚɜɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 
ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ; 

7) ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋȼȺ ɫ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɢ 
ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
Ɏɨɧɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɩɭɬɟɦ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȼȺ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɋȼȺ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ, ɱɬɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.  ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ Ɏɨɧɞɚ 
ɩɨɦɢɦɨ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɋȼȺ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɵɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɣ 
ɪɚɛɨɬɵ (ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ 

(ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ «Ⱦɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪ» (Certified Internal Auditor, CIA) ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ). 

10. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɋȼȺ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɚ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȼȺ, ɛɸɞɠɟɬɚ ɋȼȺ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɋȼȺ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɋȼȺ 

ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɡɧɚɱɚɟɬ: 

1) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ)  ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋȼȺ; 
2) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ) ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ; 
3) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (Ʉɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ) 

ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
ɢ ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; 
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4) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ  ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ) ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ; 

5) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ) ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɋȼȺ; 
6) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ) 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɋȼȺ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

11. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋȼȺ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨɥɠɟɧ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɢ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋȼȺ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋȼȺ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ Ɏɨɧɞɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȼȺ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
Ɏɨɧɞɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

12. ɋȼȺ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɢɫɤ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 
ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋȼȺ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɢɧɹɬɭɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨ 
ɪɢɫɤɚɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɫɥɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ.  

ɉɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɋȼȺ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋȼȺ 

ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɭ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɦɧɟɧɢɣ ɢ ɜɵɜɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɋȼȺ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɢ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ɋȼȺ ɤɚɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦ ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɨɬɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɋȼȺ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

13. ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȼȺ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ɏɨɧɞɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 
1) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɰɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɰɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹɦ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; 

2) ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ), 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ; 

3) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ) 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

4) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ (ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ) ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

5) ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

6) ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

7) ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

8) ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɍɫɬɚɜɚ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 
1) ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ); 

2) ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɨɥɧɨɬɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

3) ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
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4) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɪɢɫɤɚɯ 
(ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, 
ɮɚɤɬɚɯ ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɮɚɤɬɚɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ: 
1) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

2) ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɟɣ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ; 
3) ɭɪɨɜɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ) ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ; 

4) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ; 

5) ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ȼ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɋȼȺ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

1) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ; 

2) ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

3) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

4) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɭ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
(ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ); 

5) ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɟɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ;  

6) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɨɪɚ; 

7) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɞɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɢɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ 
ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɋȼȺ; 

8) ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɪɟɜɢɡɢɣ, ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɋȼȺ, ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ 
ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

14. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋȼȺ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɭɸ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɭɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȼȺ. 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȼȺ, ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɨɜ ɋȼȺ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɋȼȺ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȼȺ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 
(ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, Ʉɨɞɟɤɫɭ ɷɬɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

 

Ƚɥɚɜɚ 7. ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 

 

1.ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ Ɏɨɧɞ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɫɟɯ 
ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

2. Ɏɨɧɞ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ȼ Ɏɨɧɞɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢ ɡɚɳɢɬɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ. Ɏɨɧɞ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɤɪɭɝ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ  ɬɚɣɧɭ, ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɤ ɨɯɪɚɧɟ 
ɟɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ.   
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Ɏɨɧɞ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ Ɏɨɧɞɟ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɫɪɨɤɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ, 
ɫɩɨɫɨɛ, ɮɨɪɦɭ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɢ 
ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɬɚɣɧɭ, Ɏɨɧɞ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɏɨɧɞ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɪɭɝ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ  ɬɚɣɧɭ, ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɦɟɪɵ ɤ ɨɯɪɚɧɟ ɟɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ʌɢɰɚ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ, ɪɚɫɤɪɵɜɲɢɟ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɬɚɣɧɭ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɢ 
ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɚɦɢ  Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɢɥɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ) ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɫɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɥɢɰɨ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɯɨɪɨɲɨ 
ɩɨɧɢɦɚɸɳɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

ȼ Ɏɨɧɞɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ  
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ. 

3.  Ɏɨɧɞ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɤɰɢɢ ɢɥɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɧɚ ɫɜɨɟɦ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɟ ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɝɨɞɨɜɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɡɚ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ ɢ ɡɚ 
ɩɟɪɜɵɟ ɞɟɜɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ Ɏɨɧɞɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚɤɰɢɢ ɢɥɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɧɚ ɛɢɪɠɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɆɋɎɈ ɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. Ƚɨɞɨɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɜ 



94 
 

 

ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ.   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ɏɨɧɞɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ, ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɟ ɧɚ 
ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ƚɨɞɨɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɟ Ɏɨɧɞɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɛɢɪɠɟ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 120 ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɢ 
ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɞɟɜɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɪɟɫɭɪɫɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 60 ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  
ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɫɟɝɦɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ  ɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɫɭɛɫɢɞɢɹɯ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ.  

4. Ɏɨɧɞ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɚɭɞɢɬ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɚɤ ɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɥɢɰɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɆɋɎɈ. ɇɨɪɦɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ/ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɵɛɨɪ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. 
ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɛɨɪɚ ɞɨɥɠɟɧ ɢɝɪɚɬɶ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ Ɏɨɧɞɭ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɭɝɪɨɡɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɭɱɚɢ ɩɪɢɟɦɚ 
ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɛɵɜɲɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɪɚɧɟɟ, ɱɟɦ 
ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɢɡ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɏɨɧɞ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɦ 
ɜɧɟɲɧɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɟ. ȼ Ɏɨɧɞɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ.   

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɤɚɤ ɧɚ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; ɡɧɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬɪɚɫɥɢ; 
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ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɧɚ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ; ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɚɭɞɢɬɚ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, Ʉɨɞɟɤɫɚ ɷɬɢɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ ɩɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɪ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɭɝɪɨɡɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ; ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɧɟɟ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ; ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɥɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ; ɫɪɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜɧɟɲɧɢɦ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɦɟɧɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ; ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɭɫɥɭɝ ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.  

ȼɵɛɨɪ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ. ɑɥɟɧɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɛɨɪɚ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ: ɱɟɬɤɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɛɨɪɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɜɵɛɨɪɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɨɪɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ. 

 ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɥɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ; ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. 

Ɏɨɧɞɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɛɨɪɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɚɭɞɢɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɱɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɨɬɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɛɵɜɲɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɏɨɧɞɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɟɞɢɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɛɨɪɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɪɨɬɚɰɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɚɭɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɡɚ ɜ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ Ɏɨɧɞɭ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ ɩɨɞɪɹɞ.  
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ɇɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɭɱɚɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɋȼȺ, ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɛɵɜɲɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɧɟɟ, ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɢɡ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ, 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɡɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɚɭɞɢɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɟ ɢ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

(ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɪɚɡ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɞɚɱɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ) ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɫ 
ɜɧɟɲɧɢɦ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ȼɧɟɲɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ Ʉɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɞɥɹ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, 

ɜɧɟɲɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ.  

ȼɧɟɲɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɯɨɞɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɚɭɞɢɬɚ; ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɨ  ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ Ɏɨɧɞɭ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɚɭɞɢɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɜɧɟɲɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ. 

5.  Ɏɨɧɞ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɢ ɥɭɱɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.   

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ 
ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɭɞɨɛɟɧ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ. 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɧɚ  
ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɪɟɫɭɪɫɟ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ). ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ). 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

1) ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ); 
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2) ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ;  

3) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ Ɏɨɧɞɟ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɨɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ), ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɚɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɚɤɰɢɹɦɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ, 
ɧɨ ɧɟɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɫɨɫɬɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɥɹ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɩɪɨɫɬɵɯ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ), ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɦɢɫɫɢɹ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
ɨɛɡɨɪ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

4) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ: ɨɛɡɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ; ɥɸɛɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ/ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɥɸɛɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ 
ɧɚ ɫɟɛɹ Ɏɨɧɞɨɦ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɟɫɥɢ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ); 

5) ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɱɟɪɧɢɟ/ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ, ɨɛɡɨɪ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɬɨɝɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

6) ɰɟɥɢ ɢ ɩɥɚɧɵ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ; 

7) ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

8) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
ɫɨɫɬɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɥɚɞɟɧɢɹ; ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɛɨɪɚ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɯ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ; ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ) ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ, ɚ ɩɪɢ ɟɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  
ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ; ɫɨɫɬɚɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ; ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ; 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ;  

9) ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɨɬɱɟɬ); 

10) ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ; 

11) ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɞɚɧɧɵɟ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ (ɪɟɝɪɟɫɫ) ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ (ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ). ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ-ɚɧɚɥɢɡ.  
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ȼ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ  ɝɨɞɨɜɨɝɨ  ɨɬɱɟɬɚ ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ ɜɫɟɣ ɝɪɭɩɩɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɚ. 

6. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ, ɭɞɨɛɟɧ ɞɥɹ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ 

ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  
ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ, ɭɞɨɛɟɧ ɞɥɹ 

ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ, 
ɱɬɨɛɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɚɡɦɟɳɚɥɚɫɶ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɪɟɫɭɪɫɚ. Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. 

ȼ Ɏɨɧɞɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɧɚ  
ɢɧɬɟɪɧɟɬ - ɪɟɫɭɪɫɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ,  ɪɭɫɫɤɨɣ, ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ ɜɟɪɫɢɹɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ. ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ), 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɩɨɥɧɨɬɭ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɟ.  

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ ɞɨɥɠɟɧ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ:   

1) ɨɛɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ Ɏɨɧɞɟ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨ ɦɢɫɫɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱɚɯ, ɰɟɥɹɯ ɢ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɡɦɟɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɢɫɬɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

2) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɰɟɥɢ); ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

3) ɍɫɬɚɜ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ,  

ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ;  

4) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ;  
5) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ;  
6) ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ;  

7) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɱɥɟɧɚɯ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ: ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ (ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ), 
ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ, ɞɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ, ɫɬɚɬɭɫ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ), ɭɤɚɡɚɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ  ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ,  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ,  

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
(ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɝɨɞ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ), ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɞɚɬɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɜ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɞɚɬɚ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɰɢɣ 
ɚɮɮɢɥɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ;  
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8) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɱɥɟɧɚɯ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ: 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ, ɞɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɝɨɞ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ, 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ), ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɚɮɮɢɥɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ;  

9) ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ;   
10) ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ;  
11) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɟ;  

12) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɚɜɢɥɚ, 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ  ɢ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɤɭɩɨɤ;  

13) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ  

(ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ), ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɚɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɚɤɰɢɹɦɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɧɟɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɫɨɫɬɚɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ), ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɩɪɨɫɬɵɯ ɚɤɰɢɣ  

(ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ), ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;  
14) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 

ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ  ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫ ɤɪɚɬɤɢɦ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɮɟɪɵ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

15) ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ;  
16) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɫɞɟɥɤɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɞɟɥɤɢ (ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɞɟɥɤɢ, ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ), ɨɪɝɚɧɟ, ɩɪɢɧɹɜɲɟɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ;  

17) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɨɪɨɧɚɯ 
ɫɞɟɥɤɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɞɟɥɤɢ (ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɞɟɥɤɢ, ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ), ɨɪɝɚɧɟ, 
ɩɪɢɧɹɜɲɟɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ;  

18) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  
19) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ;  
20) ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɵ.  
ȼ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɟɟ ɝɪɭɩɩɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɩɪɚɜɟ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ. 

 

_____________________________ 


