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ОБРАЩЕНИЕ  РУКОВОДСТВА  
 
 
Уважаемые акционеры, партнеры и коллеги! 
АО «Мангистаумунайгаз» – крупная нефтедобывающая компания, которая 

обеспечивает свыше 31% нефтедобычи в регионе (Мангистауская область) и порядка 
8% – по Республике Казахстан.  

Минувший 2023 год стал для нашей компании особенным, полным значимых 
и ярких событий. В первую очередь хочется сказать, что 2023 год прошел под знаком 
60-летия АО «Мангистаумунайгаз»: в юбилейный год было организовано и проведено 
на высоком уровне множество культурно-массовых и спортивных мероприятий, 
экологических и благотворительных акций. Юбилей компании стал праздником не 
только для нефтяников, но и для всех жителей и гостей региона, которые по 
достоинству оценили уровень и масштаб мероприятий.  

Еще одним важным событием минувшего года стала Спартакиада 
национальной компании «КазМунайГаз», которую впервые в своей истории принимал 
город Актау, спортивные соревнования были организованы АО «Мангистаумунайгаз» 
и проводились под эгидой 60-летия компании. Это масштабное мероприятие стало 
доброй традицией и долгожданным праздником, где сотни спортсменов, 
представляющих различные нефтяные компании Казахстана, демонстрировали 
командный дух, ловкость, силу, умение бороться и побеждать! 

Не менее знаменательным событием 2023 года стало подписание нового 
Коллективного договора сроком на три года.  В новой редакции Коллективного 
договора сохранены и улучшены основные позиции в социальной сфере, призванные 
обеспечить достойные и безопасные условия для труда.   

В целом в минувшем году благодаря слаженной работе коллектива АО 
«Мангистаумунайгаз» нам удалось воплотить в жизнь производственные цели и 
задачи по добыче нефти: за отчетный период при плане добычи нефти в 6 млн. 140 
тыс.тонн, добыто более 6 млн. 150 тыс. тонн.  За каждым баррелем, за каждой тонной 
добытой нефти стоит самоотверженный труд наших нефтяников, их сплоченность, 
профессионализм и самоотдача.  

Большое внимание уделяется вопросам экологии и охраны окружающей 
среды, а также проектам цифровизации, и тем возможностям, которые открывают 
цифровые технологии в нефтяном секторе. В начале 2023 года, «Мангистаумунайгаз» 
одним из первых среди группы компаний «КазМунайГаз» запустил 
автоматизированную систему мониторинга эмиссий (АСМ) в окружающую среду. 
Комплексное оборудование АСМ установлено на газотурбинной электростанции 
(ГТЭС) производственного управления «Каламкасмунайгаз», оно в режиме реального 
времени отслеживает содержание оксида и диоксида азота, оксида углерода, метана 
в отходящих газах, измеряет скорость потока, температуру, давление и 
относительную влажность. Ввод в эксплуатацию подобных уникальных систем – это 
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не только важный этап модернизации предприятий, но и повышение экологической 
эффективности и прозрачности.  

 Одной из задач уполномоченного органа в области охраны окружающей 
среды является информирование о работе по переработке и утилизации отходов в 
средствах массовой информации для ознакомления населения и общественности 
региона. 

Учитывая данный посыл, АО «Мангистаумунайгаз» в сентябре 2023 года 
организовало пресс-тур с целью наглядной демонстрации работ по очистке 
замазученных территорий на месторождении Жетыбай. В пресс-туре приняли участие 
журналисты местных и республиканских СМИ, представители государственных 
органов, руководство департамента экологии Мангистауской области и др. В ходе 
пресс-тура участникам наглядно был показан полный процесс переработки грунта на 
рекультивацию, а также технологии и оборудование, которые используются при этом.  

Руководство департамента экологии Мангистауской области и представители 
СМИ высоко оценили инициативу АО «Мангистаумунайгаз», отметив, что компания 
активно освещает свои показатели в области экологии, всегда открыта не только для 
госорганов, но и для общественности региона.  

Рациональное использование природных ресурсов и сохранение 
благоприятной экологической ситуации в регионах деятельности — важнейшие 
приоритеты нашей компании. 

Также хотим сообщить, что по результатам внешнего инспекционного аудита, 
проведённого TUV AUSTRIA, АО «Мангистаумунайгаз» в очередной раз подтвердило 
соответствие интегрированной системы менеджмента международным стандартам: 

- ISO 9001 «Система менеджмента качества»; 
- ISO 45001«Система менеджмента охраны здоровья и обеспечения 

безопасности труда»; 
- ISO 14001«Система экологического менеджмента». 

Напоминаем, что начиная с 2017 года «Мангистаумунайгаз», стремясь, 
соответствовать лучшим мировым практикам внедрил интегрированную систему 
менеджмента в области качества, экологического менеджмента, менеджмента 
охраны здоровья и безопасности труда. 

Очередной инспекционный аудит в 2023 году был проведен международной 
компанией TUV AUSTRIA, являющейся лидером в области сертификации. 

Стоит отметить, что сертификация на соответствие вышеупомянутым 
стандартам уже много лет является общепринятым подтверждением качества 
производимой Обществом продукции, а наличие сертификатов ISO 9001, ISO 14001, 
ISO 45001 – это важное свидетельство надежности компании, а также заявление об 
ответственной позиции Правления Общества по отношению к окружающей среде, 
здоровью сотрудников и выпуску качественной продукции. 

«Мангистаумунайгаз» является одним из крупнейших налогоплательщиков 
Республики Казахстан и стабильно входит в тройку крупнейших налогоплательщиков 
страны. В 2023 году наша компания перечислила в бюджет налогов и отчислений (за 
исключением социальных платежей – ОПВ, ООСМС и т.д.), на общую сумму почти 319 
млрд. тенге. 

Эффективно трансформируя природные богатства в устойчивые 
экономический рост и развитие, акционерное общество «Мангистаумунайгаз» 
продолжает укреплять социальную сферу – это решение вопросов занятости, 
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образования, здравоохранения, спорта. Для нашей компании люди, их 
интеллектуальные ресурсы являются одними из главных составляющих успеха. 

В заключении, выражаем благодарность нашим акционерам, партнерам и 
всему коллективу АО «Мангистаумунайгаз» за общий вклад в развитие компании, 
результатом которого являются стабильно высокие производственные показатели и 
надежные перспективы.   

 
С уважением, 
Правление АО «Мангистаумунайгаз» 
 
Генеральный директор 
Мустафаев М.К. 
 
Первый заместитель  
Генерального директора 
Сюй Шиго 
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2.  ИНФОРМАЦИЯ О КОМПАНИИ  

 
АО «Мангистаумунайгаз» (далее «Компания» или АО «ММГ») – является 

ведущей, публичной нефтегазовой компанией Мангистауской области РК. 100% 
голосующих акций АО «ММГ» принадлежат «Mangistau Investments B.V.» (далее 
«МИБВ»). АО «НК «КазМунайГаз» и «CNPC Exploration and Development Company 
LTD» (далее «CNPC») являются конечными совместно контролирующими сторонами 
МИБВ, каждой из которых принадлежит 50% капитала и право голоса в МИБВ. 
 

Основными направлениями деятельности АО «ММГ» является: 
- разведка и разработка залежей углеводородного сырья; 
- бурение поисковых, разведочных, структурных и эксплуатационных скважин 

на нефть и газ; 
- обустройство нефтяных и газовых месторождений, строительно – 

монтажные и ремонтно – строительные работы, строительство и ремонт 
дорог; 

- добыча нефти и газа; 
- внутрипромысловый сбор, транспортировка и комплексная подготовка 

нефти перед ее реализацией потребителям; 
- ремонт и сервисное обслуживание эксплуатационных скважин, 

нефтепромыслового и электромеханического оборудования, монтаж и 
эксплуатация контрольно – измерительных приборов и средств 
автоматизации производственных процессов, средств связи; 

- маркетинг внутреннего и международного рынков сбыта сырой нефти и 
нефтепродуктов; 

- информационно-вычислительное обслуживание процесса разработки 
месторождений. 

 
Крупнейшими и основными объектами промышленной разработки Компании 

являются месторождения Каламкас и Жетыбай, на которые приходятся более 90 % 
всех остаточных извлекаемых запасов Компании. В структуре месторождения 
Каламкас разрабатывается с 1979 года.  

Вторым по величине источником «черного золота» является месторождение 
Жетыбай, которое разрабатывается с 5 июля 1961 года. Промышленная разработка 
месторождения Жетыбай ведется вместе со спутниковыми месторождениями 
Жетыбайской группы, к которым относятся месторождения Асар, Восточный 
Жетыбай, Южный Жетыбай, Бектурлы, Оймаша, Бурмаша, Северное Карагие, 
Алатюбе, Атамбай – Сартюбе, Ащиагар, Северный Аккар, Айрантакыр и 
Придорожное.  

Глубина залегания продуктивных горизонтов колеблется в пределах от 700 до 
950 метров на Каламкасском и от 1700 до 2450 метров на Жетыбайском 
месторождениях. 
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Согласно оценке запасов по месторождениям Каламкас, Жетыбай и 
сопутствующим месторождениям по состоянию на 31 декабря 2023 года остаточные 
запасы нефти составили 127 миллионов 449 тыс. тонн. 

 
 

3.  ОСНОВНЫЕ СОБЫТИЯ ОТЧЕТНОГО ГОДА  
 

Выполнение  плана добычи нефти  
При скорректированном плане добычи нефти на 2023 год - 6 140 018 тонн 

фактически объем добытой нефти составил 6 150 907 тонн, в том числе по ПУ 
«Каламкасмунайгаз» - 3 587 307тонн, по ПУ «Жетыбаймунайгаз» - 2 563 600 тонн.  

 
Основные производственные показатели   

  года 2021 2022 2023 
Добыча нефти, тыс. тонн, в т.ч.:  5 888 6 097 6 151 

Каламкас  3 587 3 583 3 587 
Жетыбай  2 301 2 514 2 564 

Добыча природного газа, млн. м3  368 437 425 
 

Выплата дивидендов  
15 июня 2023 года Акционером АО «ММГ» было принято решение о выплате 

дивидендов в размере 13 509 304 000 тенге, размер дивиденда на одну акцию 124 
тенге: 

- по простым акциям в сумме  13 374 210 960  тенге; 
- по привилегированным акциям в сумме 135 093 040 тенге. 

 
 

22 декабря 2023 года Акционером АО «ММГ» было принято решение о 
выплате дивидендов в размере 78 985 850 000тенге, размер дивиденда на одну акцию 
725 тенге: 

- по простым акциям в сумме  78 195 991 500тенге; 
- по привилегированным акциям в сумме 789 858 500тенге. 

 
 
 
 
 

4.  ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  
 

ОБЗОР РЫНКА  
По подтвержденным запасам нефти Казахстан входит в число 12 ведущих 

стран мира, обладая порядка 2% – ми мирового запаса нефти. 
География нефтедобычи в РК весьма обширна. Месторождения 

располагаются на территории шести из четырнадцати областей Казахстана: в 
Актюбинской, Атырауской, Западно - Казахстанской, Карагандинской, 
Кызылординской и Мангистауской областях. 
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Более 90% запасов нефти сосредоточено на 15 крупнейших месторождениях 
Тенгиз, Кашаган, Карачаганак, Узень, Жетыбай, Жанажол, Каламкас, Кенкияк, 
Каражанбас, Кумколь, Бузачи Северный, Алибекмола, Прорва Центральная и 
Восточная, Кенбай, Королевское, половина – в двух гигантских нефтяных 
месторождениях Кашаган и Тенгиз. 

Объем добычи нефти в Казахстане в 2023 году составил порядка 90 млн тонн. 
Ожидается, что основной прирост объемов добычи нефти по стране в среднесрочной 
перспективе будет обеспечиваться компаниями ТОО «Тенгизшевройл», «Карачаганак 
Петролеум Оперейтинг Б.В.», а также за счет ввода месторождения Кашаган. 

 
Реализация и транспортировка нефти  
В настоящее время транспортировка казахстанской нефти осуществляется 3 

способами: посредством нефтепровода, железной дороги и порта г. Актау. 
Основными действующими экспортными маршрутами казахстанской нефти являются 
трубопроводы Атырау - Самара, Каспийского Трубопроводного Консорциума (далее – 
КТК), Атасу – Алашанькоу и морской терминал Актау. 

Традиционными рынками для казахстанских грузоотправителей являются 
европейские рынки, которые являются привлекательными направлениями экспорта 
казахстанской нефти благодаря стабильному уровню потребления в среднесрочной 
перспективе. Сравнительно новым и перспективным является рынок Китая – один из 
ключевых целевых рынков для поставок казахстанских энергоресурсов. 

Конкуренция  
Значимая конкуренция (как борьба за более выгодные условия сбыта товаров) 

отсутствует, в связи со спецификой отрасли и практически однородными «правилами 
игры» для всех участников рынка: 

- Дефицитность производимой продукции (в рамках рассматриваемой 
компании АО «Мангистаумунайгаз» не стоит вопрос об ограничении объема 
производства рынком);  

- Ценообразование на основе котировок мирового рынка; 
- Зависимость от условий контрагентов – поставщиков транспортных услуг 

(АО «Казтрансойл» и ПАО «АК «Транснефть»);  
- Отсутствие значимого фактора «оболочки услуги» для покупателей (в 

качестве предмета рыночных отношений рассматривается исключительно товар: 
«сырая нефть», «природный газ» и т.д.); 

- Зависимость от крупных игроков рынка, которые являются одновременно 
собственниками АО «Мангистаумунайгаз»; 

- Наличие значимого государственного регулирования отрасли (в т.ч. — 
определение структуры сбыта, регулирования цен на внутреннем рынке и т.д.). 

 
Основными барьерами входа для потенциальных конкурентов являются: 
- Наличие собственной ресурсной базы (месторождений); 
- Наличие доступа к транспортным системам (АО «Казтрансойл»); 
- Жесткая регламентация отрасли государством; 
- Сверхвысокие затраты на организацию производственной площадок и 

сопутствующей инфраструктуры. 
Указанные выше барьеры свидетельствуют о низкой вероятности массового 

входа потенциальных конкурентов. 
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ИНФОРМАЦИЯ О ПРОДУКЦИИ  
Выручка Компании в 2023 году от реализации продукции составила 876 771 

млн. тенге, в том числе от продажи нефти 865 900 млн. тенге и 9 229 млн. тенге от 
продажи природного газа.  

  

2022 2023 

объем  сред.ст-
сь тыс.тг 

доход, 
млн тг. объем  сред.ст-

сь тыс.тг 
доход, 
млн тг. 

Реализации продукции     908 481     876 771 
Реализации нефти (тыс.тн) 5 973 150 896 874 6 165 140 865 900 

на внутр. рынок (тыс.тн) 3 677 88 323 271 3 709 84 310 355 
на экспорт (тыс.тн) 2 296 250 573 603 2 456 226 555 545 

Природный газ (тыс м3) 311 32 10 032 289 32 9 229 
Попутный газ (тыс м3) 228 7 1 575 283 6 1 642 

 
В 2023 году Компания реализовала 6 165 тыс. тонн сырой нефти в т.ч. 3 709 

тыс. тонн на внутренний рынок и 2 456 тыс. тонн на экспорт. 
 

Прогнозные показатели Компании на 2024-2026гг.  

Наименование Ед.изм. 2024 г. 2025 г. 2026 г. 

Добыча нефти, в том числе: тыс. тонн 6 128,5 6 133,4 6 062,4 
 - ПУ ЖМГ тыс. тонн 2 530,7 2 568,3 2 550,9 
 - ПУ КМГ тыс. тонн 3 597,8 3 565,1 3 511,5 
Добыча природного газа тыс.м3 440 118 440 119 440 119 
Удельная себестоимость нефти тенге/тн 47 197 47 645 48 915 
Удельная себестоимость природного 
газа 

тенге/тыс.м3 
4 443 4 662 4 844 

EBITDA margin % 19,9% 21,5% 21,9% 
Общие и административные расходы тыс. тенге 24 563 470 25 004 274 25 985 959 
Капитальные вложения тыс. тенге 92 778 595 148 850 465 154 441 215 
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5.  ФИНАНСОВО -ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ  
 

По итогам деятельности за 2023 год совокупный доход Компании составил 86 
766 млн. тенге, что меньше планового показателя на 4% (см. таблицу ниже). 

 
Исполнение плановых показателей  

(тыс. тенге) 

Наименование показателей 2023 г. - план 2023 г. - факт % исполнения 
Доход от реализации продукции 840 847 718 876 814 483 104% 
Себестоимость реализованной 
продукции 

431 522 447 430 731 290 100% 

Валовая прибыль  409 325 270 446 083 193 109% 
Общие и административные расходы 23 150 414 43 648 735 189% 
Расходы на реализацию продукции 249 978 650 256 806 411 103% 
Прибыль от операционной деятельности 136 196 206 145 628 047 107% 
Финансовые доходы 0 784 214   
Финансовые расходы 9 901 613 14 408 628 146% 
Прочие расходы 882 196 48 319 281   
Прочие доходы 1 451 468 49 150 559   
Прибыль (убыток) до налогообложения  126 863 865 132 834 911 105% 
Расходы по подоходному налогу и по 
сверхприбыли 

36 917 613 47 353 779 128% 

Чистая прибыль за период 89 946 252 85 481 132 95% 
Актуарные (убытки) прибыли по плану с 
установленными выплатами 

  1 285 089   

Совокупный доход 89 946 252 86 766 221 96% 
 

В связи с тем, что форма представленной таблицы является управленческой, 
значение некоторых статей могут отличаться от тех, которые представлены в 
финансовой отчетности. 

 
Динамика совокупного дохода  

          (тыс. тенге)  

Наименование показателей 2021г 2022г 2023г 
Доход от реализации продукции 762 823 772 910 068 919 878 361 561 
Себестоимость реализованной продукции -282 676 710 -397 839 253 -430 731 289 
Валовая прибыль 480 147 062 512 229 666 447 630 272 
Общие и административные расходы -5 403 131 -23 053 814 -43 648 735 
Расходы на реализацию продукции и оказание 

услуг -242 378 752 -341 534 689 -256 806 411 
Прибыль от операционной деятельности 232 365 179 147 641 163 147 175 126 
Финансовые доходы 181 050 593 619 784 214 
Финансовые расходы -9 292 642 -9 398 032 -14 408 628 
Положительная курсовая разница 2 425 986 -2 149 932 -1 807 847 
Прочие расходы -57 006 -600 435 -607 424 
Прочие доходы 599 536 1 173 003 1 699 472 
Прибыль (убыток) до налогообложения  226 222 103 137 259 386 132 834 913 
Расходы по корпоративному подоходному налогу 

и по сверхприбыли. -55 840 183 -38 266 783 -47 353 779 
Отсроченный налог       
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Итоговая прибыль (убыток) за период, до вычета 
доли меньшинства 170 381 920 98 992 603 85 481 134 

Прочий совокупный доход 17 215 192 013 1 285 089 
Совокупный доход 170 399 135 99 184 616 86 766 223 

 
Отчет о финансовом  положении   

(тыс. тенге) 
 

  2021 2022 2023 
Активы       
Долгосрочные активы 441 882 109 436 181 233 442 255 984 
Текущие активы 77 019 637 110 037 535 110 934 258 
Активы, предназначенные для продажи 315 130 315 130 315 130 
Итого активов 519 216 876 546 533 898 553 505 372 
        
Капитал и обязательства       
Собственный капитал 294 348 601 302 454 361 296 725 430 
        
Долгосрочные обязательства 138 654 456 139 744 550 137 671 098 
Текущие обязательства 86 213 819 104 334 987 119 108 844 
Итого обязательств 224 868 275 244 079 537 256 779 942 
Итого капитал и обязательства 519 216 876 546 533 898 553 505 372 

 
 
 
 

Структура активов и обязательств  
 

  2021 2022 2023 
Активы       
Долгосрочные активы 85,11% 79,81% 79,90% 
Текущие активы 14,83% 20,13% 20,04% 
Активы, предназначенные для продажи 0,06% 0,06% 0,06% 
Итого активов 100,00% 100,00% 100,00% 
     
Капитал и обязательства    
Собственный капитал 56,69% 55,34% 53,61% 
     
Долгосрочные обязательства 26,70% 25,57% 24,87% 
Текущие обязательства 16,60% 19,09% 21,52% 
Итого обязательств 43,31% 44,66% 46,39% 
Итого капитал и обязательства 100,00% 100,00% 100,00% 

 
Долгосрочные активы на конец 2023 года составили 79,90% от общей 

стоимости активов компании, собственный капитал – 53,61%, обязательства – 46,39%.  
Учитывая, что основной приоритет Компании заключается в максимизации 

прибыли, Компания уделяет особое значение оптимизации производственных и 
непроизводственных затрат. 

Компания продолжает работы по повышению эффективности использования 
ресурсов, в т.ч. на этапе планирования и бюджетирования, основными принципами 
которых являются: 
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- Обоснованность. Все значения по доходам и расходам должны быть 
обоснованы (производственными показателями, планами работ, расчетами, сметами 
и т.д.); 

- Оптимизация затрат. Руководители подразделении Компании обязаны 
эффективно и экономно расходовать ресурсы Компании. При формировании бюджета 
доходов/расходов необходимо учитывать реальную производственную 
необходимость, отдачу от вложений и сравнительный эффект от сходных однотипных 
затрат (например, закуп нового оборудования по сравнению с ремонтом 
существующего); 

- Своевременность и ответственность. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.  АНАЛИЗ РИСКОВ И УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ  
 

Управление рисками в АО «Мангистаумунайгаз» (далее - Компания) 
осуществляется путем внедрения системы управления рисками и внутреннего 
контроля. 

Управление рисками позволяет предупреждать возникновение рисковых 
событий, влияющих на достижение целей Компании, и ограничить их влияние при 
возникновении. Система управления рисками (далее - СУР) является неотъемлемой 
частью процесса стратегического планирования и корпоративного управления 
Компании и поддержания финансовой устойчивости.  

СУР направлена на достижение оптимального баланса между ростом 
стоимости Компании, ее прибыльностью и рисками. СУР является ключевым 
компонентом системы корпоративного управления, направленного на своевременную 
идентификацию, оценку и мониторинг всех существенных рисков, а также на принятие 
своевременных и адекватных мер по снижению уровня рисков.  

 СУР призвана служить последовательной и четкой структурой для 
управления рисками, связанными с деятельностью Компании. В Компании выстроен 
вертикальный процесс управления рисками и функционирования СУР на всех уровнях 
управления. Каждое структурное подразделение Компании обеспечивает 
надлежащее рассмотрение рисков при принятии решений. Риски оцениваются с 
помощью качественных и количественных инструментов, учитывающих вероятность 
возникновения риска и его влияния при этом. 

Риск-аппетит Компании характеризует собственный уровень удержания риска, 
в рамках которого Компания может достигать поставленных стратегических и 
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операционных целей, а также определяет верхний предел уровня критических рисков 
/ риск-факторов, который Компания готова принять.  

Компания постоянно совершенствует СУР и регулярно улучшает нормативно-
методическую базу по управлению рисками.  

Подтверждая свою приверженность непрерывному развитию СУР, в 2023 году 
Компания реализовала ряд следующих мероприятий: 

- проведена независимая диагностика СУР, результаты которой показали 
несколько сильных сторон существующей практики, а также ключевые области для 
улучшения; 

- актуализирована и утверждена Советом директоров Компании Политика 
СУР; 

- пересмотрен и обновлен формат Регистра рисков с увязкой 
актуализированным размером количественного риск-аппетита;  

- пересмотрены внутренние документы в области управления рисками;  
- ежеквартально формируется ряд отчетов по рискам Компании; 
- проведены тренинги и семинары по СУР для руководителей и работников.  
- Планы Компании по развитию СУР: 
- создание рабочей группы по раскрытию в годовой отчетности 

климатических рисков, которые могут оказать негативное воздействие на 
деятельность Компании; 

- реализация плана мероприятий по совершенствованию корпоративного 
управления на 2024-2026гг. в части СУР по результатам независимой диагностики;  

- развитие риск-культуры. 
 
Система внутреннего контроля  
 

В 2023 году Компания приступила к проведению работ, направленных на 
внедрение внутреннего контроля в рамках управления рисками. 

Система внутреннего контроля (далее - СВК) является неотъемлемой частью 
СУР и призвана к обеспечению разумной уверенности в достижении таких целей 
Компании, как повышение эффективности операционной деятельности, подготовка 
полной и достоверной отчетности, соблюдение требований законодательства 
Республики Казахстан и внутренних документов. 

 СВК использует модель COSO и включает пять взаимосвязанных 
компонентов: контрольная среда, оценка рисков, контрольные процедуры, 
информация и коммуникации, мониторинг. 

В компании проведена работа в рамках внедрения СВК: 
- проведен независимый диагностический аудит по внутреннему контролю 

Компании и выявлены области для улучшений, получены рекомендации по 
улучшению контрольных процедур; 

- разработана и утверждена Советом директоров Компании Политика СВК;  
- утверждена дорожная карта по совершенствованию СВК на 2024-2026гг.;  
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- проведено обучение работников Компании по СВК; 
- разработаны и утверждены методологические документы по СВК; 
- осуществляется координация и методологическая помощь владельцам 

бизнес-процессов в части разработки документов по СВК. 
Компания осознает важность системы внутреннего контроля и планирует 

продолжение работ по интеграции СВК и улучшению риск-культуры Компании.  
 
Страхование  
 
Страхование Компании является одним из важнейших инструментов 

обеспечения контроля рисков и управления финансами. Страхование позволяет 
защитить имущественные интересы Компании и ее акционеров от непредвиденных 
убытков, которые могут возникнуть в производственной деятельности, в том числе 
вследствие внешних воздействий. 

Функция страхования централизована для соблюдения единого 
корпоративного стандарта организации страховой защиты при реализации 
комплексного подхода в управлении непрерывным страховым покрытием. 

Программа страхования Компании включает в себя следующие основные 
виды страхования: 

- страхование основных производственных активов; 
- страхование ответственности перед третьими лицами; 
- страхование энергетических рисков. 

При страховании основных производственных активов Компания 
осуществляет страхование рисков причинения ущерба (потери) имуществу из-за 
аварии и других случайных воздействий, при страховании ответственности — на 
случай возможных исков со стороны третьих лиц при ведении производственной 
деятельности. 

В перестрахование принимаются перестраховочные компании с кредитным 
рейтингом не ниже «A−» по шкале Standard & Poors, в том числе  АО «Самрук-Қазына»  
через Каптив - Kazakhstan Energy Reinsurance Company Limited и CNPC Captive 
Insurance Company Limited - страховая компания, используемая Китайской 
национальной нефтяной корпорации CNPC. В целях достижения наилучших для 
Компании условий страхования и управления страхуемыми рисками учитывается 
лучшая практика нефтегазовой отрасли. 

 
Ключевые риски  
 
Компания ведет свою деятельность в постоянно меняющейся среде. 

Некоторые риски могут развиваться с течением времени, и потенциальное 
воздействие и вероятность могут меняться в ответ на внутренние и внешние факторы. 
Компания управляет основными рисками и неопределенностями, которые могут 
повлиять на реализацию стратегии, отслеживает их и сообщает о них.  
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- Риск снижения объемов добычи. Сбои в подаче внешнего 
электроснабжения (в частности, отключения со стороны ТОО «МАЭК») влекут за 
собой риск снижения объемов добычи Компании. Основные причины отключений и 
ввода ограничений: аварийные остановки энергоблоков ТЭС ТОО «МАЭК», дефицит 
электрических мощностей в Мангистауской области. С целью минимизации риска 
остановок добывающих скважин и ограничений электроэнергии Компанией 
рассматриваются альтернативные методы обеспечения электроснабжения; 

- Компания подвержена различным финансовым рискам, среди которых 
можно выделить валютные риски и инфляционные риски. Вероятность их 
наступления и степень влияния на результаты финансово–хозяйственной 
деятельности постоянно оцениваются Компанией и учитываются при разработке 
планов развития; 

- Волатильность цен на нефть обусловлена целым рядом не зависящих от 
Компании обстоятельств. К факторам, определяющим цены на нефть, относятся 
фундаментальные показатели спроса и предложения, прогнозы развития экономики, 
квоты ОПЕК на добычу нефти и политические события. Компания готовит ежегодные 
бюджеты и периодические прогнозы, включая анализ чувствительности в отношении 
разных уровней цен на сырую нефть в будущем; 

- Компания подвержена риску несанкционированных забастовок 
подрядными организациями. Данный риск приводит к срыву производственной 
деятельности, повышению операционных затрат. Компания проводит встречи с 
трудовыми коллективами, проводятся различные мероприятия для снижения 
социальных рисков; 

- Компания осуществляет постоянный мониторинг изменений 
законодательства, оценивает и прогнозирует степень их влияния на свою 
деятельность. Кроме того, на постоянной основе осуществляется мониторинг 
судебной и правоприменительной практики, активно применяется лучший опыт при 
разрешении правовых вопросов и споров, возникающих в процессе осуществления 
деятельности. 

 
 

7.  СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ  
 

 

 

Показатели движения персонала в отчётном периоде  
      
1 Списочная численность на 01.01.2024 г. (чел.) 3944 

1.1. в том числе лица по возрастам:   
  14 -17 лет 0 
  18 - 28 лет 117 
  29 - 49 лет 2363 
  50 лет и старше 1464 
2 Приняты на работу (%) 120(3,1%) 
3 Трудовые отношения расторгнуты (прекращены) 131 
  в том числе по следующим обстоятельствам:   
  по соглашению сторон 14 
  по истечении срока  ТД 0 
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Развитие персонала  
Обучение персонала это непрерывный процесс получения сотрудниками 

новых знаний, усвоение ими новых навыков, приемов работы и ключевой фактор 
развития организации.  
 

В 2023 году было обучено 7 809 человек, в том числе: 
- Курсы обучения и повышения квалификации персонала – 1 155 человек; 
- Обязательное обучение – 6 589 человек; 
- Обучение по магистерским программам – 15 человек; 
- Внутренние обучение – 50 человек.  

 

Программа MBA 

В целях развития у руководителей лидерских качеств, стратегического 
мышления, получение новых навыков в области управления организацией и решения 
сложных проблем с 2023 года был старт программы MBA на 15 человек, в том числе 
5 чел. – ПУ КМГ, 5 чел. – ПУ ЖМГ, 5 чел. – АУП. 

 
Форум "Parasat" 

В целях расширения знаний, развития профессиональных навыков и 
повышения эффективности работников Общества была организована поездка на 
форум в Rixos Water World для 76 человек. В рамках форума выступили 8 спикеров по 
разным направлениям и провели обучение по таким темам, как человеческий капитал, 
рост сознания, коммуникация, бизнес, социальные проекты, и т.д. 

 
 

  
в связи с несоответствием занимаемой 

должности или выполняемой работе вследствие 
состояния здоровья 0 

  в случае смерти работника 16 
  по инициативе работника 11 
  достижение пенсионного возраста 78 
  по другим причинам 12 
4 Работники взявшие отпуска по материнству/отцовству 27 
  в том числе:   
  жен 26 
  муж 1 

  Работники вернувшихся из отпуска по 
материнству/отцовству 31 

  в том числе:   
  жен 27 
  муж 4 

5 
Минимальный срок уведомления работника о 
существенных изменениях, касающихся ее 
деятельности 

Согласно 
Законодательству 

Республики 
Казахстан 
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Эффективные коммуникации 

В целях повышения коммуникационных навыков и ораторских способностей 
было проведено обучения по теме «Эффективные коммуникации» для 84 человек. В 
рамках обучения участники узнали как побороть свою неуверенность, красиво и 
лаконично выражать свои мысли, убеждать и преодолевать возражения, качественно 
и оперативно исполнять свои профессиональные обязанности. 

 
Модульная программа обучения «Өндіріс тірегі» (Обучение Мастеров) 

В 2023 году был запущен и реализован модульный курс обучения для 25 
работников из мастеров ПУ "Каламкасмунайгаз" и ПУ "Жетыбаймунайгаз" по 
авторской программе «Өндіріс тірегі", разработанной совместно с ТОО "Samruk 
Business Academy". 

Курс состоит из 4 модулей и включает в себя семинары, тренинги и 
практические задания, такие как решение ситуационных кейсов.  

 
Образовательный интенсив 

В связи с необходимостью принятия мер по обеспечению стабильности 
социальных, трудовых и экономических отношений, а также достижения 
стратегических целей и задач в области устойчивого развития АО «КазМунайГаз», в 
частности в снижении уровня безработицы в Мангистауской области, Акционерное 
общество «Мангыстаумунайгаз» совместно с Государственным инженерно-
технологическим университетом имени Ш. Есенова запустили программу 
«Образовательный интенсив». Цель программы заключается в подготовке 
кандидатов для последующего трудоустройства на вакантные места. Программу 
успешно закончили 194 кандидата из уязвимого население Мангистауского, 
Каракиянского и близких родственников работников АО ММГ 

 
Модульная программа обучения «Өндірістік менеджер» (Обучение 

начальников цехов) 

В 2023 году был запущен обучающий курс для 17 сотрудников, занимающих 
должности начальников и заместителей начальников цехов в ПУ "Каламкасмунайгаз" 
и ПУ "Жетыбаймунайгаз". Этот курс, разработанный совместно с ТОО "Samruk 
Business Academy", представляет собой модульную программу под названием 
"Өндірістік менеджер". В его структуре содержится 4 модуля, включающих семинары, 
тренинги и практические задания, такие как анализ ситуационных кейсов. 

 
Тренинг для внутренних тренеров 

В целях развития корпоративной культуры обучения, а также передачи внутри 
Общества профессиональных знаний и навыков, требуемых для решения 
производственных и управленческих задач, ежегодно реализуется проект по 
организации обучения силами внутренних тренеров из числа работников Общества. 
В 2023 году получили статус внутреннего тренера - 10 человек. 
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Культура безопасного труда 

Во исполнение плана мероприятий по производственной безопасности на 
2023 год АО «Самрук-Казына» было обучено 2 508 человек из числа 
производственного персонала АО ММГ. Культура безопасного труда представляет 
собой систему ценностей, норм и практик в организации, направленную на 
обеспечение максимальной безопасности и заботы о работниках. Основной целью 
культуры безопасного труда является создание рабочей среды, где каждый сотрудник 
осознает свою ответственность за свое и чужое благополучие, а также где 
предпринимаются все возможные шаги для предотвращения травм и 
профессиональных заболеваний. 

 
Использования ПО Saphir NL - Анализ гидродинамических исследований 

скважин (ГДИС).  

В целях развития навыков инженеров и геологов в области анализа 
гидродинамических характеристик скважин для более эффективной управляемости 
процессами добычи нефти и газа было обучено 10 работников цеха научно-
исследовательских и производственных работ. Обучение направлено на освоение 
инструментов программы с целью улучшения принятия решений, оптимизации 
работы скважин, прогнозирования и предотвращения возможных проблем, что в 
конечном итоге способствует повышению производительности и устойчивости 
эксплуатации месторождений. 

 
Обучение водителей по курсу "Defensing Driving" 

Во исполнение плана мероприятий по производственной безопасности на 
2023 год АО «Самрук-Казына» было обучено 10 человек. Обучение водителей по 
курсу "Defensive Driving" направлено на развитие продвинутых навыков вождения и 
повышение безопасности на дороге. Курс охватывает стратегии предотвращения 
аварий, обучение реагированию на экстренные ситуации, анализ потенциальных 
опасностей и развитие более ответственного и внимательного стиля вождения. 
Обучаемые усваивают практические навыки, способствующие уменьшению рисков и 
повышению эффективности реакции водителя на различные дорожные сценарии. В 
результате обучения водители получают комплекс знаний, направленных на 
снижение аварийности и создание безопасного дорожного пространства. 

 
Модульное обучение  «Lean 6 Sigma» 

Модульное обучение по методологии "Lean 6 Sigma" представляет собой 
систему обучающих блоков, направленных на развитие навыков и знаний в области 
управления качеством и оптимизации бизнес-процессов. Методология "Lean 6 Sigma" 
объединяет принципы Lean Manufacturing (снижение избыточных затрат) и Six Sigma 
(улучшение качества процессов), создавая мощный инструментарий для повышения 
эффективности организации. 
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Бережливое производство 

В целях оптимизации бизнес-процессов, уменьшения потерь времени и 
ресурсов, повышения качества продукции и формирования сильной культуры 
постоянного совершенствования внутри компании было обучено 10 человек и до 
конца года планируется обучить еще 10 человек из работников ПУ КМГ. 

 
Применение VR технологий в обязательных обучениях 

В обязательные образовательные программы были включены VR технологии 
для обучения по пожарно-техническому минимуму и работам на высоте. Это 
обеспечивает более реалистичное и эффективное освоение навыков в 
контролируемой виртуальной среде, улучшая безопасность и подготавливая 
работников к реальным сценариям. 

 
Также, в 2023 году была произведена выплата материальной помощи на 

финансирование обучения детей работников Общества в ВУЗ-ах и СУЗ-ах на сумму 
в размере 200 млн.тенге согласно пункту 9.14. Коллективного договора. 

Количество поданных заявлений от работников – 530 человек. 
Из них:  
ПУ КМГ – 51 % (269 чел.) 
ПУ ЖМГ – 37 % (198 чел.) 
Актау – 12 % (63 чел.) 

 
Социально -трудовые отношения  
В целях обеспечения стабильной благоприятной атмосферы в 

производственных коллективах, среди населения и минимизации риска 
возникновения несанкционированных забастовок, роста протестных настроений, 
Компания реализует целый комплекс мероприятий, направленных на решение 
проблемных вопросов регионов присутствия, улучшение социально-бытовых условий 
труда работников Компании, оздоровление социального климата на производстве и в 
целом в регионах. 

 
Оплата труда  
Система оплаты труда АО «Мангистаумунайгаз» базируется на принципах 

Единой системой  оплаты труда по группе компаний АО НК «КазМунайГаз» и 
Типовыми правилами оплаты труда работников ДЗО АО «НК «КазМунайГаз».  

Заработная плата работников Компании в 2023 году состояла из выплат 
основной части, включающей в себя оплату по тарифным ставкам, должностным 
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окладам, доплаты и надбавки, и переменной части заработной платы – ежемесячной 
премии, выплат единовременного стимулирующего характера.  

В состав основной заработной платы входят: 

- оплата по тарифным ставкам, должностным окладам; 
- доплаты и надбавки, компенсационные выплаты, предусмотренные 

трудовым законодательством, отраслевым соглашением, коллективным 
договором и иными актами работодателя.  

В состав переменной части заработной платы входит текущая премия по 
итогам работы за месяц, выплачиваемая за выполнение производственного плана. 

К единовременным стимулирующим выплатам относятся: 

- единовременные премии, приуроченные к праздничным датам и прочие 
разовые выплаты; 

- вознаграждение по итогам года (годовое вознаграждение) в размере одного 
должностного оклада/тарифной ставки; 

- вознаграждение за прирост добычи нефти (бонусы) в размере трех 
должностных окладов/тарифных ставок. 

В 2023 году средняя заработная плата в АО «Мангистаумунайгаз» составила 
1 257 450 тенге, при этом в 2022 году средняя заработная плата в АО 
«Мангистаумунайгаз» составила 1 236 764 тенге.  

 

Социальный пакет  
Социальная политика АО «Мангистаумунайгаз» является неотъемлемой 

частью Стратегии развития предприятия. АО «ММГ» придерживается политики 
высокой социальной ответственности перед своими сотрудниками, членами их семей.  

В рамках Коллективного договора и утвержденного бюджета Общества, в 2023 
году работникам оказана материальная помощь на общую сумму 1 960 564 тыс. тенге, 
из них:  

- в связи с рождением в семье ребенка на 61 666 тыс. тенге - 300 детей; 
- в связи со смертью работников было выплачено в качестве помощи 23 006 

тыс. тенге – 17 чел.; 
- в связи со смертью близких родственников работников Общества 

выплачено в качестве помощи 25 550 тыс. тенге – 156 чел.;  
- помощь работникам в организации и проведении похорон на сумму 1 000 

тыс. тенге – 2 чел.; 
- оказана материальная помощь остро нуждающимся работникам на 

лечение и оплату операции в исключительных случаях, на сумму 59 900 
тыс. тенге – 166 чел.;  

- в связи с бракосочетанием, на сумму 5 555 тыс. тенге – 23 чел.;  
- работникам, воспитывающим ребенка-инвалида, оказана материальная 

помощь в размере 115 203  тыс. тенге - 222 детей;  
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- на организацию летнего отдыха детей работников Общества выделено 
567 860тыс. тенге – 1 900 детей; 

- материальная помощь работникам – ветеранам, участникам афганской 
войны, участникам в ликвидации на Чернобыльской АЭС, а также 
пострадавших вследствие ядерных испытаний на Семипалатинском 
полигоне, на сумму 8 073тыс. тенге - 39 чел.;    

- выплаты на содержание детей работников в ДДУ, на сумму 68 029 тыс. 
тенге – 1 099 детей; 

- работникам, имеющим на иждивении 4-х и более детей в возрасте до 18 
лет (на каждого ребенка), оказана помощь на сумму 406 003 тыс. тенге –  
1 018 чел.; 

- материальная помощь школьникам на приобретение школьных 
принадлежностей к 1 сентября, на сумму 207 911  тыс. тенге – 5 014 детей; 

- работникам-инвалидам 3-ей группы ко Дню инвалидов, на сумму 1 035 тыс. 
тенге – 8 чел.; 

- праздничные подарки на Новый год детям работников Общества до 12 лет, 
на сумму 74 745 тыс. тенге – 6 687 детей; 

- обеспечение лекарственными препаратами работников на сумму              
135 171тыс. тенге – 3 918 чел.; 

- Возмещение расходов Работникам Общества в связи с лечением в 
санаториях, профилакториях 199 858 тыс. тенге – 1 080 чел. 

 
 
Безопасность и охрана труда,  промышленная безопасность  
Недопущение несчастных случаев, аварий и инцидентов является одной из 

приоритетных задач Правления АО «Мангистаумунайгаз». Показатели по несчастным 
случаям за 2023 год возросли по сравнению с 2022 годом.  

В 2023 г зафиксировано 5 несчастных случаев, 2 случая с легким исходом, 3 
случая с тяжелым исходом, из них 1 дорожно-транспортное происшествие. 
Смертельных случаев не зафиксировано, не было НС со страховым случаем.  

В 2023 году компанией успешно пройден надзорный аудит, подтвержден 
ранее выданный международной аудиторской компанией сертификат по ISO 45001 по 
системе менеджмента охраны труда и производственной безопасности. 

Также за отчетный период было актуализировано 5 процедур, которые 
регулируют деятельность предприятия в области безопасности и охраны труда, 
ведутся работы по внедрению оценки рисков в области безопасности и охраны труда. 

Продолжаются работы по предупреждению несчастных случаев и 
производственного травматизма, с целью управления рисками в области 
безопасности и охраны труда путем вовлечение работников в процесс применения 
карты «Қорғау». 

Руководителями структурных подразделений и производственных 
структурных подразделений Общества производится регистрация выявленных 
несоответствий I,II,III,IV уровней производственного контроля в электронном формате 
модуля «Производственный контроль» на веб-сайт mmg.object.aspans.com., а также 
через мобильное приложение «Aspans Industry». 

В 2023 АО «Мангистаумунайгаз» одни из первых успешно внедрили 
мобильное приложение «Еңбекті қорғау», обеспечивающее коммуникацию, обратную 
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связь и повышение культуры безопасности в рамках проекта ASPANS в настоящее 
время. 

 
 
 
 
 
Участие в благотворительных и социальных проектах, мероприятиях  
 
В 2023 году АО «Мангистаумунайгаз» оказана спонсорская 

(благотворительная) помощь сторонним организациям и сторонним физическим 
лицам на общую сумму 225 850 721 тенге, из них: 

- в связи с проведением различных мероприятий на сумму 82 111 931 тенге; 
- безвозмездно переданы в дар, в собственность акимата Мангистауского 

района Имущество (б/у НКТ трубы - 500 шт.), состоящие на балансе 
Общества, на сумму 3 738 790 тенге; 

- в рамках обеспечения реализации Контрактных обязательств Обществом, 
финансирование на социально-экономическое развитие региона 
(Мангистауской области) и развитие его инфраструктуры, путем 
перечисления денежных средств в местный бюджет исполнительного 
органа на код бюджетной классификации (далее - КБК) 206 114 
«Отчисления недропользователей на социально-экономическое развитие 
региона и развитие его инфраструктуры», в размере 140 000 000 тенге. 

 

Противодействие коррупции  
Компания убеждена в том, что одним из важных условии устойчивого развития 

бизнеса является строгое соблюдение законодательства, регулирующее отношения 
в сфере противодействия коррупции. 

Компания заявляет о категорическом неприятии нечестных и противозаконных 
способов ведения бизнеса и добровольно принимает на себя дополнительные 
обязательства в области профилактики и предупреждения коррупции, 
рекомендованные казахстанскими, зарубежными и международными органами и 
организациями. 

В Компании имеются внутренние руководящие документы, разработанные в 
целях: 

- Обеспечения соответствия деятельности Компании требованиям 
казахстанского и зарубежного законодательства, регулирующие отношения в сфере 
противодействия коррупции, высоким стандартам этики ведения бизнеса; 

- Минимизация рисков вовлечения Компании и ее работников в 
коррупционную деятельность; 

- Формирование у работников и должностных лиц Компании, акционеров, 
инвесторов, контрагентов, представителей государственных органов, иных 
заинтересованных лиц единого представления о Компании как отрицающем 
коррупцию в любых ее формах и проявлениях; 

- Создание локальной нормативной базы, регламентирующей деятельность 
Компании по противодействию вовлечения в коррупцию. 
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Разработанные руководящие документы отражают приверженность Компании 
высоким стандартам ведения бизнеса и поддерживанию деловой репутации. 
Компания считает, что его репутация честной и добросовестной организации является 
одним из наиболее ценных ее активов, считая, что коррупция представляет угрозу его 
бизнесу и ценностям. Твердая позиция Компании в отношении противодействия 
коррупции является одним из фундаментальных принципов ведения бизнеса.  

 
8.  ЗАЩИТА ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ  

 
Главной целью Политики в области охраны окружающей среды является 

минимизация экологических рисков и снижение вредного воздействия на состояние 
окружающей среды при разведке, оценке и разработке нефтегазовых месторождений 
и месторождений подземных вод на контрактных территориях АО 
«Мангистаумунайгаз». 

В соответствии с экологической политикой основным принципом АО 
«Мангистаумунайгаз» является динамичный экономический рост при максимально 
рациональным использовании природных ресурсов и сохранении благоприятной 
окружающей среды для будущего подрастающего поколения. Соответственно, 
основными стратегическими целями Акционерного Общества является: 

− минимизация удельного негативного воздействия на окружающую 
природную среду; 

− повышение эффективности использования природных ресурсов и 
источников энергии; 

− вовлечение всего персонала Обществ в деятельность по уменьшению 
экологических рисков, соблюдению объемов нормативов эмиссий и 
соблюдение условий природопользования. 

Данные цели Компании относятся ко всем производственным объектам, 
занятых в основной деятельности – добычи, транспортировке, хранении нефти и газа, 
а также в соответствии с изменениями экологического законодательства РК как 
Оператор объектов включены в Разрешения на воздействия в окружающую среду 
(далее - РВОС) АО ММГ все технологически связанные работы/услуги, выполняющие 
силами подрядных компаний. К данным работам/услугам относятся – строительство 
скважин и объектов, КРС, ПРС, ГРП, ФЛС и т.д., соответственно Оператор объекта 
отчитывается за всю государственную и статистическую отчетность данных 
подрядных компаний и производит оплату налога по налоговому законодательству 
«плата за негативное воздействие на ОС».  

В 2023 году АО ММГ получили несколько Разрешений на воздействие в ОС 
для основной, вспомогательной деятельности и технологически связанных 
работ/услуг: 

1. ПУ «Жетыбаймунайгаз» на 2023 г №KZ78VCZ03059240 от 23.11.2022 г; 
2. ПУ «Жетыбаймунайгаз» на 2023 г №KZ41VCZ03224806 от 24.04.2023 г; 
3. ПУ «Жетыбаймунайгаз» на 2023 г №KZ85VCZ03275036 от 03.07.2023 г; 
4. ПУ «Каламкасмунайгаз» на 2022-2024 гг №KZ14VCZ01906092 от 21.09.2022 

г; 
5. ПУ «Каламкасмунайгаз» на 2023-2024 №KZ62VCZ03185822 от 02.02.2023 г. 
Основными условиями полученных Разрешений являются:  

− соблюдение нормативов эмиссий в ОС;  
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− выполнение природоохранных мероприятий; 
− сокращение выбросов загрязняющих веществ в ОС; 
В таблице ниже видно, что АО ММГ выполняет основные условия полученных 

Разрешений -  фактические нормативы эмиссий в окружающую среду не превышают 
установленных объемов полученных Разрешений на 2023 год. 

Показатели выполнения условий полученных Разрешений на эмиссии в ОС 
АО «Мангистаумунайгаз»  

Наименова
ние 

эмиссий в 
ОС 

Разрешение на 
эмиссии в 

окружающую 
среду 

 2023 год, тонн 
Лимит 
(разреш
ение на 
эмиссии 

в ОС) 

1 
квартал 

2 
квартал  

3 
квартал  

4 
квартал 

С начала 
года 

Остаток 
лимита 

Всего 
выбросы ЗВ  

ПУ ЖМГ 
тонн/год 

№KZ78VCZ03059
240 от 21.11.2022 

г 

 
12133,85 

 
1578,496 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 
 
 

6999,291 

10555,354 

№KZ41VCZ03224
806 от 24.04.2023 

г 

 
8377,544 -  

1917,767 
 
- 

 
- 6459,787 

№KZ85VCZ03275
036 от 03.07.2023 

г 

 
6009,906 

 
- 

 
- 

 
1862,070 

 
1611,647 2536,189 

Всего 
выбросы ЗВ  

ПУ КМГ 
тонн/год 

№KZ14VCZ01906
092 от 21.09.2022 

г 
7956,93 562,066 - - - 

5999,382 

7394,864 

РВОС 
№KZ62VCZ03185
822 от 02.02.2023 

г 

7826,599 1016,416 1275,902 1260,158 1884,840 2389,283 

 
 
Управление выбросами загрязняющих веществ в атмосферу  
 
Общие выбросы загрязняющих веществ за 2023 г по АО «Мангистаумунайгаз» 

составили – 12 998,673 тонн, в том числе от ПУ ЖМГ – 6 999,291 тонн, ПУ КМГ – 5 
999,382 тонн.   

Динамика выбросов ЗВ за период 2020-2023 гг (тонн) 
 

Выбросы ЗВ 2020 2021 2022 2023 разница +/-
, тонн 

отклоне
ние, % 

АО ММГ 9081,843 9822,291 13604,559 12998,673 - 605,886 - 5 
ПУ КМГ и ПУ ЖМГ 9067,978 9808,291 13604,559 12998,673 - 605,886 - 5 

ПУ «ЖМГ» 4468,302 4377,367 6926,974 6999,291 + 72,317 + 1 
ПУ «КМГ» 4599,676 5394,663 6677,585 5999,382 - 678,203 - 11 

Департаменты СП 13,865 14,01 0,00 0,00 - - 
 

Снижение выбросов ЗВ в 2023 г в сравнении с 2022 г на 606 тонн связано: 
− снижение потребления попутного нефтяного газа и природоного газа на 

собственные нужды: снижение попутного нефтяного газа на 10,795 млн м3 
– по ПУ «КМГ», на 33,292 млн м3 – по ПУ «ЖМГ»; снижение природного газа 
снижение - на 12,582 млн м3 по ПУ «КМГ»; 

− снижение расхода попутного нефтяного газа на собственные нужды на 
33,758 млн. м3, достигнутого за счет подключения дополнительных 
компрессоров, увеличением объема утилизации газа передачей в ТОО 
«КазГПЗ»; 
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− большим различием фактических выбросов ЗВ и полученных лимитов по 
Разрешению по технологически связанным работам/услугам, выполняемых 
подрядными компаниями; 

− С большим различием фактических выбросов ЗВ и лимитов по проектам 
намечаемой деятельности (строительство скважин), выполняемые 
подрядными компаниями.  

 
 
Основными загрязняющими веществами, образующихся от источников 

загрязнения: 
− суммарные углеводороды, образующихся от следующих источников: РВС 

ЦППН и УПС, продувочных свечей печей, скважин, ГУ, газовых скважин, 
нефте- газопроводов (ЗРА, фланцы), КРС/ПРС, отбор проб, тех блоков, 
емкостей с диз/топливом; 

− метан, образующихся от следующих источников: факельные установки, 
технологические печи подогрева нефти и воды, ГТЭС; 

− оксид углерода, образующихся от следующих источников: котельные, 
технологические печи, ГТЭС, газосварка и резка, электросварка, полигон 
ТБО; 

− оксиды азота,  образующихся от следующих источников: котельные, 
технологические печи, ГТЭС, печи УЗГ, газосварка и резка, электросварка, 
дизельные установки, факельные установки. 

 
 

Управление выбросами парниковых газов в атмосферу  
 
Основные выбросы ПГ приходятся на сектор добычи – 71,8 % и сектор 

энергетики – 28 %, на вспомогательный сектор - 0,2 %. К основным источникам 
выбросов парниковых газов относятся печи подогрева нефти, котельные и 
газотурбинная электростанция (ГТЭС). 

 
Национальный план распределения квот на выбросы парниковых газов и его 

реализация в 2022-2023 гг 
 

Период  НПР квот ПГ, 
 тонн 

Фактические 
выбросы ПГ, тонн 

Профицит/дефицит 
квот ПГ квот, тонн 

Изъятие квот, 
тонн 

2022 г 668 243 690 829,432 22 586,432 3284 
2023 г 658 203 635 630   22 573 - 

 
По предварительным расчетам выбросы ПГ за 2023 г составили 635 630 тонн 

СО2, окончательные итоговые выбросы ПГ будут определены по итогам верификации 
расчетов.  

 
 
Управление водными ресурсами  

 
АО «Мангистаумунайгаз» хозяйственную деятельность осуществляет на 

основании контракта серии ГКИ-170 от 17.01.1998 год на разведку и добычу 
углеводородов и лицензии к контракту по всем месторождениям.  

Забрано из природных водных объектов, получено от других 
водопользователей: 
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− вода подземная техническая - пластовая вода добывается попутно с 
нефтью из подземных нефтеносных горизонтов и выделяется в процессе 
подготовки нефти 

− вода подземная техническая - альбсеноманская вода используется на 
месторождениях для производственно-технического водоснабжения 
нефтегазовых месторождений и для закачки воды в продуктивные 
нефтегазоносные пласты с целью поддержания пластового давления при 
добыче нефти.   

− вода подземная питьевая - кияхтинская вода добывается на основании 
лицензии серии ГКИ №10318 (подземные воды) к Контракту №578 от 
29.11.2000г. для питьевого водоснабжения м/р Каламкас.  

− морская вода предназначена для обеспечения технической водой на нужды 
бурения, добычи, сбора и транспорта нефти; 

 
Получено от других водопользователей: 
− вода техническая -  волжская вода поступает на м/р Каламкас и Жетыбай  

МНУ  ЗФ  АО «КазТрансОйл» для обеспечения технологических и 
производственно-бытовых нужд производственных объектов АО «ММГ»; 

− вода питьевая - департаменты АО «Мангистаумунайгаз» получают 
питьевую воду согласно договорам с водоснабжающими организациями: 
ГКП «Каспий жылу, су арнасы» поставка питьевой воды; ГКП «Каспий жылу, 
су арнасы» поставка горячей воды; ТОО «Управление энергоснабжения» 
поставка питьевой воды; ТОО «МАЭК Казатомпром» поставка питьевой 
воды. 

 
Водозабор по АО «Мангистаумунайгаз» 
Общий объем водозабора по АО «Мангистаумунайгаз» за 2023 г. составляет 

– 15866,153 тыс.м3, остаток на начало года – 4,297 тыс.м3, использовано – 15855,678 
тыс.м3, остаток на конец – 14,772  тыс.м3. 

Общий объем водопотребления за 2023 год составляет 15 855,68 тыс. м3, из 
них использовано на производственные нужды – 15 410,23 тыс.м3, вспомогательные 
нужды – 46,897 тыс. м3, хозяйственно-бытовые нужды – 55,68 тыс.м3.  

Общий объем водоотведения за 2023 год – 41,648 тыс. м3. 
 
Энергопотребление и энергоэффективность  
В 2020 году в АО «Мангистаумунайгаз» был проведен энергетический аудит 

специалистами ТОО «Энерджи Партнер», по итогам которого был разработан  План 
мероприятий по энергосбережению и повышению энергоэффективности на 2021-2025 
гг.  

Согласно утвержденных Планов мероприятий по энергосбережению и 
повышению энергоэффективности АО «ММГ» на 2021-2025 годы за 2023 годы 
выполнены нижеследующие мероприятия: 

- Замена светильников наружного освещения на светодиодные в количестве 
420 шт. 

- Замена светильников внутреннего освещения на светодиодные в 
количестве 2205 шт. 

- Замена ламп на светодиодные в количестве 9060 шт. 
- Уменьшение нагрузки на турбодвигатель СТДМ-800кВт (3 шт) при 

эксплуатации насосного агрегата ЦНС-240-1050 на БКНС-ах (модернизация насоса с 
уменьшением кол-ва ступеней на одну секцию). 
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Утилизация газа  
 

Месторождения АО «Мангистамунайгаз» находятся на последней стадии 
разработки месторождений, при которой сжигание газа запрещено, кроме 
технологически неизбежного сжигания. АО ММГ полностью реализовала Программу 
развития газа, газ передается на переработку в ТОО «КазГПЗ», остальной газ 
используется на собственные нужды. 

В таблице представлены объемы попутного и природного газов по м/р 
Каламкас и Жетыбайской группы, с объемами утилизации газов. Как видно из 
таблицы, за 2023 год природный газ утилизируется на 100%, попутный нефтяной на 
99,75 %. Утилизация газа от общей доли добытого газа составила 99,9 %. 

 
 
 
Показатели утилизации газа за 2023 г 

 
Наименование показателя Единица 

измерения Попутный газ Природный газ Всего 

Добыча газа млн.м3 430,063 424,512 854,575 
- природный млн.м3 - 424,512 424,512 
- попутный млн.м3 430,063 - 430,063 
Сожжено газа на факелах млн.м3 1,070 0 1,070 
Использовано на 
собственные нужды млн.м3 146,393 135,279 281,671 

Поставка потребителям  млн.м3 282,600 289,234 571,834 
Потери газа млн.м3 0 0 0 
Доля сожженного газа от 
общей добычи % 0,25 0 0,1 

Процент утилизации газа % 99,67 100 99,9 
 

Управление отходами производства  
 

АО «Мангистаумунайгаз» планомерно работает над минимизацией вреда 
окружающей среде и уделяет повышенное внимание вопросам загрязнения 
почвенного покрова и земельных ресурсов отходами производства и потребления, 
образовавшиеся как исторического характера, так и настоящий период. 

На территории месторождений АО «Мангистаумунайгаз» на балансе числились 
10 полигонов с накопленными нефтяными отходами и 1 полигон ТБО, а также 2 
площадки временного хранения металлолома. АО ММГ затратил значительные 
средства более 10 млрд. тенге на очистку от отходов, переработку, ликвидацию и 
рекультивацию всех полигонов и временных площадок. В настоящий момент на 
балансе АО ММГ не числится полигоны с накопленными отходами.  

На сегодняшний день отходы производства сразу передаются 
специализированным компаниям на переработку и дальнейшую утилизацию. За 2023 
год было образовано 29 112,828 тонн отходов, переданы специализированной 
компании ТОО Escad на переработку и утилизации в рамках долгосрочного договора 
– 29 578,933 тонн, повторно использовано – 75,107 тонн, остаток – 4 799,954 тонн -  
металлолом, из-за отсутствия договора на реализацию объем перенесен на 2024 год. 

Помимо этого, АО НК «Казмунайгаз» подписало в 2019 году Меморандум с 
Министерством экологии по очистке «исторических» замазученных территорий, в 
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котором приняло обязательство, что за период 2020-2024 год АО ММГ полностью 
очистить «исторические» замазученные территории, разработав и согласовав проект 
инвентаризации. По проекту инвентаризации выявлено всего на территории ПУ ЖМГ 
1 064 954 тонн замазученных территорий, очищено, ликвидировано, проведена 
рекультивация и участки сданы по Актау госорганам в количестве - 942 975 тонн. За 
периоды с 2020 – 2023 гг было очищено ликвидировано и рекультивировано на 
территории ПУ «Жетыбаймунайгаз» 3 отвала: ГУ-3, ГУ-9 и ГУ-Асар, начата очистка 
самого крупного отвала ЦППН площадью 12 га, а также началась очистка участков на 
территории цехов.  

 
 

9.  КЛИМАТИЧЕСКИЕ  ИЗМЕНЕНИЯ  
 

ММГ уделяет особое внимание вопросам управления климатическими рисками, 
понимая их критическую важность для устойчивого развития и долгосрочной 
финансовой стабильности компании. Управление рисками в ММГ осуществляется 
путем внедрения системы управления рисками в ММГ. Эффективность 
функционирования системы управления рисками призван обеспечивать Комитет по 
рискам ММГ. Комитет подотчетен Правлению ММГ и действует в рамках полномочий, 
предоставленных ему Правлением ММГ в соответствии с Положением о Комитете по 
рискам ММГ. 

Состав Комитета включает в себя председателя Комитета, заместителя 
председателя Комитета, членов Комитета. Председателем Комитета является 
Генеральный директор ММГ. 

В пределах функциональных обязанностей Комитет имеет право в 
установленном порядке: 

1) Запрашивать у структурных подразделений необходимую информацию для 
выработки рекомендаций по вопросам управления рисками; 

2) Привлекать представителей заинтересованных структурных подразделений 
для участия в заседаниях Комитета; 

3) Подготавливать рекомендации для привлечения внешних консультантов по 
разработке, внедрению и совершенствованию СУР; 

4) Инициировать процессы по управлению рисками в ММГ; 
5) Предоставить рекомендации руководству ММГ, относящимся к 

компетенциям Комитета; 
6) Принимать иные меры, необходимые для выполнения поставленных перед 

ним задач и функций. 
 

Стратегическое направление  
Придерживаясь передовых практик и рекомендаций НК КМГ, ММГ стремится 

минимизировать негативное влияние климатических рисков и активно работать над 
переходом к низкоуглеродной экономике, что способствует укреплению позиций ММГ 
на рынке и обеспечивает её устойчивое развитие в долгосрочной перспективе. 

ММГ поддерживает Программу низкоуглеродного развития НК КМГ на 2022-
2031 годы, направленную на уменьшение углеродного следа и переход к устойчивому 
развитию. Основные цели Программы низкоуглеродного развития НК КМГ включают:  
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- Снижение выбросов парниковых газов: Реализация мероприятий по 
уменьшению выбросов CO2 и других парниковых газов в производственных 
процессах. 

- Повышение энергоэффективности: Внедрение современных технологий и 
практик для повышения энергоэффективности производственных и операционных 
процессов. 

- Развитие возобновляемых источников энергии: Инвестиции в проекты по 
использованию солнечной, ветровой и других возобновляемых источников энергии 
для сокращения зависимости от ископаемых видов топлива. 

В 2022 году ММГ разработала План мероприятий по реализации Программы 
низкоуглеродного развития на 2022-2031 годы. В рамках этого Плана реализуются: 

- Мероприятия по энергоэффективности; 
- Мероприятия по ВИЭ; 
- Мероприятия по мониторингу утечек метана; 
- Организационные мероприятия. 

 

Управление рисками  
Управление рисками позволяет оценивать риски и управлять ими, что является 

неотъемлемым фактором сохранения стоимости ММГ. Целями системы управления 
рисками являются:  

- достижение оптимального баланса между ростом стоимости ММГ, ее 
прибыльностью и рисками;  

- определение основных инструментов, процедур, используемых ММГ для 
управления рисками;  

- определение зон ответственности владельцев целей, владельцев рисков и 
владельцев риск–факторов в области управления рисками. 

Исходя из региональных особенностей и особенностей нефтегазового сектора 
ММГ может быть подвержен следующим климатическим угрозам и последствиям. 

Наименование 
климатических угроз Возможные последствия 

Повышение средней 
температуры  

(Физический риск) 

- Ускоренный износ/повреждение производственных 
мощностей 
- Остановка производства 
- Увеличение вероятности травм и смертельных 
исходов. 

Засуха и снижение 
количества осадков  
(Физический риск) 

- Остановка производственного процесса 
- Штрафы со стороны регулятора за превышение 
использования воды 
- Ранний выход из строя оборудования ввиду 
использования некондиционной воды для 
производственных целей 
- Пожары 

Изменение режимов 
осадков и экстремальная 
изменчивость погодных 

условий  
(Физический риск) 

- Ухудшение здоровья работников, увеличение 
вероятности травм и смертельных исходов 
- Снижение производительности труда 
- Увеличение затрат на оплату труда из-за сокращения 
времени работы персонала ввиду экстремальных 
погодных условий 
- Влияние на логистику, остановка отдельных агрегатов 
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Повышенные требования к 
отчетности о выбросах 

(Национальное 
регулирование метана)   

(Переходный риск) 

- Неисполнение плана, штрафы 
- Потеря конкурентоспособности 
- Риск снижения прибыльности деятельности, связанной 
с нефтью и газом 
- Дополнительные затраты на соблюдение требований 
путем покупки квот для компенсации собственных 
выбросов для достижения целей по декарбонизации 
- Снижение спроса клиентов на эти активы 

 

Показатели и целевые значения  
ММГ признает важность влияния изменения климата на свою деятельность и 

поддерживает обязательства Республики Казахстан по глобальной климатической 
повестке, такие как Парижское соглашение и Национально определяемые вклады 
(NDC). В этой связи, ММГ стремится активно оценивать и управлять климатическими 
рисками, которые могут оказать влияние на её финансовые показатели. 

Работы по оценке финансового влияния изменения климата запланированы на 
ближайший год. При этом, ММГ рассматривает использование следующих четырех 
климатических сценариев, разработанных сетью для озеленения финансовой 
системы (NGFS): 

1) Сценарий NDC (Национально определяемые вклады): Этот план 
действий направлен на сокращение выбросов и адаптацию к климатическим 
изменениям. NDC устанавливает национальные цели по сокращению выбросов для 
адаптации к климатическим воздействиям. 

2) Сценарий ниже 2°C: Этот сценарий предполагает постепенное ужесточение 
климатического регулирования. В этом сценарии вероятность ограничения 
глобального потепления до 2°C оценивается в 67%. 

3) Сценарий отсроченного перехода: Этот сценарий предполагает, что 
ежегодные выбросы не будут снижаться до 2030 года, за тем последует резкое 
ужесточение регулирования выбросов углерода. 

4) Сценарий Net Zero: Этот сценарий направлен на ограничение глобального 
потепления до 1.5°C за счет строгого климатического регулирования и достижения 
нулевых чистых выбросов CO2 приблизительно к 2050 году. 

В каждом из этих сценариев учитываются различные климатические риски и 
возможности, которые могут повлиять на финансовые показатели ММГ, включая 
возможные изменения в нормативно-правовой базе, технологические инновации, 
физические риски, связанные с климатическими изменениями, и рыночные условия. 

Проведенный анализ позволит ММГ более точно прогнозировать 
потенциальное влияние климатических факторов на свою деятельность, принимать 
обоснованные управленческие решения и устанавливать реалистичные целевые 
значения по ключевым показателям,  

 
Управление выбросами парниковых газов в атмосферу  

Национальный план распределения квот на выбросы парниковых газов для 
ММГ на                   2023г утвержден 658 203 тонн квот. Фактические выбросы парниковых 
газов за 2023 г составили 635 630 тонн. Таким образом, дефицит квот за отчетный 
период составил 22 573 тонн. 
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Основные выбросы парниковых газов приходятся на сектор добычи – 71,8 % и 
сектор энергетики – 28 %. На вспомогательный сектор - 0,2 %. К основным источникам 
выбросов парниковых газов относятся печи подогрева нефти, котельные и 
газотурбинная электростанция. 

Энергосбережению и повышению энергоэффективности играют важную роль в 
управлении климатом и сокращении выбросов парниковых газов. 

Снижение общего уровня энергопотребления непосредственно способствует 
уменьшению выбросов парниковых газов. Эффективное использование энергии 
позволяет сократить количество топлива, необходимого для производственных 
процессов, что ведет к снижению выбросов CO2 и других вредных веществ. ММГ 
стремится оптимизировать свои энергозатраты путем внедрения передовых 
технологий и улучшения операционной эффективности. 

Улучшение энергоэффективности помогает не только снизить операционные 
затраты, но и уменьшить углеродный след ММГ. Внедрение энергоэффективных 
решений снижает воздействие ММГ на окружающую среду, тем самым поддерживает 
устойчивое развитие. 

ММГ в рамках исполнения плана мероприятий по энергосбережению и 
повышению энергоэффективности за 2023 год получил фактический эффект 
экономии от реализации мероприятий  в натуральном выражении 6 341 476,8 кВт.ч. и 
в денежном выражении 153 352 582 тенге. 

Таким образом, активное управление энергопотреблением и повышение 
энергоэффективности являются неотъемлемой частью климатической стратегии 
ММГ, направленной на сокращение выбросов парниковых газов и минимизацию 
воздействия на климатические изменения. 

 
10.  КОРПОРАТИВНОЕ  УПРАВЛЕНИЕ  

 
Корпоративное управление АО «ММГ» строится на основах справедливости, 

честности, ответственности, прозрачности, профессионализме и компетентности. 
Эффективная структура корпоративного управления предполагает уважение прав и 
интересов всех заинтересованных в деятельности Компании лиц и способствует 
успешной деятельности компании, в том числе росту ее рыночной стоимости и 
поддержанию финансовой стабильности и прибыльности. 

Структура, функции и состав органов корпоративного управления Компании 
являются типичными для акционерной компании Республики Казахстан и 
соответствуют нормам регулирующего законодательства.  

Высшим органом является Акционер. 
Органом управления является Совет директоров, который осуществляет 

общее руководство деятельностью Компании и насчитывает шесть членов, из 
которых один председатель и двое независимые директора. Председатель Совета 
директоров избирается из числа его членов голосами пять из шести членов Совета 
директоров Компании. 

Исполнительным органом является Правление, которое осуществляет 
руководство текущей деятельностью Компании. 

Функции и разделение рабочих обязанностей органов корпоративного 
управления закреплено в Договоре акционеров от 15.04.2009 г., Уставе Компании. 



Годовой отчет АО «Мангистаумунайгаз» 2023 
 

31 
 

АО «ММГ», понимая важность корпоративного управления, уделяет внимание 
внедрению принципов корпоративного управления.  

Принцип эффективной деятельности Совета директоров и Правления 

С целью выработки оптимальных решений в 2016 году были созданы Комитет 
по экономике и финансам при Совете директоров и Технический комитет при Совете 
директоров, чьи решения носят рекомендательный характер по отношению к 
решениям, принимаемым Советом директоров Общества. 

В случае отсутствия одного из членов Правления, заседания Правления не 
проводятся.  

Правление заседает регулярно не менее 1 раза в неделю, тем самым 
обеспечивая один из принципов деятельности Правления – регулярность. 

За время работы АО «ММГ» исков о нарушении прав акционеров со стороны 
акционеров не поступало. 

Принцип самостоятельной деятельности  

В АО «ММГ» в целях реализации стратегических задач и выработки 
оптимальных решений созданы консультативно-совещательные органы при 
Правлении для детального изучения вопросов, выносимых на Правление АО «ММГ». 
Так, например, созданы Бюджетная комиссия, Комиссия стратегического развития и 
др. 

Правление АО «ММГ» вправе принимать решение о приобретении или 
отчуждении АО «ММГ» до десяти процентов акций (долей участия в уставном 
капитале) других юридических лиц, а также принимает решения по вопросам, которые 
имеют отношение к операционной и (или) текущей деятельности Компании не 
отнесены Договором акционером от 15.04.2009 г., Уставом к исключительной 
компетенции Акционера или Совета директоров Компании, а также о заключении 
сделок, стоимость которых, а также фактических или потенциальных обязательств, 
возникающих в результате их заключения, не превышают суммы, эквивалентной 
7 000 000 (семи миллионам) долларов США. 

Принцип прозрачности и объективности раскрытия информации о 
деятельности  

Процесс раскрытия информации является одним из важных компонентов в 
системе корпоративного управления. Раскрытие информации осуществляется на 
русском и казахском языках в соответствии с требованиями установленными 
законодательством Республики Казахстан. 

Принципы законности и этики  
Принцип эффективной Кадровой политики  

Целью Кадровой политики АО «ММГ» является достижение стратегических 
задач Компании в области персонала за счёт повышения эффективности управления 
персоналом и повышения уровня профессиональных навыков персонала как 
наиболее важного ресурса Компании. Достижение цели осуществляется за счёт 
получения максимальной отдачи от инвестиций в персонал Компаний через 
построение системы, которая мотивирует каждого работника Компании к достижению 
стратегических целей, за счёт развития и совершенствования корпоративной 
культуры и общественно – политического имиджа Компании. 

Принцип охраны окружающей среды  
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АО «ММГ» следует принципам бережного и рационального отношения к 
окружающей среде в соответствии с требованиями природоохранного 
законодательства и международных конвенций, ратифицированных Республикой 
Казахстан.  

Наряду с безусловным приоритетом соблюдения прав и интересов 
акционеров, система корпоративного управления в АО «ММГ» обеспечивает защиту 
прав и интересов ДЗО ММГ, инвесторов, общественности и всех заинтересованных в 
деятельности АО «ММГ» лиц.  

АО «ММГ» осознавая социальную ответственность бизнеса, в целях 
обеспечения максимальной выгоды народу Республики Казахстан от своей 
деятельности, принимает добровольные обязательства по социально 
ответственному участию в жизни работников АО «ММГ», населения в регионе 
деятельности АО «ММГ» и общества в целом. 

 
Интегрированная система менеджмента 

АО «Мангистаумунайгаз» имеет следующие сертификаты соответствия и 
знаки сертификации на 2023 год: 

- ISO 9001:2015 системы менеджмента качества;  
- ISO 14001:2015 системы экологического менеджмента; 
- ISO 45001-2018 системы менеджмента безопасности труда и 

охраны здоровья. 
 
 
АКЦИОНЕРНЫЙ КАПИТАЛ  
На 2023 год общее количество простых и привилегированных акций, 

разрешенных к выпуску, составляет 107 856 540 и 1 089 460 акций, соответственно.  
«Mangistau Investments B.V.» принадлежат все простые и 5 395 

привилегированных акции Компании, остальная часть привилегированных акции 
принадлежит мелким держателям, общая численность которых составляет порядка 6 
тыс. лиц. 
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ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА КОМПАНИИ (по состоянию на конец 2023 года)  
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СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ  
Совет директоров осуществляет Общее руководство деятельностью 

Компании, за исключением решения вопросов, отнесенных законодательством и 
Уставом к исключительной компетенции Акционера и Правления Общества. Совет 
директоров (СД), постоянно контролирует деятельность Правления и следит за тем, 
чтобы деятельность Компании осуществлялась в соответствии с законодательством, 
договором акционеров от 15.04.2009 г., Уставом Компании и решениями Акционера. 

Органом управления Компании является Совет директоров, а 
исполнительным органом – Правление Компании. Генеральный директор и Первый 
заместитель генерального директора входят в состав Правления, которое в свою 
очередь является исполнительным органом Компании. В Совете директоров шесть 
членов, включая его председателя Вэй Юйсян., двое членов являются 
представителями АО «Национальная компания «КазМунайГаз», двое членов 
являются представителями компании «CNPC Exploration and Development Company 
LTD». В СД также входят двое независимых директоров. 

 
Состав Совета директоров по состоянию на 31.12.2023 г.  
Вэй Юйсян Председатель Совета Директоров  
Хасанов Даулетжан Кенесович              Член Совета Директоров  
Фань Цзинчунь Член Совета Директоров 
Балуанов Жасулан 
Кажмухаметович 

Член Совета Директоров 

Елеманов Булат 
Далдаевич  

Независимый директор 

Дун Сючэн Независимый директор 
     
 

Вэй Юйсян 1963 г.р. 
 
− 1984-1986 – Технический специалист, нефтяное месторождение Цзычан 

нефтепромыслового управления месторождения Яньчан, провинция Шаньси, КНР 
− 1986-1994 – Начальник отдела и Инженер, Департамент по разработке 

месторождений, нефтепромысловое управление Хуабэй Петролеум, КННК, 
Провинция Хэбэй, КНР 

− 1994-1997 – Вице-президент, Старший инженер, «КННК Хуабей Даунхол 
Оперэйшн Компани», Провинция Хэбэй, КНР 

− 1997-2000 – Директор по производству, Старший инженер, «КННК 
Интернэшнл (Канада)» - Калгари, Канада 

− 2000–2001 – Исполнительный заместитель Директора, департамент 
разведки и разработки, «КННК Интернэшнл» Пекин, КНР 

− 2001-2003 – Президент, «КННК Интернэшнл» («Чиннери Ассетс»), Янгон, 
Мьянма 

− 2003-2004 – Исполнительный заместитель Генерального менеджера 
подразделения разведки и разработки, «КННК Интерэшнл», Пекин, КНР 

− 2004-2005 – Вице-президент и Главный инженер, «КННК Интернэшнл в 
Казахстане», Алматы и «КННК Интернэшнл»  («АктобеМунайгаз»), Актобе, Казахстан 
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− 2005 (май - сентябрь) – Исполнительный заместитель Генерального 
менеджера подразделения разработки и добычи, «КННК Интернэшнл», Пекин, КНР 

− 2005 - 2008 – Вице-президент по производству, ПККР, Кызылорда,  
Казахстан 

− 2008 (апрель – сентябрь) – Главный инженер и Вице-президент, «КННК 
Интернэшнл в Казахстане», Алматы,  Казахстан 

− 2008 - 2009 – Старший Вице-президент, «ПетроКазахстан Оверсиз 
Сервисез Инк.» и Вице-президент, CNPC в Казахстане, Алматы, Казахстан 

− 2010 – 2016 - Президент, АО «ПетроКазахстан Кумколь Ресорсиз», ТОО 
«ПетроКазахстан Ойл Продактс», Президент и Главный исполнительный директор 
«ПетроКазахстан Инк.» и Вице-президент, CNPC в Казахстане, Алматы, Казахстан 

− июль 2013 г. – июль 2019 г. – Генеральный директор Филиала «КННК 
Казахстан Б.В.» и Вице-президент, CNPC в Казахстане, Алматы, Казахстан 

− июль 2018 г. – ноябрь 2018 г. – Президент, АО «ПетроКазахстан Кумколь 
Ресорсиз», Президент и Главный исполнительный директор, «ПетроКазахстан Инк.» 
по совместительству Вице-Президент CNPC Central Asia, Алматы, Казахстан 

− ноябрь 2018 г. – август 2022 г. – Заместитель Председателя Совета 
Директоров и Генеральный директор АО «СНПС - АктобеМунайГаз» по 
совместительству Вице-Президент CNPC Central Asia, Актобе, Казахстан 

− август 2022 г. – декабрь 2022 г. - Вице-президент по производству, CNPC в 
Казахстане и Заместитель Председателя Совета Директоров АО «СНПС - 
АктобеМунайГаз», Алматы, Казахстан  

− декабрь 2022 г. – по настоящее время – Вице-президент по производству, 
CNPC в Казахстане, Председатель Совета Директоров АО «СНПС - 
АктобеМунайГаз», Алматы, Казахстан, Председатель Совета директоров АО 
«Мангиастумунайгаз». 
 
 

Хасанов Даулетжан Кенесович 1971 г.р. 
− 2012-2016гг. Президент АО «Каражанбасмунай»; 
− 2016-2017гг. Директор-председатель правления АО «ОзенМунайГаз» - 

заместитель генерального директора, член правления АО «РД «КМГ»; 
− 2017-2018гг. Генеральный Управляющий директор по управлению активами 

разведки и добычи АО «РД «КазМунайГаз»; 
− 2018г. Главный директор по экономике и финансам, член правления АО 

«НГК «Тау-Кен Самрук»; 
− 2018-2020гг. Управляющий директор по управлению человеческими 

ресурсами АО НК «КазМунайГаз»; 
− 2020-2021гг. Директор Департамента добычи нефти и 

газа АО «КазМунайГаз»; 
− 2021-2023гг. - генеральный директор АО «Мангистаумунайгаз». 

            С февраля 2023 года по январь 2024 года - Заместитель Председателя 
Правления АО НК «КазМунайГаз», член Совета директоров АО «Мангистаумунайгаз». 
 

Фань Цзинчунь  1964 г.р. 
 
С 03 марта 2006г. по 18 января 2009г. Заместитель директора планово-

экономического департамента. АО «СНПС-Актобемунайгаз» г.Актобе. 
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С 19 января 2009г по 29 декабря 2009г. Директор планово-экономического 
департамента. АО «СНПС-Актобемунайгаз» г.Актобе. 

С 23 июня 2010г. по 01 декабря 2011г. Директор департамента бизнес 
планирования и экономического анализа. АО «Мангистаумунайгаз» г.Актау. 

С апреля 2011г. по июль 2014г. Старший экономист департамента 
планирования. Китайская Национальная Корпорация по разведки и разработки нефти 
и газа. 

С 20 ноября 2014 по 19 сентябрь 2018. Супервайзер по экономическим 
вопросам и анализу. ТОО КННК Интернационал в Казахстане. 

С 20 сентября 2018 по настоящее время Директор департамента 
экономического планирования и бюджетирования. ТОО КННК Интернационал в 
Казахстане; 

С 09 января 2023 года – член Совета директоров АО «Мангистаумунайгаз». 
 

            Балуанов Жасулан  Кажмухаметович 1981 г.р.  
            С 2006 по 2014 годы работал на различных позициях в финансово-
экономическом блоке компаний «ЛУКОЙЛ Оверсиз Сервис Лтд.» и «Разведка Добыча 
«КазМунайГаз».  
             С 2014 – 2019 годы – заместитель генерального директора по экономике и 
финансам АО «Озенмунайгаз». 
             С 2020 года работал директором департамента бизнес-планирования, 
начальником управления корпоративного и проектного сопровождения блока 
разведки и добычи АО НК «КазМунайГаз». 
             С 2023 года –член Совета директоров АО «Мангистаумунайгаз». 
  

Елеманов Булат Далдаевич 1950 г.р.  
− с 2005 года – Председатель совета директоров АО «Азимут Энерджи 

Сервисез» (по настоящее время); 
− с 2021 г.– член Совета директоров АО «Мангистаумунайгаз» - независимый 

директор. 
 
Дун Сючэн 1962 г.р. 
− с 2021 г. - член Совета директоров АО «Мангистаумунайгаз» - независимый 

директор. 
 
Совет директоров, осуществляя свои функции по управлению Обществом, 

определяет стратегические цели, приоритетные направления развития и 
устанавливает основные ориентиры деятельности Компании.  

Совет Директоров несет ответственность перед акционерами за эффективное 
управление и надлежащий контроль над деятельностью Компании и действует в 
соответствии с утвержденной системой принятия решений. Наиболее важными 
функциями Совета Директоров являются определение направлений стратегического 
развития и политики Компании, принятие решений о потенциальных приобретениях 
нефтегазовых активов и прочие существенные вопросы. 

Общая сумма вознаграждения членов Совета директоров за 2023 г. составила 
20 408 889 тенге, в том числе налоги и прочие обязательные платежи в бюджет. 
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ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ОРГАН  
Исполнительный орган (Правление) руководит текущей деятельностью 

Компании. Правление обязано исполнять решения Акционера и Совета директоров 
Компании. 

Согласно решению Совета директоров №16 от 06.02.2023 г. в состав 
Правления Компании входят: 

− Генеральный директор – Мустафаев Мурат Кенесбаевич. 
− Первый заместитель генерального директора – Сюй Шиго 
  
Мустафаев М.К. 1972 г.р. 
− 1997-1999гг. - оператор 2 разряда по добыче нефти и газа в АО 

«Южнефтегаз»; 

− 2000 г. - старший оператор бригады, оператор 5 разряда по исследованию 
скважин инженерной службы АО «ХаррикейнКумкольМунай»; 

− 2000-2003гг. - полевой геолог, геолог главного офиса СП «Куат Амлон 
Мунай»; 

− 2003-2012гг. - ведущий геолог-руководитель геологической службы, 
ведущий инженер по разработке, начальник отдела разработки, главный геолог, 
директор по геологии и разработке АО «Тургай - Петролеум»; 

− 2012-2015гг. - главный геолог, советник генерального директора по 
геологии, управляющий директор по геологоразведке АО «РД «КазМунайГаз»; 

− 2016-2018гг. - первый заместитель генерального директора по 
портфельному менеджменту АО «КазНИПИмунайгаз», генеральный директор 
«КазНИПИмунайгаз»; 

− 2018-2021гг. - генеральный директор ТОО «СП «Казгермунай»; 
− 2021-2023гг. – директор департамента добычи нефти и газа АО НК 

«КазМунайГаз»  
− 2023г. - генеральный директор АО «Мангистаумунайгаз». 

 
 

Сюй Шиго 20.11.1969 г.р.  
− 1998 г. -«CNODC» Инженер-механик;  
− 1998-2001г.-АО «СНПС-Актобемунайгаз» Менеджер финансового отдела;  
− 2001-2002 г. -АО «СНПС-Актобемунайгаз» Главный бухгалтер управления 

реализации нефти и нефтепродуктов;  
− 2002-2004г.г. – СП «МунайТас» Финансовый директор;  
− 2004-2006г.-АО СНПС Актобемунайгаз  начальник управления реализации 

нефти и нефтепродуктов; 
−  2006-2009г.-АО СНПС-Актобемунайгаз Зам. генерального директора;  
− 2009-2018 г. – «CNODC» Директор департамента реализации и закупки;  
− 2018-2020 г. – «CNPC Global Solutions Ltd.» Генеральный директор;  
− 2021 г. АО «Мангистаумунайгаз» - Первый заместитель  генерального 

директора. 
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Общая сумма вознаграждения членов Правления за 2023 год составила 164 
852 992 тенге, в том числе выплаты по пенсионным взносам, налоги и прочие 
обязательные платежи в бюджет. 

Организация работы Правления Компании, порядок созыва и проведения его 
заседаний, порядок принятия решений определяются Уставом АО «ММГ» и 
Положением о Правлении АО «ММГ», утвержденным Советом директоров Компании.  

Правление, в свою очередь, несет ответственность за разработку плана 
мероприятий по реализации данных функций и за текущую операционную 
деятельность Компании. Правление отчитывается перед Советом директоров за 
состояние проделанной работы по достижению целей Компании. 

 
 
ВНУТРЕННИЙ КОНТРОЛЬ И АУДИТ  
В декабре 2013 года, Советом Директоров было принято решение о создании 

службы внутреннего аудита. В 2014 году служба внутреннего аудита начала работу 
по осуществлению внутреннего аудита в контроля АО «ММГ». Служба внутреннего 
аудита является контрольным органом Компании, непосредственно подчиняющимся 
и подотчетным Совету директоров АО «ММГ». Служба внутреннего аудита 
обеспечивает организацию и осуществление внутреннего аудита и контроля в АО 
«ММГ», контроль за финансово-хозяйственной деятельностью АО «ММГ» и дочерних 
и зависимых организаций АО «ММГ» (далее – группа компаний ММГ), оценку в 
области внутреннего контроля и управления рисками, исполнения документов в 
области корпоративного управления и консультирование в целях совершенствования 
деятельности АО «ММГ» и группы компаний АО «ММГ». 

Компания осознает важность системы внутреннего контроля и планирует 
продолжение работ по интеграции СВК и улучшению риск-культуры Компании.  

 
 
ИНФОРМАЦИЯ О ДИВИДЕНДАХ  
Основным принципом дивидендной политики Компании является 

максимизация дивидендных доходов Акционеров и обеспечение роста капитализации 
Компании. 

 
Распределение совокупного дохода по годам, тыс. тенге 

года 2022 2023 
Совокупный доход  99 184 616 86 766 223 
Решение на выплату 
в т.ч.: 

91 078 856 92 495 154 

простые 90 168 067 91 570 202 
привил-ные 910 788 924 952 

Кол-во акции, в т.ч.: 108 946 000 108 946 000 
простые 107 856 540 107 856 540 
привил-ные 1 089 460 1 089 460 
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ИНФОРМАЦИОННАЯ ПОЛИТИКА И ЕЕ ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ  
АО «ММГ» придерживается принципа информационной открытости, 

призванной обеспечить максимальную обоснованность и прозрачность управления 
Компанией. Компания своевременно раскрывает информацию об основных 
результатах, планах и перспективах своей деятельности, которая может существенно 
повлиять на имущественные и иные права акционеров и инвесторов, а также 
своевременно и в полном объеме отвечает на запросы акционеров. Компания 
регулярно предоставляет информацию о существенных корпоративных событиях в 
деятельности Компании и в то же время следует строгим и надежным механизмам 
раскрытия и конфиденциальности внутренней (непубличной) информации, 
определенной советом директоров. 

 
ОТЧЕТ О СОБЛЮДЕНИИ ПОЛОЖЕНИЙ КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ  
АО «Мангистаумунайгаз» соблюдает положения утвержденного Кодекса 

корпоративного управления АО «Мангистаумунайгаз». 
В целях соблюдения положений Кодекса корпоративного управления                         

Компании, на основании решения Совета директоров Компании (Протокол № 40/13 от 
20.12.2013г.) в организационной структуре Компании созданы Служба корпоративного 
секретаря и Служба внутреннего аудита.          

                              
 

11.  ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ  
 

Компания готовит финансовую отчетность в соответствии с международными 
стандартами финансовой отчетности.  

По мнению «Эрнст энд Янг», консолидированная финансовая отчетность во 
всех существенных аспектах достоверно отражает консолидированное финансовое 
положение Компании и ее дочерних организаций по состоянию на 31 декабря 2023 
года, а также ее консолидированные финансовые результаты и консолидированное 
движение денежных средств за год, закончившийся на указанную дату, в соответствии 
с Международными стандартами финансовой отчетности (см. приложение). 
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Глоссарий  
АО Акционерное общество 
АП Администратор программ 
ГТМ Геолого-технические мероприятия 
ГО и ЧС Гражданская оборона и чрезвычайная ситуация 
ГТЭС 
ДАСВ 
ДЗО 
ЖМГ 

Газотурбинная электростанция  
Департамент административно-социальных 
вопросов 
Дочерне зависимые организации  
Жетыбаймунайгаз 

Компания, АО «ММГ», 
Общество 

 
АО «Мангистаумунайгаз» 

КНР Китайская Народная Республика  
КННК Китайская Национальная Нефтяная Компания  
КТК 
КИН  
КМГ 

Каспийский Трубопроводный Консорциум  
Коэффициент извлечения нефти 
Каламкасмунайгаз 

МНГ  Министерство нефти и газа  
МРП Месячный расчетный показатель 
МОС и ВР  Министерство окружающей среды и водных 

ресурсов  
МИБВ 
МНК 
МФ РОО 
 

Mangistau Investments B.V 
Морская нефтяная компания  
Мангистауский филиал Республиканского 
общественного объединения 

НДС 
НПЗ 
НХЗ 

Налог на добавленную стоимость 
Нефтеперерабатывающий завод 
Нефтехимический завод 

ОПЕК Организации стран – экспортеров нефти  
ОС Окружающая среда 
ООС и ПГ Охрана окружающей среды и парниковых газов 
ОО 
ОАО 
ОФ 
ООО 

Открытое общество 
Открытое акционерное общество 
Общественный фонд  
Общество с ограниченной ответственностью  

ПФП 
ПЗРО 
ПУ  
ПВХРО  
РК 
РГКП «РНИИОТ МЗ и 
СР» 

Перераспределение фильтрационных потоков 
Полигон захоронения радиоактивных отходов 
Производственное управление 
Полигон временного хранения радиоактивных 
отходов 
Республика Казахстан 
Республиканский научно – исследовательский 
институт по охране труда Министра 
здравоохранения и социального развития 

СООС и ПГ 
CNPC 

Служба охраны окружающей среды и парниковых 
газов 
China National Petroleum Corporation 

СД Совет директоров 
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США Соединенные Штаты Америки  
СМИ Средства массовой информации 
СОТ и ПБ Служба охраны труда и промышленной 

безопасности 
ТОО Товарищество с ограниченной ответственностью 
ТБ, ОТ и ООС Техника безопасности, охрана труда и охрана 

окружающей среды 
ФНБ Фонд национального благосостояния 
ЦДНГ Цех добычи нефти и газа 
ЦППД Цех поддержания пластового давления 
ЦППН Цех по подготовке и перекачке нефти 
ЧУ Частные учреждения  
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