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BBEAOEHUE

Hactoawun Kopgekc KopnopatuesHoro ynpaeneHus (nanee - Kopekc)
SIBNSETCA CBOAOM MNpaBW/l U pPEKOMeHAAuWUn, KOTOPbIM KOMMNaHWs crnegyet B
npouecce CBoen AeATenbHOCTM AN 06ecneyeHns BbICOKOrO YPOBHS AENOBOW 3TUKU
B OTHOLUEHUSIX BHYTPY KOMMaHUM U C APYTMMM Y4aCTHMKaAMM pPblIHKa.

Kogekc coctaBneH C y4eTOM CyLIEeCTBYHLLEro MexayHapoAHOro onbita B
obnactn KopnopaTtuBHOoro ynpaeneHmss wn PekomMeHaumm no  NPUMEHEHUHO
MPVHUMMOB  KOPMOPATUBHOrO  YMNPaBfieHUS1  Ka3axCTaHCKMMM  aKLUMOHEPHbIMU
obwecTBamu, yTBEPXKOEHHbIX peLleHnem OKCNepTHOro coBeTa no BOMpocam pbiHKa
LeHHbIX Oymar npu HaunoHanbHom baHke Pecnybnukn KasaxctaH oT 24 ceHTa6ps
2002 roga (npotokon Ne 19).

Kogekc paspabotaH B COOTBETCTBUM C MOMOXEHUSMU OEWCTBYIOLLEro
3akoHogaTtenbctBa Pecnybnukmn KasaxcTaH, a Takke C yd4eTOM pasBuBaloLLENCS B
KasaxcTtaHe npakTuky KopnopaTMBHOIO MOBEAEHMS, STUHECKMX HOPM, NOTpebHOCTeN
N YCNOBUN OEATENBHOCTU KOMMAHWM Ha PbIHKE KanuTaroB Ha TEKyllem 3Tane mux
pasBuTUS.

KomnaHna gob6poBOSibHO npuHMMaeT 1 cnenyet nonoXeHndam HactTodlero
Kopgekca, B CTpeMneHun NOBbLICUTb NpUBIEKATEIIbHOCTb KOMMNaHNN and
cywecTByrolnX N noteHunalribHbIX NTHBECTOPOB.




Mnasa 1. NMPUHUUNbI KOPMOPATUBHOIO YINPABJIEHUA

KopnopatvBHoe ynpaBneHue CTPOUTCA Ha OCHOBax CrnpaBenfvBOCTMH,
YeCTHOCTH, OTBETCTBEHHOCTM, Npo3payHoOCTy, npodeccuoHanuama n
KOMNeTeHTHOCTU.  JddekTMBHaa  CTpyktypa KoprnopatvBHOro  ynpaBneHus
npegnonaraet YyBaXeHMe nMNpaB W WUHTEPEecOB BCEX 3avHTEPECOBAHHbIX B
OeATenbHOCTU KOMMaHUK nvu 1 CnocobCcTBYET YCNELHON AeATeNbHOCTU KOMNaHUn, B
TOM 4uUCfe pPoOCTy €ee PbIHOYHOM CTOMMOCTU W nogaepXaHu (UHaAHCOBOW
CcTabnnbHOCTM Y NPUOLINTIBHOCTH.

MpuHUUNBLI KOPNOPaTUBHOIO yNpaBreHns, N3NOXeEHHbIe B HACTOSLEN rnase,
HanpaBfneHbl Ha CO34aHMe O0Bepus B OTHOLWIEHUSAX, BO3HMKAKLWMX B CBA3N C
yrnpaBfieHNEM KOMMaHUEN, N ABMSAIOTCA OCHOBOW BCEX NpaBuil U pekoMeHaauun,
cogepxawumxcs B nocneayrowmx rnasax Kogekca.

OcHoBononarawLmMmm NpuHuMnamMmm HacToswero Kogekca aBnsoTcs:
- MPUHUMN 3aLUTbI NPaB U UHTEPECOB aKLMOHEPOB;

- npuvHUMN  3EKTUBHOrO ynpaBneHus komnaHnmen CoseTtom [dupekTopoB u
NCMNOMNHUTESNbHBIM OpPraHoM,;

- MNPUHLUMNBI  NPO3PAYHOCTM U  OBBLEKTUBHOCTM PaACKPbITUS MHOpMauuM O
AeATenbHOCTM KOMMaHuK;

- MPVHUUMbI 3aKOHHOCTU U 3TUKMU;

- NPUHUUNBI 3PPEKTUBHON ONBUOEHOHOM NOSTIUTUKN;

- NPUHUMNBI 3P PEKTUBHOM KaaPOBOWN NOSTUTUKM;

- OXpaHa oKpyatoulen cpeapbl;

- NOSNIUTMKA PEryniMpoBaHnst KOPNopaTMBHbIX KOH(INKTOB.

CTtpyktypa KopnopaTMBHOro  ynpaBrneHusi [OIPKHAa  COOTBETCTBOBATb
3aKoHoAaTenbCTBY M YeTKO onpedenstb pasgeneHne obsi3aHHOCTen Mexay
pasnuyHbIMK opraHammn KomnaHuu.

CnepoBaHune npuHUMnam KopnopaTtusHoro ynpaBneHus JOIMKHO
coOencTBoBaThb Co3gaHuio 3EKTMBHOIrO noaxoaa Ansa nNpoBeaeHus 06 bEKTUBHOIO
aHanusa geaternbHOCTU KoMnaHum v nonyyYeHns COOTBETCTBYIOLMX peKkoMeHaauumn
OT aHanNUTUKOB, (PUHAHCOBLIX KOHCYNbTAHTOB, PEUTUHIOBbLIX areHTCTB.

1.MPUHLUNN 3ALLNTBI MPAB U UHTEPECOB AKLUMOHEPOB

KomnaHua obecneunBaeT peann3aunio OCHOBHbIX MpaB akKUMOHEPOB:

1) I'IpaBo BnageHund, noJib3oBaHUA W pacrnopaAXXeHna npuHagnexawmmm um
aAKUNAMU;

2) MNpaBo o6palleHnst B KOMMNaHWIO C MMCbMEHHbIMW 3anpocamn O ee OesTeNbHOCTH
M MOMyYeHUs] MOTMBMPOBAHHLIX OTBETOB B CPOKW, YCTAHOBIEHHbIE YCTaBOM
KOMMNaHWUW;




3) lNpaBo yyacTus n ronocoBaHnsa Ha odLLMX cOBpaHUAX aKLUMOHEPOB;
4) lMpaBo y4acTus B BbIbOpax opraHoB yrnpasreHns;
5) lNpaBo nony4eHnsa gonun NpubbIM KOMNAHUKN (OUBUOEHAOB).

KomnaHuns obGecneuvBaeT 3dpeKkTMBHOE ydacTue akUMOHEePOB B MPUHSTAU
KMOYEBbIX PELUEHUI KOPNopaTUBHOIO yrNpaBneHns, Taknux kak HasHavyeHne 1 Bbioopbl
yrnieHoB CoBeTa AMPEKTOPOB. AKLMOHEPbl AOMKHbI MMeTb BO3MOXHOCTb BbiCckasaTb
CBOE MHeEHME O MNoNUTMKE BO3HarpaxxaeHus ans uneHos CoeeTa ANPEKTOPOB.

3avHTepecoBaHHble NULA, a TakKe COTPYAHWKM, AOIMKHbI UMETb NpaBo
cBobogHO coobuwate CoBeTy ANPEKTOPOB O HE3AKOHHbLIX N HEITUYHBIX OENCTBUAX U
X NpaBa He AOSMKHbI YLLEMIATLCS.

KoMmnaHuna gormkHa AoBoAUTb OO CBEAEHMS CBOMX aKUMOHEPOB UHGOPMaLNIO
O [eATenbHOCTU KOMMaHWuW, 3aTparuBarollytd WMHTEpPEChbl aKLMOHEePOB KOMMaHuMM B
nopsake, npegyCMOTPEHHOM YCTaBOM KOMMaHUM.

KomnaHuna obecneunmBaeT akumoHepa [OOCTOBEPHOW WHopmaumen o ee
(PMHaAHCOBO-X03ANCTBEHHON [feATenbHOCTM U ee peaynbtatax. OcobeHHO 3To
KacaeTcsa choenok B obrnactu akuMOHEepHOro kanutana (akuun), KoTopble LOSMKHbI
ObITb MakcMmanbHO 060CHOBaAHHLIMW 1 NPO3PaYHbIMU ANSA aKLUNOHEepa.

WcnonHuTtenbHbld opraH 06si3aH 060OCHOBbLIBATL MlaHUpyeMoe M3MEHEHUe B
NEeATEeNbHOCTM KOMMNaHUM U NPeoCTaBNATb KOHKPETHbIE NEPCrNeKTUBbl COXPaHEHUS U
3alUUTbl NpaB aKLMOHEpPOB.

KomnaHua obecneunBaet cnpasennmMBoe OTHoOLWEeHMe KO BCeM akKUuMOoHEpPaM.

KomnaHusa 3awmwaet MMHOPUTAPHbIX akuMOHEPOB OT 3noynotpebneHui co
CTOPOHbI KOHTPONUPYIOLWNX aKLMOHEPOB, AENCTBYIOLWMX MPSAMO WU  KOCBEHHO.
AKLUMOHEpbI,  BKIOYaA  MHCTUTYUMOHaNbHbIX  MHBECTOPOB, WMEKT  npaBo
KOHCynbTMpOBaTb Apyr fApyra no Bonpocam CcoOBMAeHns OCHOBHbIX NpaB
aKLMOHEpPOB.

2. NIPUHLINN 3P DPEKTUBHOIO YNPABJIEHUA KOMMAHUEA COBETOM
OUPEKTOPOB U UCNOJIHUTEJIbHbIM OPTAHOM

A) MpuHuunnebl geatenbHoctu CoBeta [inpekTopos

,D,eFITeJ'IbHOCTb CoseTta ﬂMpeKTOpOB CTpOUTCA Ha OCHOBE MNMpuHUuMna
MakcumarnbHOro cobnogeHmns MHTEepecoB akKUMOHEPOB 1 HaMnpaBJi€eHa Ha NnoBbILLEHNE
pblHO‘-IHOVI CTOMMOCTUN KOMNaHUMN.

CoBeT [MpeKkTopoB npeaocTaBrnseT akuMoHepam B3BELUEHHY W 4YeTKyH
OLEHKY [OOCTUTHYTbIX pe3ynbTaToB W MNEpPCneKkTMB KOMMaHuMM MNOCPeACTBOM
OOBEKTMBHOMO MOHUTOPMHIA COCTOSIHMS Tekywero 6usHeca u obecneuymsaeT
nogaepxaHne n yHKLUNOHNPOBaAHME HAOEXHOW CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPONs U
HEe3aBMCMMOro ayguTa C UeNnblo COXPaHEeHUS MHBECTUMLMKA aKUMOHEPOB U aKTMBOB
KOMMaHuW.

CoBet [upektopoB obecneunBaeTr adpdekTmBHyto paboTy cuctembl
yrnpaBneHns puckamu, KOHTPONMPYET N PErynmpyeT KopnopaTuBHbIE KOHQIUKTbI.




CoBet [upektopoB obecneunmBaeT MOMHYK  MPO3PayHOCTb  CBOEW
AeATenbHOCTM nepen akumoHepamu.

CoBeT [UpeKTOpOB HECET OTBETCTBEHHOCTb MO PACKPbITUIO MHOpMaLMn U
NH(OPMALIMOHHOMY OCBELLEHUIO OeATENbHOCTU KOMMaHuu, n 06s3aH obGocHOBaTb
Knaccudukauuio nHgopmMaumm n obecneunTb 3alimMTy U COXPaAHHOCTb BHYTPEHHEWN
(cnyxebHon) nHdopmaumu.

B coctaBe CoBeta [QupektopoB 0083aTeNbHO AOMKHbI MPUCYTCTBOBATb
He3aBUCMMble aupekTopa. KomnaHus onpegensieT COOCTBEHHbIE  KpUTEpUn
HEe3aBMCUMOCTU  OMPEKTOPOB, OCHOBaHHbIE Ha ©a30BbIX NOSIOXKEHNAX
3aKoHOo4aTeNbCTBA. XapaKTepHOW 4YepToM HEe3aBUCUMOro AUpPEKTopa SABMSETCH ero
HE3aBUCMMOCTb OT KOHTPONIbHOrO  aKUMOHepa, MEHEMKMEHTA KOMMaHUM W
rocygapcrBa.

Cuctema oueHkn paboTkl U cnpaBeanIMBOro BosHarpaxaeHus yneHos CoseTta
OupekTopoB AomkHa obecneunBaTb CTUMyNMpoBaHMe WX paboTbl B WHTepecax
KOMMaHUN 1 BCeX aKLIMOHEPOB.

CogeT [QupekTopoB pa3pabaTbiBaeT MEXaHM3M OLIEHKM CBOEWN OEATENbHOCTU U
paboTbl OTAENbHbLIX ANPEKTOPOB, CO3L4AET M PerynapHoO nepecmaTpmBaeT MeToabl U
KPUTEPUM OLEHKN OesTenbHocTn yvneHoB CoBeTa [AMPEKTOPOB U UCMOSTHUTENbHOrO
opraHa, a Takke OCYLLUEeCTBMSeT KOHTPONb Haa AesiTeNIbHOCTbIO MCMOMHUTENbHOMO
opraHa.

Mpn BCTYNNEHMM B AOMKHOCTL YneH CoBeTa ANMPEKTOPOB NMpUHMMAET Ha cebs
obsA3aTenbCcTBa B OTHOLLEHUM CBOEN AeATeNnbHOCTU nepen KomnaHuen.

TekcT obs3zaTrenbcTBa YneHa CoBeTa ANPEKTOPOB nepeq KomnaHuen, nopsiaok
O3HaKomneHus YneHa CoBeTa OUPEKTOPOB C AeNnaMun 1 npoueccamm OesTenbHOCTH,
nopsgoK npekpaweHuss nosHomoumin  uyneHa CoseTta [dupektopa B crydae
nepemsbpaHna Kak [OOCPOYHOro, Tak M O4YepenHoro, nopsaok AoO6pOBOSbHOIO
CNOXEHNS NOSTHOMOYNA, MepPbl OTBETCTBEHHOCTM 3a HEBLINOMHEHNE BO3M0XEHHbIX
obs3aTenbCcTB, NOPSOOK CO3biBa M MpoBedeHus 3acegaHnin CoBeTa OMPEKTOPOB
onpenensaTca YcTtaBom n BHYTPEHHMMN AOKyMeHTamMu KomnaHum,
paspabatbiBatoTca CoBeTOM [OupekTopoB M yTBepxaatTca O6wmm cobpaHmem
akumoHepoB KomnaHum

B) MpuHUMNbI AeATeNbHOCTU UCNOSTHUTENbLHOrO opraHa

McnonHutenbHbI opraH  (KonnernanbHbIn UNn egUHOMNYHBIN) OCYLLEeCTBNAET
exeHeBHyl0 paboTty obuwiecTtBa M ee COOTBETCTBME (PMHAHCOBO-XO3AWCTBEHHOMY
nnaxy.

[earenbHOCTb WMCNOMHUTENBHOrO OpraHa CTPOUTCA Ha OCHOBE MpuHuMna
MaKCUManbHOro CcobGniaeHNs WHTEPECOB aKLMOHEPOB MOMHOCTbIO MNoAoTYeTHa
peweHnam Obuwero cobpaHusa akumoHepoB KomnaHmm n CoBeta AUPEKTOPOB.

3. NPHHUMUIMNBI MPO3PAYHOCTU U OB BLEKTUBHOCTU PACKPbITUA
MHO®OPMALIUU O OAEATEJIBHOCTU KOMMNAHUU




a) PackpblTne uvHpOpMauMM O  OEATEeNbHOCTM  KOMMAHWM  AOSKHO
COAEeNCcTBOBaTb MNPUHATUIO PELUeHMSI O BXOXOEHWM W y4yacTuM B akKLMOHEePHOM
Kanutane CO CTOPOHbl HOBbIX aKLMOHEPOB KOMMAHMM, a Takke CcrnocobcTBOBaTb
NO3UTMBHOMY PELLEHMIO MHBECTOPOB 06 y4YacTun B hMHAHCMPOBaHUM OESTENbHOCTU
KOMMaHUM.

MHdopmaumoHHass OTKpbITOCTb Mpu3BaHa obecneynTb MakCcMMarnbHYH
060CHOBaHHOCTb M NPO3PaYHOCTb YNpPaBreHNs KoMNaHuen.

MHpopmMaumMoOHHaa  OTKPbLITOCTb ~ KOMM@HUWM  CTPOUTCA  Ha  OCHOBeE
COOTBETCTBYHLLErO KOPNopaTUBHOIO MOMOXeHUs1, pa3paboTaHHOro N yTBepPXX4eHHOro
CoeTom [AnpeKkTopos.

AKUMOHEP MMM NOTeHUManbHbI MHBECTOP [OOSMKHbI MMETb BO3MOXXHOCTb
cBoOOAHOrO W  HeobpeMeHUTENbHO [OCTyna K WHopMauum O KOMMaHuw,
HeoOXoAMMOW Anst NPUHATUSA COOTBETCTBYHOLLENO PELUEHMS.

KomnaHus cBOEBpEMEHHO packpbiBaeT WHdopMauuio 00  OCHOBHbIX
pesynbTaTtax, nraHax W nepcrnekTuBax CBOEW OeATeNbHOCTU, KoTopasi MOXeT
CYLLECTBEHHO MOBMUSATb HA WMYLLECTBEHHbIE W WHble MpaBa akUMOHEPOB W
MHBECTOPOB, a TakKe CBOEBPEMEHHO M B MONMHOM OObeme OoTBeyaeT Ha 3anpochl
aKLUMOHEepoB.

KomnaHus perynsipHo npeagocTaBnseT MHGPOPMaUMIO O CYLLECTBEHHbIX
KOprnopaTuBHbIX COObITUAX B OEATENBHOCTU KOMMNAHUW U B TO Xe Bpems criegyet
CTPOrMM N HaOEXHbIM MEXaHU3MaM PacKpbITUS N KOHPUAEHLMANBHOCTM BHYTPEHHEN
(HenybnnyHon) nHdopmaumm, onpegeneHHonn CoBeToM AMPEKTOPOB.

6) Mpouenypbl 1 npaeBuna OUHAHCOBOIO OTYETa W ayauTa HanpaBsrieHbl Ha
obecneyeHne OOBEPUSI CO CTOPOHbI AKLUMOHEPOB U WHBECTOPOB K AeATEeNbHOCTU
KOMMaHUM.

BeneHve duHaHCOBOW OTYETHOCTM W MpPOBeAeHWe ayamTa CTPOATCH Ha
cnegylowmnx NpuHUMNax:

1) NonHoTa U 4OCTOBEPHOCTb;

) HenpeaB3saATOCTb U HE3ABUCUMMOCTD;

3) npodeccmoHannamMm n KOMNETEHTHOCTb;
) perynspHocTb U 3 PEKTUBHOCTb.

McnonHutenbHbI opraH KOMMaHUM HeceT OTBETCTBEHHOCTb 3a MOMHOTY U
OOCTOBEPHOCTb NpefocTaBnaemMon (pmHaHCOBOW MHGOpMaL K.

CoBeT AMPEKTOPOB pasrpaHNYMBaET KOMMETEHUMIO BXOAALWMX B CUCTEMY
KOHTpONa Hag (PUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHOW [OEATENIbHOCTbIO OpraHoB W nuy B
3aBMCUMOCTM OT MX OTHOLWIEHMs K npoueccam pa3paboTku, YTBEPXOAeHMUS,
NPUMEHEHNS N OLEHKN CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPOISI.

4. NPUHUUMNbI BAKOHHOCTU U 3TUKU

KomnaHua pgencrteyet B CTPOrOM COOTBETCTBUM C 3aKOHOA4ATENbCTBOM
Pecnybnukn KasaxcTtaH, obwenpmHAaTbiMn NpuHumnaMmmn (obblvyasimmn) 4enoBon 3TUKK




n BHYTPEHHUMU OOKYMEeHTamu. BHyTpeHHne OOKYMEHTbI KOMMNaHuu
paspabartbiBaloTCA Ha OCHoBe TpeboBaHMW  3akoHodaTenbCcTBa WM HOPM
KOpnopaTMBHOW 1 OEMNOBON 3TUKM.

OTHowWweHus mMexay akKuunoHepamu, 4YinieHamu CoseTa ﬂ,MpeKTOpOB 7
NCNOJTHUTENbHbIM OpPraHOM KOMMNaHUW CTPOATCA Ha B3aMMHOM OOBEPUN, YBaXXEHUMN,
nogoT4EeTHOCTU N KOHTpPOIe.

5. NPUHLUMNbI 3OPEKTUBHOW ANBUOEHOHOW NONUTUKN

KomnaHus cnegyert paspa60TaHHomy MonoxeHno o0 AnBUAEHOHOWN NOMNTUKE.

MonoxeHne O AMBMOEHOHOW  MONMUTUKE  KOMMaHum  obecrnedymBaeT
Npo3pa4YyHOCTb MexaHu3Ma ornpeaeneHus pasmvepa OMBUMAEHOOB W nopsaka uX
BbinnaTbl. MonoxeHne dopmynupyeT kak oblue 3agaynm KOMNaHMM No MOBbILLEHWUIO
6GnarococTosiHMs akLMOHEPOB U 0becrneyeHnto pocTa Kanutanusauum KoMmnaHum, Tak
M KOHKPETHblE OCHOBaHHble Ha 3akoHax W MOA3aKOHHbIX akTax npaBuna
OVBUOEHOHON NOSNUTUKMN.

OTM  npaBuna  npu3BaHbl  pernameHTMpoBaTb  MNOPSAOK  pacyeTa
HepacnpedeneHHoro Aoxoda U OnpederieHust YyacTu Joxoda, HanpasnsieMon Ha
BbiMaTy [AOWBMOEHOOB, YCMOBMS WX BbINMAaTthl, MOPSAOK pacyeta pasmMepa
AVBUOEHO0B, NOPSAOK BbiNnaTbl AMBUAEHAOB, B TOM YMCME CPOKU, MECTO U hopmy
NX BbINMaThl.

Bbinnata gMBMaeHOoOB CTPOUTCS Ha OOCTOBEPHOM MHOPMaUUM O Hannymnm
yCrnoBuWI NSl HAYUCIIEHNS N BbINMaThl ANBUAEHOAOB HA OCHOBE pearibHOro COCTOSIHUSA
OunaHeca KoMnaHuw.

6. MPMHUWN 3®PEKTUBHOWU KALPOBOW NOJINTUKN

KopnopaTvBHOe ynpaBneHve B KOMMAHUM CTPOUTCS Ha OCHOBE 3alyuThl
npeayCcMOTPEHHbIX 3aKOHOAATENbCTBOM NpaB PabOTHUMKOB KOMMNAHUN U OOMKHO ObiTb
HanpaBneHo Ha pasBUTME MNAPTHEPCKUX OTHOLUEHWA MeXay KoMnaHven un ee
paboTHMKaMn B peLleHNN coLmarnbHbIX BOMPOCOB U pernameHTaumm ycrnoBui Tpyaa.

OOHMM 13 OCHOBHbLIX MOMEHTOB Ka[pOBOW MONUTUKM SIBNSIETCS COXpPaHeHue
paboymx MecCT, ynydylleHue YycroBui Tpyga B KOMNaHMM M coGnogeHue Hopm
coumarnbHoN 3aWmTbl COTPYAHMKOB KoMnaHum.

KopnopaTtvMBHOe ynpaBneHue LOSMKHO CTMMYyNMpOBaTb MPOLECCHbl CO34aHus
GrnaronpuATHOM N TBOPYECKOM aTMOCEpPLl B TPYAOBOM KOMMEKTUBE, COAENCTBOBATb
NOBbILLEHNIO KBanudukaunm paboTHUKOB KOMMaHUN.

7. NPUHUUNbI OXPAHbI OKPYXXAIOLLUEW CPEQbI

KomnaHna obecneunBaetr 6epexHoe W pauMoHanbHOE OTHOLUEHME K
OKpyXaroLlen cpefe B npouecce AeATeNbHOCTU KOMNaHUW.




8. NOJIUTUKA PEIYIIMPOBAHUA KOPMOPATUBHbLIX KOH®JINKTOB

UneHbl CoBeTa [ANpEKTOPOB U UCMONMHUTENBHOIO OpraHa KOMMaHuM, paBHO Kak
M pabOTHMKM  KOMMAHWW, BBINOMHAKT CBOM  MNPOdECCMOHANbHblE  (DYHKLMM
[006pPOCOBECTHO U pasyMHO C AOSMKHOM 3a00TOM M OCMOTPUTENbHOCTBIO B MHTEpPEeCcax
KOMMNaHuM W akuMoHepoB, u3beras koHdnukTa uHTepecoB. OHum obecneumsatoT
MOMHOE  COOTBETCTBME  CBOEN  [AEeATEeNbHOCTM He  TOMbKo  TpeboBaHusM
3aKoHodaTenbCTBa M NpuMHUMNamM Hactosdwero Kogekca, HO U 3TUYEeCKMM CTaHZapTam
1 oBLEenprHATEIM HOPMaM 4ENOBOW 3TUKN.

B cnyyae BO3HWKHOBEHUSI  KOPMOPATUMBHbLIX  KOHMIIMKTOB  YYaCTHMKK
M3bICKMBAKOT NyTU WX pPeLleHnMs MNyTeM MeperoBopoB B Lensx obecnevyeHus
3 peKTMBHON 3aLMTLI, KaK NpaB akuMoHepa, Tak U AernoBo penyTauum KOMIaHuu.

MNP HEBO3MOXHOCTU  pPELUEHMSI  KOPMOpaTMBHbIX  KOHMIMKTOB  MyTEM
NMeperoBopoB, OHU  [OIKHbI  paspelatbCsl CTPOro B COOTBETCTBUM  C
3aKOHOAaTENbCTBOM.




Mnasa 2. OBLUEE COBPAHUE AKLUMOHEPOB

Opranusauuss 1 nopsigok nposegeHuss OOwero cobpaHus akuMoHepoB

OOIMKHbI YAOBNETBOPATb CreayowmmM TpeboBaHUSAM:

1)
2)
3)
4)

1)

CnpaseanmBoe 1 paBHOMNPaBHOE OTHOLLEHME KO BCEM aKLMOHeEpaM;
[ocTynHocTb yyacTusa B obuem cobpaHmm nsi Bcex akuMoHepOB;
[NpepocTaBneHne MakcMmanbHOW opraHM3aunoHHOW N OTYETHOM MHPOpMaUUK;

lMpocToTa 1 npo3payvyHoCTb NpoBeaeHus ObLiero cobpaHnsa akLuMoHepoB.

1. OPrAHM3AUUA NPOBEAEHUA OBLUErO COEPAHUA AKLLUOHEPOB

Cpok yBegomneHusi o cosbiBe O6Liero cobpaHust JomkeH 6biTb JOCTATOYHbIM
ans Toro, 4TOoObl AKUMOHEP MMen BO3MOXHOCTb AN W3y4YeHus nopsiaka
npoBegeHMss 1 MaTepuanoB  npeacrosiwero  cobpaHusi,  NOArOTOBKMU
WHTEPECYLNX BOMPOCOB M BbIpabOTKM COBGCTBEHHOW MO3MLMM NO BOMNPOCaM
NMOBECTKN [HS.

MHdopmaums n maTtepuanbl, NpeaocTaBrnsieMble akLuoHepam A0 NpoBeaeHUs
obuiero cobpaHus, a Takke NopsiaoK ee NpenoCTaBneHust OOMKHbI obecneynTb
MaKCMMarnbHO MOMHOe MpeACcTaBneHne O CcyTu o0bCyXgaeMblX BOMPOCOB,
nony4YeHne OTBETOB Ha BCE WHTepecyllme BOMPOCbl M BO3MOXHOCTb MPUHSATb
060CHOBaHHbIE peLLeHUst MO BONpoOcamM NOBECTKUN OHS.

Cnocobbl nHdopmupoBaHusa o co3biBe Obwero cobpaHmnsa omkHbl obecneunTb
CBOEBPEMEHHOE  OMOBELleHne BCexX akumoHepoB. [lpu  HeobxogmMmocTu
aybnupyeTca kak camo OrnoBeLLeHME, TaK U UCMONb3YyTCA pasHble crnocobbl
onoselleHns. B uenax ogHoBpeMeHHOro npeacTaBneHns mHdopMaumm BCeM
akunoHepam O [eATenbHOCTM KOMMaHuu, Ans obecneyeHns paBHOro K HUM
OTHOLWeHNs, obliee cobpaHne akuMoHepoB onpefenseT cpeacTBO MaCcCOBOM
MHopMaLnu.

Bce akumoHepbl JOMKHBI MMETb BO3MOXHOCTb O3HAKOMIIEHWUSI CO CMUCKOM NN,
yyacTtByowmx B pabote O6wero cobpaHusa. [aHHbIA Mpouecc CoaeuncTByeT
peanusaunm npae akUMOHEPOB, KOTOPbIE HOPMATMBHO MOTYT ObiTb HE BKITHOYEHDI
B CMMCOK y4yacTByrowmx B pabote Obwero cobpaHus. lNpouecc o3HakoMneHnsa co
CMUCKOM 1KLL, UMEKLMX NpaBo Ha yyacTue u nonyyveHne matepuanos O6uiero
cobpaHua pormkeH ObiTb NPOCTbBIMM U HEOBpPEMEHUTENbHbIM  ONA  BCEX
akunoHepoB. CnUCOK akUMOHEPOB, MMEKLWMX NpPaBO MPUHMMATbL YyyacTue B
obwem cobpaHMM akUMOHEPOB, COCTaBMSETCS PErmcTpaTtopomM KOMMaHWM Ha
OCHOBaHUW AaHHbIX peecTpa gepXaTenen akuun KomnaHun ¢ obasaTenbHbIM
PacKpbITUEM HOMMHAIbHLIMU AepXaTensiMM COOCTBEHHMKOB aKLWA.

MHopmaumoHHble MaTtepuansl, pacnpocTtpaHsemble npu noarotoBke OOLwiero
cobpaHus, OOMKHbI ObITb CUCTEMATU3NPOBAHbLI MO OTHOLUEHUKO K MOBECTKE OHS
O6wero cobpaHunda. [omkeH ObiITb YCTaHOBMAEH MaKCMManbHO MNPOCTON W
HeOOpEMEHUTENDbHbLIM  MOPSIAOK  MOMyYEeHUss WUINM  O3HAKOMIIEHUSI C  3TUMU
MaTtepuanamMu.




6)

Kpome HopmaTMBHOro nepeyHs mHdopmaumm, yydactHukam O6uwero cobpaHus
NPeaoCTaBNATCA [OMNOSHUTENbHbIE CBEAEHUA O MraHax, AOCTUXKEHUSX U
npobnemax OesaTenbHOCTU KoMMaHun. TpeboBaHNSA packpbITUA UHOpMaLUK He
OOIMKHbI Bo3naratb Ha KomnaHumio nanuwHero agMMHUCTPaTMBHOIO BpemMeHun unm
HeonpaBAaHHbIX PacXxoao0B.

lMpouecc paccMOTPEHMSA U MPUHATUSA CYLLECTBEHHbLIX U3BMEHEHWUI B OEATENbHOCTH
N ynpaeneHmm komnaHmm Ha OOwem cobpaHun Oygetr obecnevnBaTbes
AONONHUTENBHLIMM MaTepranamm No 060CHOBAHMIO TaKUX U3MEHEHW.

ﬂpm HeobxoanumMocTn akKunoHepam npenocTaBliATCA aHalnimTn4yeckmne
nccnengoBaHnda 1 Mmatepuanbl Apyrmx OpFaHVI3aLl,VIl7'I O OeATenbHOCTU KOMMNaHUN.

B cnyyae BknoyeHnst B noBecTky aHa Obuwero cobpaHna BonpocoB O Bbibope
YNIEHOB OpraHoB YMNpaBNeHWA W KOHTPOns, [OmkHa ObiTb npeacTaBneHa
MakcuMMarbHO NosnHas nHpopmaunsa o kaHgMaaTax Ha AaHHbIe AOSMKHOCTH.

10)Bonpocbl MOBECTKM AHSA OOMMKHbI ObITb MakKCUMaribHO YeTKMMU W UCKMoYaTb

BO3MOXHOCTb Pa3fUYHOIO WX TONKOBAHUSA. M3 MOBECTKM [HSA WCKI0YaloTCs
BOMPOCHI C (POPMYTNNPOBKOW «Pa3HOE», «MHOEY, «OpYyrue» 1 T.n.

11)lMpouecc ronocoBaHna Ha O6wem cobpaHun AomkeH ObiTb MakcuManbHO

NPOCTbIM W YyAOOHbIM ANA akuMoHepa C MCMNONb30BaHME BCEX BO3MOXHbIX
crnocoboB ronocoBaHus.

12)[NpaBa akuMOHEPOB BHOCUTbL NpPeanioXeHUst B NOBECTKY AHA cobpaHus, a Takke

TpeboBaTb co3blBa oO4vepegHoro unu BHeodepedHoro Ob6uwero cobpaHus
aKLMOHEPOB AOIMKHbI ObITb NErko peanuayemMsb! Npu x 4eTKOM 060CHOBaHMN.

2. NMPOBEOEHMUE OBLLIErO COGPAHUSA

Mopsigok npoeegeHust OOwero cobpaHusi obecnevnmBaeT BCEM aKUMOHepam
paBHY0 BO3MOXHOCTb peanu3auun npaB Ha ydactme B OOwem cobpaHuu.
AKUMOHEpP MOXeT rofnocoBaTb NUYHO WM 6e3 nuMYHOro npucyTcTBus (Mo
AOBEPEHHOCTW, BbIJAHHOW NNYHO  akUMOHEpOM  TpeTbeMy nuuy nmbo
NpeAacTaBUTEN0 HOMUHAIBHOIO AepXaTens) NpuyemM ronoca, NogaHHbIe U NINYHO,
1 6e3 NMYHOro NPUCYTCTBUS, AOSMKHbI UMETb PaBHYH CUy.

PernameHT pabotbl OOwero cobpaHMss OCHOBbLIBAETCSA Ha  pasyMHOM
AOCTAaTOYHOCTU N BO3MOXHOCTM LUMPOKOro 0b6CyXaeHNa BOMPOCOB MOBECTKN OHSA
N NPUHATUA 060CHOBAHHbLIX PELLEHUI NO HAM.

Bblpa6aTblBaeTCﬂ YETKUN pernameHT BblCTyl'IJ'IGHVIVI ana ot4eToB AOOJMKHOCTHbIX
Mg, KOMNaHnnM N akuMoHepOB.

3Haummocte  OOwero  cobpaHus B KM3HEOEATENbHOCTU  KOMMaHuu
nogpasymeBaeT obs3aTenbHOe ydacTue BCeX OOSDKHbIX NUL, Yy4acTBYHOLMX B
yrpaBneHnn KOMMNaHWM W KOHTpoONe Hag ee pJesTenbHocTbio. B cnyvae
0BOOCHOBAHHOIO OTCYTCTBMSI [OaHHbIX NUL, HEeobXoaMMO MPUCYTCTBME  UX
3amecTuTenen u/mnmn nuu, KOMNETEHTHbIX B 9TUX BONpOCax.

Bpemsi peructpaumm gomkHO GbiTb AOCTATOYHbLIM A TOro, YTobbl BCE YYACTHUKM
MOFNN 3aperMcTpuMpoBaTbCH, NP 3TOM BPEMS Perncrpaumm He orpaHu4MBaeTcs




Ha4yanom paboTbl O6uiero cobpaHnsa akuMoHepoB, T.e. YYaCTHUKKU, NpuObIBLUNE
nocne Havyana O6uwero cobpaHust akuMOHEepPOB AOMKHbl OblTb BKMNHOYEHbI B
AanbHenwyto paboty Obuiero cobpaHus.

Mpeacepatens cobpaHWs [OMKEH CTPEMUTbLCS K TOMY, 4TOObl akuMOHEepbI
NONy4YnnNn OTBETHI HA BCE CYLLECTBEHHbIE BOMPOCHI HENOcpeacTBEHHO Ha O6Liem
cobpaHun. Ecnn CnoXHOCTb BOMPOCOB He MO3BONSET OTBETUTb HA HUX
He3aMegnuTenbHO, Iuuo (nMua), KOTOPOMY OHM 3adaHbl, NpefocTaBnsieT
MMUCbMEHHbIE OTBETbl Ha 3adaHHble BOMPOCbI B KpaTyauwune CpOoKM nocne
3aBepueHuns Obwero cobpaHus.

Boibopbl B CoBeT [QMPEKTOPOB, WCMOMHUTENbHbLIA OpPraH W WHbIE OpraHbl
ynpaBneHns N KOHTPOMSA KOMMaHUM AOSMKHbI OblITb MakCUMarnbHO Npo3payvyHbLIMA 1
000CHOBaHHbLIMU.

Mpoueaypa cbopa n noacyeTa ronocoB AOMMKHA ObiTb MakcUmarnbHO MPOCTOW U
NPO3paYyHON, aKUMOHEepbl [OOMKHblI OblTb  YAOCTOBEPEHbl B  UCKMHOYEHUU
BO3MOXXHOCTW KaKOro-nmbo UCKaXXeHUs pe3ynbTaToB rorioCoBaHUS.

[ata n Bpemsa npoBegeHus obuiero cobpaHua akUMOHEPOB YyCTaHaBNMBAKOTCA
Takum obpasom, 4TOObl B cOOpaHMM MOrNO NPUHATbL yvacTue Haubonbliee
KONMMYEeCTBO nul, UMeEKLWMX npaBo B HeM y4yactBoBaTb. O6uee cobpaHue
aKLMOHEpPOB NPOBOANTCS MO MECTY HaxoXa4eHUs UCNONTHUTENbHOro opraHa.




Nmasa 3. COBET AUPEKTOPOB

1. DYHKUMMU COBETA OAUPEKTOPOB

CoBeT [upekTopoB obGecrneuynmBaeT peanu3auuio UHTEepPecoB W 3aluuTy npaB
aKLMOHEPOB.

CoBeT [IupeKkTopoB onpeaensieT nNpUOPUTETHbIE HanpaBneHuss pPasBUTUS
KOMMaHUN N yCTaHaBNMBAET OCHOBHbIE OPUEHTUPbI OEATENbHOCTU KOMMaHUN Ha
AONTOCPOYHYIO NEPCMNEKTMBY.

CoBeT  [IMpekTopoB  MpoM3BOAUT  OOBLEKTUBHYH  OLUEHKY  CriefoBaHUs
YTBEPXKOEHHBIM MPUOPUTETHLIM HamnpaBfEHUSIM C YY4ETOM PbIHOYHOW CUTyaLuu,
hMHAHCOBOrO COCTOSIHUS KOMMaHUM U ApYrnx hakTopoB, OKa3blBaOLLMX BRMSIHME
Ha PMHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHYIO AEATENBHOCTb KOMMaHWUN.

K komneteHumn CoseTa [AMPEKTOPOB OTHOCUTCHA YTBEPXOAEHME BHYTPEHHMUX
npoueayp KomMnaHum MNo ynpaereHuio puckamu, obecneveHue cobniogeHus, a
Takke aHanuM3 9EKTUBHOCTU U COBEPLUEHCTBOBAHWE Takux npoueayp. [pwu
9TOM [aHHble npoueaypbl npegycMatpyMBaloT CBOEBPEMEHHOE YBeOOMIEeHue
CoBeTa [MpeKkTOpoB O CYLLECTBEHHbIX HedocTaTkax B CUCTeMe YnpaBreHus
prckamu.

K doyHkumnam CoBeTa OMPEKTOPOB TakKe OTHOCUTCA:
yTBepXOeHWe CyLLLeCTBEHHbIX CAESTOK KOMMaHWu;
npeaBapuTernbHOe yTBEPXOeHUe roqoBoro otyeTa KoMnaHum

onpeneneHve pasmMepoB BO3HarpaxaeHust paboTHMKaM CryxObl BHYTPEHHEro
ayguTa KOMMaHuM 1 yTBepXaeHWe NooXKeHUs: 0 BHYTPEHHEM ayauTe.

yTBEPXKOEHME BHYTPEHHMX npoueayp No ynpaBneHUo U KOHTPOIO AeATEeNbHOCTH
MCMOMHUTENBHOMO OpraHa KommnaHuM, pasMepoB BO3HarpaxageHus paboTHUKam
NCMOMHUTENBHOrO opraHa. MeToauka onpeneneHnss CUCTEMbl BO3HArpaXxkaeHust
YrIEHOB UCMOMHUTENbBHOIO OpraHa AofkKHa yYuTbiBaTb YPOBEHb KBanudukaumm u
BKNaA KaKOOro 4YrieHa MCNofHMTENbHOrO opraHa B pesynbTaTbl AeATerbHOCTU
koMmnaHun. [Mpu 3TOM pasmep BO3HArpaXXgeHus 3aBUCUT OT (OUHAHCOBBIX
pe3ynbTaToB AeATENbHOCTU KOMMNAHUM U POCTa CTOMMOCTU €€ aKkLUN.

paspabartbiBaeT 3(PdPEKTUBHYIO CUCTEMY OTOOpa W Ha3HAYEHMS YNEHOB
WUCNONMHUTENBHOrO  opraHa, obecnevnMBalOWyd  MNPUBMEYEHUE  OMbITHbIX
NpodeCcCcnoHanoB K yrpaBneHnio KoMnaHuen.

10) paspaboTka n yTBEPXKAEHME NONoXeHns o KopnopaTuBHoM cekpeTape. KoHTponb

1)

AesATenbHocTu KopnopaTuBHOro cekpeTapsi.

2. ®OPMUPOBAHUE COBETA JUPEKTOPOB

Mpouenypa n3bpaHus uneHoB CoeeTa ANpeKTOpoB OMKHA ObiTb NPO3pavHON n
ACHOW ONna  BCexX akuumoHepoB. [Ona 3Tux uUenenm KoOMnaHusa cregyet
pa3paboTaHHbIM NOMOXEHNsIM NO noabopy M HasHadeHuto 4neHoB CoseTa




[vpekTopoB, KoTopble obGecrneynBaloT peanus3aumio npas U 3aliMTy UHTEPECcoB
BCEX aKLMOHEpPOB KOMMaHUM

Mpouecc n3bpaHus YneHoB CoBeTa [JMPEKTOPOB peannsyeTcs C y4eTOM MHEHUS
N MHTEPECOB BCEX aKLMOHEPOB, B TOM YMCrle BMageroLmx MUHOPUTapHOW gonen
B aKLIMOHEPHOM KanuTane.

Kangupatel u uneHbl CoBeTa [AMPEKTOPOB [AOOMKHbl WMMETb MO3UTUBHbLIE
OOCTUXEHUA U penyTauuio B 4eMN0OBOW U OTpacrieBon cpeae.

UneHbl CoBeTa [MpeKTOpOB OOMKHbI MOMNb30BaTbCs AOBEPMEM OOMbLUMHCTBA
aKUMOHEpPOB KOMMaHUN.

B Coset [QupekTopoB npuBnekarTcss NpodeccmnoHarnbl C ONbITOM U pearbHbIMU
HaBblKaMW PyKoOBOAsLLEN pabOoThI.

Cosert ,D,I/IpeKTOpOB OOJDKEeH BKIOYaTb He3aBUCUMMbIX OWPEKTOPOB, KOINMMYECTBO
KOTOPbIX HE OOJTXKXHO npeBbIlaTbh JIMMUT, yCTaHOBJ'IeHHbIIZ 3adKOHOOAaTEJIbCTBOM.

[Ona otbopa kaHaugaToB B u4neHbl CoseTa [QupekTopoB, pa3spabaTbiBaeTcs
COOTBETCTBYHOLLEE MOSIOXKEHNE C YETKUMN KpuTepusmmn otbopa kanaugatos. [Npu
NpoYnX paBHbIX Yycnosuax npu otbope kaHamaatoB B CoBeT [dupekTopos,
npeanoyYTeHne oTAaeTcs He3aBUCUMbIM ANPEKTOpPaM.

3. OPrAHU3AUUA OEATENLHOCTU COBETA AUPEKTOPOB

HeatenbHocTb CoBeTa [QUPEKTOPOB OCHOBLIBAETCS HA NMPUHUMMNAX PasyMHOCTH,
3 PeKTUBHOCTUN, aKTMBHOCTWN, OBPOCOBECTHOCTU, YECTHOCTU, OTBETCTBEHHOCTU
N aKKypaTHOCTM.

3aceganna CoseTa [OupekTopoB NpoBOAATCA  UCXOAA M3 MpuHUMNA
pauMOHanbHOCTU, 3(PPEKTUBHOCTU U PErYNAPHOCTM.

CoBeT gupekTopoB paspabaTbiBaeT U cregyeT BHYTPEHHMM npouedypam no
noaroToBke u nposedeHuto 3acegaHun CoeTa [MpekTopoB KOMMAHUU. OTu
npouenypbl  AOMKHbI  perfnameHTupoBaTb BCe Heobxogumble napameTpsbl
aeaTenbHocTM 3aceaanna CoseTta [JupekTopos.

lMpoBeneHue 3acepaHun CoseTa [AnpeKkTopoB npegycMaTpuBaeTcs B OYHOM WU
3a04yHOM dhopmax, C¢ obocHoBaHMEM Bblbopa KOHKpeTHoro crnocodba paboTbl
3acegaHusi.

OuHaa dopma 3acepaHun CoseTa [UpekTopoB KOMMaHum aBnseTcs Hambornee
achdektnBHon. OuyHas dopma 3acegaHun obsAsaTtenbHa NpuM PacCMOTPEHUMU
BOMPOCOB N NPUHATUSA PELLUEHNN MO 0COB0 BaXKHbIM, KINOYEBbIM, CTpAaTErMYECKUM
peLLeHnaM No AeATENbHOCTN KOMMaHUMW.

B ocobbix cnyyasix BO3MOXHO codeTaHue obeux dopm 3acegaHuss CoseTta
OunpektopoB. JTO Kacaetca cuTyauuu, Korga OAWH MMM HECKOSTbKO 4YNeHOB
CoBeta [upektopoB (He ©6onee 30%) He WUMeT BO3MOXHOCTU JIMYHO
npucyTcTBoBaTb Ha 3acefaHum Coeta [OupekTopoB. Npu 3TOM OTCYTCTBYHOLLNI
yneH CoseTa [MpeKTOPOB MOXET y4acTBOBaTb B OOCYXXAEHMM paccMaTpmBaeMbIX
BOMPOCOB, UCMOMb3ys TEeXHUYECKME CpencTBa CBA3W U [OMKEH NpefoCTaBuTb
CBO€ MHEHME B MMCbMEHHON dhopme.

CoBeT [InpekTopoB BrpaBe co3gaBaTb KOMUTETLI:




- 0 CTpaTerMyeckomy niiaHMpPOBaHUIO;

- BHYyTPEHHEMY ayauTy;

- YPerynmpoBaHuio KOpropaTUBHbLIX KOH(IMKTOB;
- M0 3TUKE N APYrMe KOMUTETLI.

8) CoctaB komMuTETA MO  YPEryNMPOBaHWUIO  KOPMOPaTUBHbIX  KOHMPNMKTOB
dhopMupyeTcst M3 YMcna HesaBUCUMbIX OUPEKTOPOB. B cnyyae HegoctaTouyHOCTU
yucrna He3aBUCUMbIX OUPEKTOPOB, PEKOMEHOYeTCs HasHauuTb He3aBWCUMOrO
AVpeKTopa pykoBoAMUTENEM AaHHOrO KoMUTETa

9) KomuTeT no aTuke co3gaeTcs ANns pas3paboTkM U UCMONHEHUS 3TUYECKUX NpaBun
B AesATenbHOCTU komMnaHun. OCHOBHbIMW MYHKTaMW TaKMX NpaBwuil  OOMKHbI
ABNATLCS:

- coumarnbHas OTBETCTBEHHOCTb KOMMNaHWK;

- AenoBas 3TUKa;

- cobnioeHre cTaHoapToB KavyecTBa NPoayKLUA U YCIyT;
- HOPMbI 9KOJOrM4YecKo 6e30nacHoOCT!.

10)KomnaHus packpbliBaeT CBefeHusi O pa3Mepe Bo3HarpaxaeHun yneHoB CoseTta
IONpekTopoB Ansi BCEX 3aMHTEepPEeCcOBaHHbIX 1L, B MNPOCMNEKTe BblMycka
06baABNeHHbIX akumn. CBeaeHnst 0 pa3mepax Bo3HarpaxgeHun uneHos CoseTa
[OnpekTopoB 3a OTYETHbIN Nepuog noanexar obs3aTeNnbHOMY pPacKpbITUO B
rogoBOM OTYeTe, NoAroTOBIIEHHOM AN aKUMOHEPOB, NMPUHUMAKLWNX yYacTie B
obLiem rogoBom cobpaHnmn akLMOHEPOB.

11)4neHbl CoBeTa [MpPeKTOpOB MMEKT MpaBO NPOBOAUTb MOHUTOPWUHI COCTOSIHUS
KOMNaHuM W nogaepXuBaTb MOCTOAHHbIE KOHTaKTbl C APYrMMM oOpraHamu wu
OOSDKHOCTHLIMU NLLAMU KOMMAHWUN.

12)CoBeT OMpPEKTOPOB onpeaenseT CPOK 4AaBHOCTU NO HEpa3rnaweHUo BHYTPEHHEN
(cnyxebHon) nHopmaumm o KomnaHmm GbiBLLIMMYK YneHamu CoseTa [upekTopos
nocne npekpallieHnsa nx gearensHocTu B coctaBe CoBeTa [MpeKTOpOB.

4. OUEHKA OEATENbHOCTU COBETA OUPEKTOPOB

OueHka pesynbTatoB AedtrenbHocTM uneHoB CoseTa  [upekropos
ocyuwecTBnsaeTcs obwmm cobpaHmemM akLunMoHepoB.




1)

Masa 4. UCMOJNIHUTENbHbLIA OPTAH

1. MPUHUMNLI PABOTbI UCMONMHUTENBHOIO OPrAHA

WcnonHuTenbHbIM opraH YeTko crieayeT yTBepXaeHHsIM COBETOM AMPEKTOPOB
BHYTPEHHUM  TOMOXEHUSIM O Ha3Ha4yeHWW, MOpPsiAKe opraHusaumm u
AEeATENbHOCTM YNEHOB UCMONMHUTENbHOIO opraHa KoMnaHuu.

OCHOBHbIMM MPUHUMNAMU [ENCTBUSA UCMOSMHUTENBHOrO OpraHa SABMSATCA
YEeCTHOCTb, [106pOCOBECTHOCTb, pPa3yMHOCTb, OCMOTPUTENBHOCTS,
perynsipHoCTb.

OcHOBHbIMU HanpaBJiEHUAMN OeATESNIbHOCTU UCNOJIHUTESIbHOIoO  OpraHa
ABNAKOTCA:

- onpedeneHne W yTBeEpPXAEHME CUCTEM U npaBun  YHKUMOHMPOBAHMS

KOMMNaHUW;

- MNaHUPOBaHWE;
- onpegeneHne BHyTPEHHEro TPYAOBOro pacrnopsiaka;
- MOTMBUPOBaHNE 1 obecnevyeHne AUCUUNINHGI;

- COCTaBneHune un yrteepXxaeHune OOJNKHOCTHbIX VIHCprKLI,I/II7I N NOMOXEHUN O

noapasaeneHunsix;

- HanoXeHue B3bIiCKaHU1 n npegocrtaBlieHne I'IOOLLI,peHI/II7I nT.Aa.

NcnonHuTenbHbIv opraH NnpMHUMaeT BCe Mepbl N0 06ecneyeHnto COXpaHHOCTH
N 3aWnTbl BHYTPEHHEN (HENYBNMYHON) MHOPMaLMK KOMMaHUN.

BaxxHbIM HanpaBneHMem AOeATENbHOCTM WUCMOMHUTENBHOIO OpraHa SABNsAeTcs
obecneveHne cobniogeHuss TpeboBaHUM 3akoHOAaTenbCTBa, B TOM 4uCre
TPyAOBOro W 3akoHogaTenbCcTBa 00 oOxpaHe Tpyda, npaBuil  TEXHUKK
©e3onacHocTu.

2. ®POPMUPOBAHWE UCMOJNTHUTENBHOIO OPFAHA

Mpn Ha3Ha4YeHUn Ha AOHKHOCTU B UCMONHUTENBHbIN opraH CoseT [JupekTopoB
cnegyeT paspaboTaHHbIM ~ BHYTPEHHMM  MOMOXEHUAM, OnpeaenstoLnm
KBanudukaunoHHble TpeboBaHMsA K kKaHAngaTaM Ha 3T AOJTHKHOCTM.

Kangugatbl Ha [OMKHOCTU B WCMOMHWUTENbHBLIN OpraH [OOSMKHbl  UMETb
NO3UTUBHYIKO penyTaumilo M NONb30BaTbCA OOBEPUEM OONbLUMHCTBA YNEHOB
CoseTa [JupeKkTopoB.

Ha [omKHOCTU B MCNOSHUTENbHBLIA OpraH npuBriekarTca npodeccuoHarnsl ¢
BonbLWMM OMNbITOM M HaBblkaMu pykoBoasien paboThbl.

B cny4ae npuBnedeHns B Ka4eCTBe MUCMNOMHUTENBHOIO opraHa ynpasnsaoLemn
KOMnaHuu, Heobxoanmo paspaboTaTb NPUHUMNBI U METOAUKY OoTbopa Takon
yNpaBnsioWwen KOMNaHMM C y4eTOM OLEHKM OOCTAaTOMHOCTU ee CpeacTB Ans
KOMMNEHCauun BO3MOXHbIX YObITKOB CamMOM KOMMaHMM W  TPEeTbUX IuL,
ABNAOLWMXCA pedynbTaTaMmu AeNCTBUN yNpasBnsaoLwen KoMnaHnu.




5) OT160p M HasHayeHWe 4YNEeHOB WCMOSNHUTENBHOrO OpraHa MNpPoM3BOAUTCHA Ha
OCHOBE MaKcMMarnbHO NPO3paYHOro 1 YeTKOro MexaHuama.




1)

Masa 5. KOPMOPATUBHbIA CEKPETAPb

Ctporoe cobnogeHne opraHamun 1 JOSMKHOCTHLIMM NULAaMu KOMNaHu1 npoueayp,
HanpaBfeHHbIX Ha obecnevyeHve npaB W WHTEPECOB akUWOHEPOB, a TaKxke
cnefoBaHMe KOMMaHWM NOMOXEHUAM M HOpMaM 3akoHodaTtenbcTBa PecnyGnvku
KasaxcTtaH, nonoxeHuam YcrtaBa U MHbIMW BHYTPEHHUM OOKYMEHTaM KOMMaHWUn
obecneunBaeTca BBeAeHNEM MHCTUTYTa KopnopaTMBHOIO cekpetaps KOMMaHuMW.
B cny4ae 60nblUnX KOMAAHWUM AaHHBIN MHCTUTYT MOXET OblTb peann3oBaH B Buae
OTAENbHOW OOIMKHOCTHOM eanHuubl — KoprnopaTuBHOroO cekpeTtaps komnaHuu. B
WHBIX cny4YasaX, yHKuMm KopnopaTuMBHOro cekpeTapsi MoryT ObiTb nepefaHsbl
OZlHOMY U3 He3aBMCUMBbIX YneHoB CoBeTa ANPEKTOPOB.

Ocobyto ponb KoprnopaTuBHbIN CEKpeTapb urpaeT npu cobnogeHun nopsigka
NOArOTOBKM W npoBeAeHuss obuiero cobpaHnsa akuMOHEpOoB, LOeATENbHOCTH
CoeTa [IMpeKkTopoB, XpaHEHUMU, pacKpbITUM N NpegocTaBneHnn nHdpopmMmaumm o
KOMMaHWW, NOCKONbKY HecobnogeHne MMEHHO 3TMX npoueayp BrieveT 3a cobomn
GONbLUNMHCTBO HAPYLLUEHUI NPaB N MHTEPECOB aKLMOHEPOB.

KopnopaTuBHbIn cekpeTapb KOMMNaHWM OTBEYaEeT 3a KOPMNopaTUBHYHO MOSUTUKY U
koprnopaTuBHble Mpoueccbl B komnaHuu. KoprnopaTuBHbIA CekpeTapb Npu3BaH
obecneuntb  paspelleHne  KOHMMMKTHbIX  CUTyauuin B KOMMaHUM  BO
B3aVMOOTHOLUEHUSX aKLUMOHEPOB W APYrMX OpraHoB YNpaBneHusl, a Takke BO
B3aVMOOTHOLLUEHUSIX MEXAY aKLMOHEpaMM.

KopnopaTtusHbIN cekpeTapb KoMMnaHuu obecneynBaet Haanexatuee
paccMOTpeHue COOTBETCTBYIOLMMW  OpraHamu KomMnaHumM  obpalieHuin
aKUMOHEpPOB U paspelleHne KOHMNUKTOB, CBA3aHHbIX C HapylleHMeM npas
akunoHepoB. KOHTpornb 3a CBOEBPEMEHHbIM PACCMOTPEHMEM OpraHamu U
nogpasgeneHnamMm KOMNaHuM  Takux  obpaweHun  Bo3naraetcd  Ha
KOpnopaTUBHOIO cekpeTaps.

Cratyc, dyHkuun n obsisaHHocTn KoprnopaTMBHOrO cekpeTapsi onpenensoTcs
COOTBETCTBYHOLLUMMWN BHYTPEHHUMU MOSTOXKEHUSMU KOMMNAHUMW.

HasHauyeHne KopnopaTmBHOro cekpetapsi OTHOCUTCA K komneTeHuuu CoseTa
[npekTopos.




nasa 6. CYLWECTBEHHbIE KOPINMOPATUBHbIE COBbITUA

CywiecTtBeHHble KoprnopaTuBHble COObITUSS — psag COBbLITUKW, KOTOPbIE MOTYT
NpMBECTM K (pyHOAMEHTaANbHbIM W3MEHEHUAM B AEATENbHOCTM Komnauun. K
CYLLECTBEHHbIM KOPMOPaTUBHLIM COObLITUAM OTHOCSTCS: peopraHu3auus KoOMnaHum,
npnobpeTeHne unu npogaxa gecsatu (B HApogHOM aKLMOHEPHOM obLlecTBe NATU) U
Gornee nNPOLEHTOB rOSMOCYHOLMX aKUWUA, COBEPLLUEHME KPYMHbIX CAENOK, BHECEHue
N3MeHeHun B YCTaB U T.1.

McnonHutenbHbIn opraH paspabartbiBaeT u nocne yrteepxaeHus CoBeTom
OVpeKTopoB cneayeT nonoxeHnsam o CyuleCTBEHHbIX KOPMNOPAaTUMBHLIX COObITUSX
KOMMNaHuu, rae ocoboe BHMUMaHWe yaensieTcs cnegyowmm Bonpocam:

e OnpegeneHne MexaHM3MOB W Mpouedyp peanusauuum  cTpaTerndyecku
3HAYMMbIX COObITUN;

e [lpegBaputenbHoe ofobOpeHMe U OueHKa peannayemblX CyLeCTBEHHbIX
coObITUI;

e [nyBokun aHanu3 n obcyxageHne CyLeCcTBEHHbIX COObITUN.

3HaUMMOCTb CYLLECTBEHHbIX KOpPMopaTMBHBLIX COObLITUI npegonpenensieT
HeobXoANMOCTb CO3aaHNs aTMOCeEpPbl OTKPLITOCTU U AOBEPUS NPU UX peanusauuu,
YCTaHOBIEHMS MPOCTOM U NPO3paYHON NpoLeaypbl UX OCYLLECTBMNEHWUSI.

1. PEOPrAHU3ALIMA KOMMAHUW

Bengy TOro, 4TO nMpoueccC peopraHu3auun  KoOMMaHuu  onpegeneH
3aKOHOOATENbCTBOM, [AOMOMHUTENBHO pa3pabaTbiBAaeTCad MEXaHuM3M LUMPOKOro WU
aoBeputenbHoro obcyxaeHmss cobbiTuss Ha ypoBHe CoBeTa [MPEKTOpoB W
MCNONHUTENBHOrO opraHa komnaHuni. CoseT [upektopoB 00s3aH npenocTaBuTb
akunoHepam getanbHoe 060CHOBaHME peopraHm3aunm KOMnaHum.

2. NNKBUOALMS KOMMAHUN

B cnyyae nukeupgauum komnaHum CoBeT [MPEKTOPOB COBMECTHO C
NCMOMHUTENbHLIM OpraHoM MNPEeACTaBNsT  akuuoHepam WU 3avHTepecoBaHHbIM
nmMuam obocHoBaHMe HeOOXOANUMOCTU NPOBEAEHUSA NUKBUAALNN KOMNAHUN.




'masa 7. PACKPbITUE UHOOPMALIUA

PackpbiTne nMHdopMauun npusBaHo obecneynTb co3gaHue GnaronpusiTHOro
MMUOKa  KOMMaHUKW, 4YTO [OOIPKHO CnocoOCTBOBaTb MNPUBMEYEHMIO KanuTana,
noaaep kaHuo A0BEPUSt M POCTY NPOU3BOACTBEHHbIX M (PMHAHCOBbLIX NOKa3aTenen.

Cuctema packpblTua uHGOpPMauMM [OMKHA YAOBMNETBOPATL MNpMHUMMNAM
MakcumaribHOM [OOCTYMNHOCTWU MH(popMauMm O KOMMNaHMM W TMOMHOM  3awuTe
KoprnopaTuBHOW (BHYTPEHHEN) MHAOPMAaLMKN KOMMaHUN.

1. PACKPbLITUE UHOOPMALIUU

1) NHdopmaumoHHasi OTKpbITOCTb KOMMAHUW AO0SMkHa obecneyvvMBaTb BO3MOXHOCTb
cBob6oagHOrO M HeobpemMeHuTenbHOro gocTtyna K nybénuyHon wuHdopmaumm o
KOMMNaHuWMW.

2) PackpbiTne ny6nmyHon mHpopmaumm HeobxoouMMo MPOU3BOAUTL PErynapHoO Ha
ocHoBe wucnonb3oBaHns CMW. KomnaHus MoXeT wucnonb3oBaTb W apyrve
cnocobbl npefocTaBneHnst MHAoOpMaLmK.

2. 3ALUMTA BHYTPEHHEA MUHOOPMALUU

1) Hapsgy ¢ 4OCTYNHOCTbIO MHGbOpMaUun KomnaHus obecneymBaeT COXPaHHOCTb U
3aLmMTy KopnopaTuBHOWN (BHYTPEHHEN) MHOPMaLNW.

2) B komnaHun paspaboTtaHa M npuMeHsaeTca 3ddeKTMBHAA CMCTEMA KOHTpONs 3a
MCNONb30BaHNEM CNYXeBOHOW 1 BHYTPEHHEN UHOopMaLnen.

3) B komnaHuu npegycmatpmuBaeTcs nognucaHne paboTHukamu obsizaTenbCcTBa O
HepasarnaweHum BHYTPEHHeEN (CnyxebHon) uHdopMauuu, npu3HaBaemMom
KOHbMAEHUMANTbHOW, HA BPEMS OCYLLECTBNEHUS MU TPYAOBOW OEATENbHOCTU, a
TakKe yCTaHaBNuBaeTCs CPOK [aBHOCTM MO HepasrnaweHuto YyKasaHHOW
MHopmaumnmn nocrne npekpaweHns M1 TPYA0BOW AEATENbHOCTM B KOMMAHUMW.




masa 8. KOHTPOJlb ®UHAHCOBO-XO3AUCTBEHHON AEATENBHOCTU

1. CUCTEMA KOHTPONSA ®MHAHCOBO-XO3ANCTBEHHOW AEATENBHOCTU KOMMAHWM

1) Pabota cuctemMbl KOHTpPONs (PUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHOW AEATENbHOCTU
BbICTpaMBaeTCs Ha YEeTKO perynmpyemon ocHoee CoOBeTOM AMPEKTOPOB

2) CoBeT AOMPEKTOPOB MpeaocTaBnsieT  uMHGoOpMauui O  pesynbratax
NPOBEAEHHbIX  MPOBEPOK  (PUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHON  AEATENbHOCTU
KOMMaHUM BCEeM aKUMOHEepaM U 3auMHTEepPeCOBaHHbIM B AeATeNbHOCTU
KOMMNaHun nuuam.

2. CNy>KBA BHYTPEHHEIO AYOUTA

1) lMopsigok npoBefeHust NPOBEPOK CNyXOoW BHYTPEHHEro ayauta KoMMaHuu
obecneunBaeTr  9(PMPEKTUBHBLIN  MEXaHu3M  KOHTpona 3a  (bMHAHCOBO-
XO35MCTBEHHON OEATESNTbHOCTLIO KOMMaHUW.

2) Bce opraHu3auMoHHble BOMPOCHI MPOBEAEHWsI MPOBEPOK, OMNpeAeneHve nuu,
HenocpeacTBEHHO OTBETCTBEHHbLIX 3a NPOBeAeHWe MPOBEPOK, NpeaBapUTENbHO
onpenensTcsa Ha 3aceaHusix crnybbl BHYTPEHHEro ayauTa KOMMaHuUu.

3) PeweHna Ha 3acegaHusx CJ'Iy)K6bI BHYTPEHHEro ayaunta npuHMMaroTCA
OONbLUNHCTBOM FOSIOCOB €€ YS1EHOB, npUHMMaLWKMX y4actme B 3acegaHnin.

4) C wuenbio HeponyuwieHMss HeODOCHOBAHHOMO 3aTArMBaHMS MNPOBEPOK, BO
BHYTPEHHMX JOKYMEHTaxX KOMMaHUU crieqyeT onpeaenmTb CPOKN NX NPOBELEHMS.

5) C uenbio ynopsigoveHuss npouenypbl  npoBedeHuss  npoeepok CoBeToMm
OunpektopoB komMnaHum yTBepxaaeTca [lonoxeHne O nNpoBegeHMM MNPOBEPOK
(PNHAHCOBO-XO3AMCTBEHHON OEATENBHOCTM KOMMNaHUN.

6) KomnaHua npumeHsieT KopnopaTuBHbIA dhopMaTt oTyeTa CcnyxObl BHYTPEHHEro
ayauTa, rae yunTbiBalTCs MHEHUE BCEX €€ YNIEeHOB.

3. BHEWHWM AYOUT

OCHOBHOM  Lenbl0  ayaMTOPCKOW MPOBEPKUM HE3aBUCHMMbIM  ayaUTOPOM
SIBNsieTCsi NpoBepka (OUHAHCOBOW OTYETHOCTU KOMMAHUN U NONy4YeHne He3aBUCUMOro
MHEHUS O JOCTOBEPHOCTU U OGBEKTMBHOCTU COCTaBNEHMSI (OUHAHCOBON OTYETHOCTY
KOMMNaHUW.




Mnasa 9. AMBUAEHOHASA MNOJIMTUKA

OvBungeHaHaa nonuTuka AormkHa ObiTb 4OCTATOYMHO NPO3pavyHON M OOCTYNHON
ANS U3yYEHNS akUMOHepamMm 1 NoTeHunanbHbIMU UHBECTOPaMM.

KomnaHus I/IHCbOpMMpyeT aKLUMOHEepPOB N WHbIX 3aMHTEPECOBAHHLIX UL O
CBOEN OMBMOEHOHOW  MONUTUKE, yynTbiBaA €€ 3HadeHune Ond  npuHATUuA
MHBECTULMNOHHbIX peu.leHvu7|.

1. BbINNATbLI AMBVUOEHOOB

1) KomnaHusi paspabaTtbiBaeT W YTBEpPXAaeT MNPOCTble U MOHSITHbIE MeXaHU3Mbl
BbiNNatbl  AMBMAeHAoB. [lonyyeHve  AMBMAOEHOOB HE  OOMMKHO  ObITb
3aTpyaHUTENbHBIM U 0OPEMEHUTENBHBIM AN aKLMOHEPOB KOMMNAHUN.

7) TNopspgok BbINMaThl " MWUHUManNbHbIN pasmep anBmnaeHaoB no
NPUBUNErMPOBaHHbLIM aKLMAM YCTaHaBNMBaAETCA NPOCMEKTOM UX AMUCCUN.

8) [lpu onpepeneHun pasmepa YNCTOM NPUOLINN KOMMAHUM HaOEXUT UCXOOUTb U3
TOro, 4YTO pasmep 4YUCTOM nNpubbiNu AnNa uenen onpegeneHnsa pasmepa
OVBUOEHOOB HE OOMMKEH OTnMyaTbCs OT pasmepa YMCcToM Npubbinu ans uenemn
ByxranTepckoro yyeTta, NMOCKOSMbKY B MHOM Criydyae pasmep aumBuaeHnoB Oyper
paccunTbiBaTbCA WCXOOS W3 3aHWXKEHHOW JiMbO 3aBbIWEHHOW CYyMMbl, 4TO
O3HayaeT CyLEeCTBEHHOE YLIEMIEHNE WHTEPEecOB akuMoHepoB. Bcneacrteue
9TOr0 KOMMaHWUSA OCYLLECTBMSIET pacyeT uyuctonm npubbinn B  NOpsSAKe,
yCTaHOBMEHHOM [ENCTBYIOLLMM 3aKOHOAATENbCTBOM ANA Lenen Gyxrantepckoro
ydyeTa.

9) WMHdopmaumsa o npuHATUKM peweHus (06 obbsaBneHMn) o BbinnaTe ANBMAEHOOB
AOIMKkHa ObiTb [OCTaTouHOM Ansi hOpPMMPOBAHUS TOYHOrO NpPEeACTaBMNeHUs o
Hanu4MM ycnoBun Ans BbinfnaTbl AMBMAEHAOB M NOPSAAKE UX BbiNnaThbl.

10)MNpuoputeTHON bopmoNn BbINMaThl ANBUOEHOOB SABNSETCS onsiata B AEHEXHOMU
dopme.

11) Ocoboe BHUMaHWE yOendeTcs BOMpOCaM HEMOSTHOM WAN HECBOEBPEMEHHOM
BbINSaTbl AUBUOEHO0B.




Mnasa 10. KAAPOBAA MNMOJINTUKA

Cuctema KoprnopaTvBHOro ynpaeneHUss npu3BaHa COAENCTBOBATb CTPOromy
NCMOSHEHUIO 3aKOHOAATEeNbCTBa O TpyAe B cdepax oxpaHbl Tpyda M 300POBbS
paboTHMKOB, onnaTtbl Tpyaa, obecneyeHnss counarnbHom 3amnTbl.

OOHVM 13 NPUOPUTETOB B [AEATENbHOCTM KOMMAHWUM SIBASIETCS OpraHu3auus
00y4eHusi N NOBbILLIEHNST KBANUUKaLMmn coTpyLHUKOB.

KomnaHus cnegyeTt npuHUMNY COXpaHeHMsi pabounx MecT U yryudleHus YCroBuii
TPyAa.

KoMnaHna makcumanbHO CTUMYnuMpyeT npouecc co3gaHus 6naronpustHOM W
TBOpYECKOM aTMOCdepbl B TPY4OBOM KOSSIEKTUBE.




Masa 11. OXPAHA OKPYXXAIOLLEN CPEQbI

CoBpeMeHHOe pasBUTME [ENIOBOM aKTMBHOCTM B MUpe XapakTepusyeTcs
POCTOM 3HAYMMOCTU BOMPOCOB OXpaHbl OKpyxatwen cpeabl. CocTosiHMe Oen B
obnacTn oxpaHbl OKpy)Katowen cpedbl CTAaHOBUTCS aKkTyarbHbIMU KPUTEPUSMU B
oLieHKe AeATENbHOCTU KOMMNaHUM.

1) B cBoen aeAaTenbHOCTU KOMMaHus crieayeT NpuHUunamMm MakcumanbHO 6epexHoro
N pauMoHanbHOro OTHOLLIEHMS K OKpYXKatoLLien cpeae.

2) Kpome Hactoduwero Kogekca nonuTuka KOMNAHMM B OTHOLUEHWW OXpaHbl
oKpy>XarLen cpeabl onpegensieTcsa BHYTPEHHMMW NOMoOXeHusMn B cdepe
OXpaHbl OKpyXatoLlen cpeabl.




1)

Mnaesa 12. KOH®PJIUKTbl KOPINMOPATUBHOIO YINPABJIEHUA

UneHbl CoBeTa [MPEKTOPOB M UCMONHUTENBHOMO OpraHa KOMMaHuW, paBHO Kak U
paboOTHMKM  KOMMaHWW, BbIMOMHSAOT CBOM  NpOdEeCCUOHAanNbHble  PYHKLUK
Ao6pOCOBECTHO U pas3yMHO, C AOSMKHOW 3ab0TOM M OCMOTPUTENBHOCTLIO B
MHTEepecax KOMMaHWM W ee akUMOHEepOB, MaKcMMmarnbHO u3berasi KOHMNUKTa
nHTepecoB. Heobxoammo, 4TOGbI OHM AEeNCTBOBanuM B MOMTHOM COOTBETCTBUMN He
TONbKO C TpeboBaHUSIMM 3aKoHOAATENbCTBA, HO U C 3TUYECKUMU CTaHZapTamu U
OOLLENPUHATLIMW HOPMaMW OENOBON STUKN.

KomnaHus  paspabaTbiBaeT M cnegyeTr  MexaHusMam  perynupoBaHus
KOpNopaTUBHbLIX KOHMIMKTOB, NPU KOTOPbIX WX pelleHue OyaeT MaKcumarnbHO
oTBeYaTb MHTEpecam KOMMaHMU U aKLMOHEPOB, SIBMSSAICL NMPU 3TOM 3aKOHHbLIM U
0060CHOBAaHHbIM.

B cnyyae BO3HMKHOBEHUS KOPMOPATUBHBIX KOH(IIMKTOB YYaCTHUKN U3bICKUBAKOT
nyTM WX peleHns nyTemM neperoBopoB B Uensx obecnedyeHns adhdekTUBHOM
3alWMThl, Kak NpaB akuMoHepa, Tak 1 AeNOBON penyTaunumn KOMnaHuu.

Mpwn HEBO3MOXHOCTM pPELLEHMS KOPMOPATUBHbIX KOH(PMMKTOB MNyTEM NepPeroBopos.,
OHM paspeLLakTCs CTPOro B COOTBETCTBUM C 3aKOHOAATENLCTBOM.

B cnyyae BO3HWKHOBEHUSA KOPNOPaTUBHBLIX KOHMIMKTOB MeXOy akuuoHepamu,
KOMNaHusa AOSMKHa NpeanpuHATL akTUBHOE ydacTue B UX yperynvpoBaHuun. [Mpu
9TOM WCMOMHUTENbHBLIN OpraH KOMMAHWW AOO0JDKEH aKTUBHO COLEWCTBOBATb
paspeLleHnto N0gOOHbIX KOH(ANKTHBIX CUTYaLUIA.

PykoBoauTenb WCMOMHUTENBHOTO OpraHa OT WMEHW KOMMaHUW  [OIIKEH
OCYLLECTBNATb  YPEryrMpoBaHNE  KOPMOPAaTUBHbIX  KOH(NMKTOB MO  BCEM
BOMpoOcaM, NPUHATUE PEeLUEHUA MO KOTOPbIM HE OTHECEHO K KOMMETEHLMU MHbIX
OpraHoB KOMMaHMM, a Takke CaMOCTOSITENbHO ONpeaensTb MopsiAoK BeaeHus
paboTbl MO YPErynmpoBaHuio KOPNopaTUBHBIX KOH(ITUKTOB.

CoBET AMPEKTOPOB KOMMaHWM OCYLLECTBMAET yperynvpoBaHue KOprnopaTUBHbIX
KOH(NMKTOB MO BOMpOCaMm, OTHOCALLUMMCS K ero komneteHuun. C 3Ton Lenbio
CoBeT OMPEKTOPOB MOXeT obpas3oBaTb M3 YMCra CBOMX YNEHOB crneumanbHbil
KOMUTET MO YPEerynmpoBaHuio KOpPnopaTUBHbIX KOH(ITUKTOB.

Ha paccmoTpeHue coBeTa [AWPEKTOPOB WM CO34aHHOrO MM KOMMUTETa Mo
YPEerynmpoBaH1UiO  KOPMOPaTMBHbIX KOHMMMKTOB AOMMKHblI ObiTb  NepeaaHbl
OTAENbHbIE  KOPNOpaTUBHbIE  KOHMIIMKTbI, OTHOCSALUMECH K KOMMNETEeHUMH
PYKOBOAUTENS MUCMNOSHUTENIbHONO OopraHa KoMnaHuwu (Hanpumep, B Criyvae ecnm
npegMeToM KOHIMKTa ABNAOTCA genctsusa (6esgenctame) aTtoro opraHa nmbo
NPUHSATbLIE UM aKTbl).

Mopsigok  copmupoBaHuss U paboTbl  kOMUTETA MO YPErynvMpoBaHuIO
koprnopaTMBHbIX KOHPNMKTOB onpeaensieTcss CoBeTOM AUPEKTOPOB.




Mnaesa 13. 3AKJIIIOYEHUE

Hactoawwun Kopoekc KopnopaTuBHOro ynpasneHus SBNAETCA TUMOBbIM
OOKYMEHTOM, pa3paboTaHHbIM C YY4E€TOM MeEXOYHapOAHOro OnbiTa B OTHOLUEHUU
BOMPOCOB KOpNopaTUBHOro ynpasneHusi, MNpuHumMnos KopnopaTUBHOIO ynpaBreHus
O3CP, PekomeHpgauun HaumoHanbHoro 6aHka MO MNPUMEHEHWUIO MNPUHLMIMOB
KOpNOpaTUBHOIO ynpaBfeHnsa Ka3axCTaHCKMMU akLUMOHEPHbIMUK ObLLiecTBaMu.

Ha ocHoBaHun HacTodwero Kogekca akumoHepHble obuiecTtBa U KOMMNaHum
no6orn popmMbl COBCTBEHHOCTU AENCTBYOLWIMNE KaK B (PHAHCOBOM, TakK U B pearibHOM
cekTopax 3KOHOMMKM KaszaxcTaHa MmoryT paspaboTtaTb cobGcTBeHHble Kogekcbl u
cnepoBatb OGLLENPUHATBIM B MUPOBOW NpakTUKE MpPUHLUMMNAM KOPNopaTUBHOMO
yrnpaBneHus.

CnepoBaHue NpuHATLIM B HacTosieM Kogekce npaBunam v pekomeHaaumsm
TpebyeT OT KOMNaHuu pas3paboTkn M NPUHATUS LOMNONHUTENbHbLIX BHYTPEHHUX
HOPMAaTMBHbLIX [OKYMEHTOB W MONIOXEHUIN, HaMnpaBfeHHbIX Ha agantauuio u
npumMeHeHne npuHuunoB KopnopaTnBHOro ynpaereHusi, packpbiTbix B Kogekce.

B uenax paspaboTku, BHeOPEHMS M  UCMOMb30BaHUS aKUMOHEPHbIMM
obLiectBaMM U KOMMNaHUsIMU COBCTBEHHbIX KOQEeKCOB KOpMopaTUBHOMO YynpaBreHus
OyayT paspaboTaHbl aHHOTaALMN 1 KOMMEHTAPMK K HacTosILLeMY TekcTy Kogekca.
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