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ОБРАЩЕНИЕ 
ПРЕДСЕДАТЕЛЯ 
ПРАВЛЕНИЯ
Прошедший год был достаточно сложным 
для страны, агропромышленного-сектора и 
для АО «Атамекен-Агро». Пандемия COVID-19 
создавала риск для здоровья и жизни людей, 
а также оказала довольно сильное негативное 
влияние на экономику как Казахстана, так и 
других стран мира. 

Однако, я считаю, Компа-
ния достойно выдержала 
этот сложный период и 
показала хорошие опера-
ционные и финансовые 
результаты. 

Погода в 2020 году была засушливой, что очень 
сильно повлияло на урожайность. Невысокая 
урожайность не позволила нам выполнить те 
планы по производству, которые мы ставили. 
Однако подобные проблемы наблюдались и у 
некоторых других экспортеров, что привело к 
росту мировых цен на основные виды сельско-
хозяйственной продукции, – это помогло ниве-
лировать недополучение выручки из-за уро-
жайности и дало устойчивую базу для развития. 
По результатам 2020 года при общей посевной 

площади в 276 483,4 га общий валовый сбор 
всех культур составил 381 180,04 т, а средняя 
урожайность – 13,8 ц/га, в том числе зерновых – 
15,5 ц/га, бобовых – 12,8 ц/га, масличных – 8,9 ц/
га. Товарная продукция коммерческих культур 
составила 292 571 т. Годовая выручка по расте-
ниеводству достигла 40 млрд тенге, из них 16,26 
млрд тенге пришлось на экспорт.

Мы получили хороший урожай озимой пше-
ницы даже с небольшого объема посевных 
площадей – 78 ц/га при средней урожайности 
озимых культур 41 ц/га. Мы считаем это ре-
кордным показателем. В перспективе мы бу-
дем рассматривать увеличение объема посева 
озимой пшеницы. Кроме того, в прошлом году 
мы снова ввели в нашу структуру посева семе-
на подсолнечника. В 2021 году мы планируем 
увеличить производство подсолнечника. 

В растениеводстве были внесены изменения 
в технологию производства для увеличе-
ния производительности. Мы пересмотрели 
организационные вопросы, связанные с 
технологией посева и уборки, что позволило 
увеличить производительность как техники, 

так и работников. Мы увидели, что можем 
выполнять тот же объем работы, используя 
меньшее количество ресурсов. 

Компания продолжает заниматься развитием 
животноводческой деятельности. Мы пришли 
к выводу, что животноводство и растение-
водство должны развиваться параллельно и 
поддерживать друг друга. Планируется, что 
каждое дочернее предприятие группы, зани-
мающееся производством сельскохозяйствен-
ной продукции, будет также заниматься и 
разведением крупного рогатого скота. 

В минувшем году мы значительно расширили 
географию экспорта, вступили во Всемирную 
конфедерацию бобовых (GPC), заявив о себе 
на мировом рынке.

2020 год был ознаменован всемирной панде-
мией COVID-19. Но, к счастью, на деятельность 
Компании это не повлияло, как и на многие 
другие предприятия, связанные с произ-
водством продовольствия. Конечно, данная 
ситуация несла с собой определенные риски 
для Компании, из-за чего могли пострадать 
сроки посева и уборки урожая. Но мы прини-
мали все возможные меры для обеспечения 
безопасности здоровья наших людей и сохра-
нения при этом стабильности работы пред-
приятий Группы. 

В среднесрочной перспективе Компания пла-
нирует продолжать автоматизацию рабочих 
процессов для повышения производительно-
сти труда и урожайности. Мы четко опреде-
ляем структуру сева, распределенную между 

бобовыми, зерновыми и масличными культу-
рами с целью обеспечения диверсификации, 
поднятия маржинальности товарной продук-
ции и увеличения доходности Группы компа-
ний Атамекен-Агро. Планируется расширение 
экспортной деятельности, повышение узнава-
емости на международном рынке.

Главная задача на 2021 год – увеличение произ-
водительности труда. Мы также будем уделять 
внимание обучению и организации людей на 
производстве. Будем работать над увеличени-
ем объема продаж, выходом на новые рынки.

С уважением,
Председатель Правления АО «Атамекен-Агро»
Кинталь Кинтальевич Исламов

Уважаемые коллеги и партнеры!

1

Мы также сталкивались 
со сложными клима-

тическими условиями 
в прошлом году и во-

латильностью цен на 
сельхозпродукцию.
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О КОМПАНИИ
АО «Атамекен-Агро» (по тексту – Атаме-
кен-Агро, Общество, Компания, Группа, 
Группа компаний Атамекен-Агро, Эмитент) 
является одним из крупнейших произво-
дителей сельскохозяйственной продукции, 
включающей в себя продукцию растение-
водства, племенного и мясного животно-
водства и птицеводства.

С момента создания Компания осуществляет ак-

тивную хозяйственную деятельность, связанную с 

производством сельскохозяйственной продукции на 

территории Республики Казахстан и ее последующей 

реализацией как на внутреннем, так и на внешних 

рынках.

Компания является членом Международной ассоци-

ации торговли зерном и кормами (GAFTA) и Междуна-

родной конфедерации бобовых (GPC).

общий валовый 
сбор всех культур 
в 2020 году
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2.

АО «Атамекен-Агро» является управляющей 
компанией Группы, осуществляет функцию 
менеджмента бизнеса Группы, консультанта 
по юридическим, финансовым, бухгалтер-
ским и другим аспектам деятельности Группы, 
снабжения предприятий Группы средствами 
производства, а также реализацией готовой 
продукции как внутри Казахстана, так и на 
экспорт. Для этого АО «Атамекен-Агро» имеет 
следующие виды лицензий: 

 ● Государственная лицензия на занятие 
деятельностью по реализации зерна на 
экспорт, выданная Комитетом государ-
ственной инспекции в агропромышленном 
комплексе МСХ РК 23 октября 2008 года 
ЭЗ № 0101399. Особые условия действия 
лицензии – генеральная;

 ● Деятельность по реализации пестицидов 
(ядохимикатов) – Государственная ли-
цензия от 27 января 2009 года № 04-030. 
Особые условия действия лицензии – гене-
ральная.

Имеется подтверждение о присвоении иден-
тификационного кода и регистрационного 
номера государственного ветеринарного 
надзора деятельности по производству, 
хранению и реализации кормов и кормовых 
добавок от 01 декабря 2008 года № 0006246. 

Основными направлениями деятельности 
Группы компаний Атамекен-Агро являются:
 ● производство сельскохозяйственной про-

дукции и ее реализация;

 ● экспортная деятельность;
 ● торгово-закупочная, коммерческая, по-

средническая деятельность;
 ● хранение на собственных ХПП и элевато-

рах (глубинных, линейных).

В Группе уже на протяжении более 16 лет 
налаживаются и оттачиваются принципы вну-
тренних взаимодействий и подходов в работе. 
Это позволяет эффективно развивать произ-
водственные технологии, что благоприятно 
сказывается на результатах деятельности. 

На конец отчетного периода в Группу входят 
15 юридических лиц:

 ● 11 компаний являются сельскохозяйствен-
ными и специализируются на: 
 ○ растениеводстве – возделывают 

зерновые, зернобобовые, масличные и 
кормовые культуры (11 компаний); 

 ○ семеноводстве – производят семена 
сельскохозяйственных культур, таких 
как мягкая и твердая пшеница, рапс, 
лен и горох. Семена распределяются по 
предприятиям Группы и реализовыва-
ются на свободном рынке (2 компании); 

 ○ животноводстве – выращивают КРС 
элитных пород мясного направления (5 
компаний);

 ○ птицеводстве – разводят гусей и уток 
элитных пород (1 компания).  

 ● 3 компании оказывают услуги по хранению 
сельхозпродукции на своих элеваторах.

 ● 1 компания занимается организацией 
строительных работ.

зерно бобовые масличныезерновые кормовыеПроизводство

переработка 
кормов

обработка 
семян

Переработка 
продукции

кормасеменаКонечный

КРСптице фабрикаПроизводство

Реализация продукции на внутреннем и внешних 
рынках
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Производственная структура

Наименование ТОО

Общая 
S зем. 

участков

Общая S 
с/х уго-

дий
S пашни/ 
залежи

S паст-
бищ

Срок аренды зем. участков

 0-15 лет  15-45 лет  45-49 лет

ТОО «Атамекен-Агро» 100 341 93 267 68130 27 309 933 7 484 91 924

ТОО «Атамекен-Агро-Есиль» 33 818 33 818 27304 4 900 0 0 33 818

ТОО «Атамекен-Агроц-Тимирязево» 50 226 48 204 38725 10 294 0 0 50 226

ТОО «Атамекен-Агро-Корнеевка» 18 028 17 725 15783 1 139 0 0 18 028

ТОО «Атамекен-Агро-Целинный» 45 979 45 741 41788 3 635 1 263 0 44 716

ТОО «Сағат-СК» 25 942 25 456 22476 2928 0 0 25 942

ТОО «Атамекен-Агро-Шукырколь» 13 932 13 932 7636 4 991 220 0 13 712

ТОО «Мичуринский» 27 173 25 820 18878 7180 0 0 27 173

ТОО «Шатило и К» 66 636 62 589 39925 21 544 0 0 66 636

ТОО «Дихан Плюс» 48 378 48 304 31278 16 492 0 0 48 378

ТОО «ПСХ» 3 498 3 414 2383 1085 0 0 3 498

Итого: 433 951 418 270 314 304 101 497 2 416 7 484 424 051

Успешное внедрение программного обеспече-
ния AgroStream позволило  автоматизировать 
такие бизнес процессы, как планирование и 
контроль осуществления агротехнологиче-
ских операций на полях, автоматизированная 
подготовка технологических карт и производ-
ственных заданий; сбор, обработка и анализ 
информации о производственных процессах  
и задействованных в нем объектах (свойства 
почв, культурных и сорных растений, севообо-
роты, технологии возделывания культур и др.), 
ведение полевых журналов и расчеты потреб-
ности в семенах, СЗР, удобрениях.

Растениеводство

ТОО «Атамекен- Агро»

ТОО «Атамекен- Агро-
Есиль»

ТОО «Атамекен- Агро-
Целинный»

ТОО «Дихан Плюс»

ТОО «Сағат СК»

Строительство

ТОО «Атамекен- Агро-
Строй»

Растениеводство и 
животноводство

ТОО «Атамекен- Агро-
Шукырколь»

ТОО «Мичуринский»

ТОО «Шатило и К»

Элеваторы

ТОО «Атамекен- Астык»

ТОО «Корнеевка- Есиль»

ТОО «Арша-2»

Растениеводство и 
птицеводство

ТОО «ПСХ»

Растениеводство, се-
меноводство и живот-
новодство

ТОО «Атамекен- Агро-
Тимирязево»

ТОО «Атамекен- Агро-
Корнеевка»

ТЫС. ГА. —  
СОСТАВЛЯЕТ ОБЩАЯ 
ПЛОЩАДЬ ЗЕМЕЛЬНОГО 
ФОНДА ПО ГРУППЕ 
КОМПАНИЙ АТАМЕКЕН-
АГРО

2.

Структура земельного фонда
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2.

 ● рациональном использовании производ-
ственных возможностей и устойчивости 
операционной деятельности;

 ● реализации потенциала роста путем ди-
версификации и поиска инновационных 
методов производства;

 ● содействии стабильному развитию регио-
нов хозяйствования Группы.

МИССИЯ
АО «Атамекен-Агро» стремится укрепить 
свои позиции в качестве ведущего казах-
станского производителя сельскохозяй-
ственной продукции и роль международной 
трейдерской компании, основывающей свою 
деятельность на:

1. Достижение высоких урожайностей и ка-
чества производимой продукции растени-
еводства для последующей реализации на 
рынке.

2. Увеличение поголовья КРС по животно-
водству (реализация на рынке и обеспече-
ние внутреннего потребления).

3. Развитие птицеводства, наращивание 
мощности производства мяса птицы с 
дальнейшей реализацией на рынке.

ЗАДАЧИ

 ● стать лидером в аграрном секторе по 
производству продукции и доходности на 
один гектар;

 ● добиться высоких урожаев высшего каче-
ства с низкой себестоимостью.

Основные цели:
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ИСТОРИЯ

2003 
 ● 03 сентября образовано ТОО 

«КазАгро Трейд+» 

2004 
 ● Начало активной хозяй-

ственной деятельности, 
связанной с производством 
сельскохозяйственной 
продукции, – приобретены 
доли участия в сельскохо-
зяйственных предприятиях 
ТОО «Атамекен-Агро-Тими-
рязево», ТОО «Атамекен-
Агро -Корнеевка»

2005
 ● 23 июня облигации 1-го 

выпуска включены в офи-
циальный список KASE по 
категории «В»

2008
 ● 26 сентября ТОО «КазАгро-

Трейд+» изменило наиме-
нование на АО «Атамекен- 
Агро»

 ● Внедрены комплексы обору-
дования Cimbria

 ● 29 августа облигации вклю-

чены в официальный список 
KASE по категории «А» 

 ● 21 ноября выпущены про-
стые и привилегированные 
акции 

 ● 09 декабря простые и 
привилегированные акции 
включены в официальный 
список KASE по второй 
категории 

 ● Приобретена доля участия 
в ТОО «Атамекен-Агро-Це-
линный»

 ● Победитель в номинации 
«Самая динамично развива-
ющаяся компания РК»

 ● Вхождение в независимый 
рейтинг журнала Эксперт 
Казахстан «100 крупнейших 
компаний Казахстана»

2009
 ● Приобретены доли участия 

в ТОО «Сағат-СК» и ТОО 
«Атамекен-Агро-Шукыр-
коль»

 ● Вхождение в независимый 
рейтинг журнала Эксперт 
Казахстан «100 крупнейших 
компаний Казахстана»

2010
 ● Создано ТОО «Атамекен- 

Агро-Строй» со 100%-ной 
долей участия АО «Атаме-
кен-Агро»

 ● Вхождение в независимый 
рейтинг журнала National 
Business «TOP-100 ведущих 
компаний Казахстана» – 59-е 
место

 ● Присвоен рейтинг кредито-
способности на уровне «B+»

 ● Вхождение в независимый 
рейтинг журнала Эксперт 
Казахстан «100 крупнейших 
компаний Казахстана»

2011
 ● Получение награды Эксперт 

РА как самая инновацион-
ная компания в сфере АПК

 ● Вхождение в топ-30 наибо-
лее капитализированных 
листинговых компаний 
KASE в рейтинге Агентства 
«ИРБИС»

2012
 ● Начало развития живот-

новодства – приобретен 

КРС мясного направления 
элитных пород 

2013
 ● Приобретены доли участия 

в: ТОО «Атамекен-Агро», 
ТОО «Атамекен-Астык», ТОО 
«Атамекен-Агро-Есиль», ТОО 
«Дихан Плюс», ТОО «Мичу-
ринский», ТОО «ПСХ», ТОО 
«Шатило и К»

2014
 ● Увеличена доля участия 

в ТОО «Шатило и К» до 
90,30%;

 ● Приобретена 100%-ная доля 
участия в ТОО «Атамекен-
Агро- Зеренда»

2015
 ● ТОО «Атамекен-Астык» 

приобрело 99%-ную долю 
участия в ТОО «Арша-2», АО 
«Атамекен-Агро» – 1%-ную 
долю, увеличив номиналь-
ный объем хранения группы 
на 42 000 т

 ● Внедрена новейшая система 
мониторинга GEOSYS

2016
 ● Победа на выставке «Улы 

Дала 2016» в номинации 
«Лучший представитель 
породы ангус Казахстана»

 ● Получение грамоты Респу-
бликанской палаты ангусов 
Казахстана за надлежащее 
ведение племенного учета

 ● Увеличение доли участия в 
ТОО «Агро-Свет» до 95%

2017
 ● АО «Атамекен-Агро» вступи-

ло в Международную ассо-
циацию торговли зерном и 
кормами (GAFTA)

 ● Внедрена система спутнико-
вого мониторинга техники 
«АвтоГраф»

2018
 ● 17 августа 2018 года ис-

полнены в полном объ-
еме обязательства по 
корпоративным облига-
циям НИН KZP01Y10D329 
(KZ2C00000248, KATRb2)

 ● На республиканском форуме 
Astana Agro Forum-2018 АО 

«Атамекен-Агро» признано 
победителем в номинации 
«Лидер цифровизации в 
АПК»

 ● Начало сотрудничества с 
крупной российской агро-
промышленной компанией 
«Содружество»

 ● Группе компаний Атаме-
кен-Агро исполнилось 15 лет 
со дня основания

2019
 ● Победа быка породы ангус 

на международной выставке 
«Мясной тур Казахстана»

 ● Достигнут рекордный уро-
жай озимой пшеницы в 71,4 
ц/га

 ● Прекращена деятельность 
ТОО «Агро-Свет» в связи с 
присоединением его к ТОО 
«Шатило и К» 
 

2020
 ● АО «Атамекен-Агро» вступи-

ло в Международную конфе-
дерацию бобовых (GPC)
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СТРАТЕГИЯ 
РАЗВИТИЯ
Атамекен-Агро планирует добиться высо-
ких урожаев высшего качества с низкой 
себестоимостью, достичь производства 
761 тыс. т валового сбора продукции 
растениеводства, довести годовой объем 
выручки до 72 млрд тенге. Для этого необ-
ходимо реализовать ряд шагов, описан-
ных ниже.

Для этого необходимо реализовать ряд шагов, опи-

санных ниже.

3

3.

Развитие растениеводства
Развитие животноводства
Развитие птицеводства
Потребность в технике
Развитие персонала
Социальная политика

10
11
12
13
13
13

урожайность 
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в 2020 году
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Основные шаги для реализации стратегии развития

Стратегия Атамекен-Агро в секторе растениеводства направлена на увеличение урожайности и валового 
сбора всех видов культур, снижение удельной себестоимости продукции, освоение инновационных технологий.

РАЗВИТИЕ 
РАСТЕНИЕВОДСТВА

Увеличение 
урожайности

 ● Переход на нулевую технологию обработки почвы.
 ● Эффективное использование посевных площадей 

(изменение структуры севооборота и плодосмены).
 ● Улучшение качества применения средств химической 

защиты растений.
 ● Внедрение практики применения минеральных 

удобрений в разные периоды.
 ● Выбор высокопродуктивных  сортов. 
 ● Улучшение качества посевного материала. 
 ● Оптимизация сроков посева и сбора урожая. 

Увеличение 
урожайности к 2025 году: 

 ● 30 ц/га – пшеница мягкая
 ● 34 ц/га – пшеница твердая
 ● 30 ц/га – ячмень
 ● 22 ц/га – рапс
 ● 25 ц/га – подсолнечник
 ● 17 ц/га – лен
 ● 30 ц/га – горох
 ● 18 ц/га – чечевица

Техническая 
модернизация 
производства

 ● Оснащение высокопроизводительной с/х техникой.
 ● Унификация парка с/х техники.
 ● Создание собственной высокоэффективной 

производственной инфраструктуры.

 ● Достижение максимального 
срока посевной до 25 дней и 
уборки до 35 дней.

Снижение 
себестоимости

 ● Внедрение системы управления расходами.
 ● Внедрение и расширение функционала программы 

Agrostream.
 ● Переход на систему планово-предупредительных ремонтов.

 ● Снижение производственной 
себестоимости единицы 
товарной продукции на 30%.

Результат
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Основные шаги для реализации стратегии развития

Стратегия развития животноводства включает в себя меры по оптимизации технологии производства, что 
позволит сократить себестоимость производства, а также планы по увеличению поголовья скота. Помимо 
этого, стратегией предусмотрены шаги по созданию необходимой инфраструктуры, обеспечивающей выращи-
вание необходимого поголовья скота.

РАЗВИТИЕ 
ЖИВОТНОВОДСТВА 

Увеличение 
поголовья 
скота

 ● Улучшение генетической базы поголовья скота.
 ● Улучшение кормовой базы.
 ● Улучшение качества ветеринарного контроля.
 ● Внедрение современных методов содержания животных.
 ● Использование на постоянной основе методов 

искусственного осеменения и пересадки эмбрионов.

Увеличение продуктивности: 
 ● рост суточного привеса не 

менее 1,8 кг/сутки;
 ● процент стельности – 90%;
 ● процент выживаемости 

новорожденных телят – 95%.

Оптимизация 
технологий 
производства

 ● Строительство современных молочно-товарных ферм в 
количестве 4 штук к 2025 году.

 ● Приобретение высокоэффективной и производительной 
с/х техники и оборудования по заготовке, производству и 
раздаче кормов.

 ● Увеличение площади обустроенных пастбищ.
 ● Реализация потенциала имеющихся пастбищных угодий.

 ● Новая инфраструктура для 
животноводства общей 
мощностью 15 000 голов.

 ● Увеличение площадей 
обустроенных пастбищ до 43 
тыс. га.

Снижение 
себестоимости

 ● Увеличение продуктивности животных.
 ● Снижение падежа.
 ● Снижение себестоимости кормов.
 ● Снижение себестоимости приплода посредством 

максимального использования имеющихся пастбищ.  

 ● Снижение себестоимости 
продукции животноводства на 
20%.

Результат
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Основные шаги для реализации стратегии развития

Стратегия развития птицеводства включает в себя шаги по снижению себестоимости производства, меры по 
увеличению объемов реализации путем налаживания каналов сбыта, а также расширение производственных 
мощностей для достижения целевых показателей по объемам реализации.

РАЗВИТИЕ 
ПТИЦЕВОДСТВА 

Увеличение 
продуктивности 
птицы

 ● Улучшение генетической базы поголовья птицы.
 ● Улучшение кормовой базы.
 ● Улучшение качества ветеринарного контроля.
 ● Внедрение современных методов содержания птицы.

Увеличение продуктивности: 
 ● устойчивый привес птицы 2,8 кг 

в течение 49 дней;
 ● выход яйца – от одного 

родителя-гусыни 65 яиц;
 ● Процент вывода при инкубации 

77% гусиных яиц. 

Техническая 
модернизация 
производства

 ● Строительство современной птицефабрики с зонами 
выращивания птицы, инкубации и переработки пуха птицы. 

 ● Приобретение высокоэффективной и производительной 
с/х техники и оборудования по заготовке, производству и 
раздаче кормов.

Прогнозные объемы 
реализации: 

 ● производство и переработка 6,7 
тыс. т мяса птицы;

 ● переработка пуха и пера – 300 т.

Снижение 
себестоимости

 ● Увеличение продуктивности птицы.
 ● Снижение падежа.
 ● Снижение себестоимости кормов.

 ● Снижение себестоимости 
продукции птицеводства на 
25%.

Результат
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3.

Для выполнения поставленных производ-
ственных планов Группа разработала техни-
ческую политику. В рамках данной политики 
предусматривается обновление МТП, техни-

ПОТРЕБНОСТЬ 
В ТЕХНИКЕ

Главными целями кадровой политики Ата-
мекен-Агро является эффективное управ-
ление персоналом, укрепление и развитие 
кадрового потенциала, создание высокопро-

РАЗВИТИЕ 
ПЕРСОНАЛА

Социальная политика Атамекен-Агро направ-
лена на обеспечение социальной защищен-
ности работников и оказание им поддержки, 
повышение производительности труда и 

СОЦИАЛЬНАЯ 
ПОЛИТИКА

ческое обслуживание и эксплуатация. 20 908 
млн тенге планируется инвестировать в рам-
ках модернизации технического парка.

изводительного и сплоченного коллектива, 
способного своевременно реагировать на 
меняющиеся требования рынка для достиже-
ния стратегических целей и задач Группы.

степени эффективности работы, создание 
позитивного имиджа и повышение конкурен-
тоспособности Группы на рынке труда. 

 
УВЕЛИЧЕНИЕ 
ОБЪЕМОВ ПРО-

ИЗВОДСТВА:
 

внедрение технологий и прак-
тики, позволяющих увеличить 
объемы производства и оптими-

зировать расходы на единицу 
продукции;

модернизация и унификация 
моторного парка;

увеличение мощностей 
хранения и переработ-

ки зерна.

ДИВЕРСИФИКАЦИЯ 
ПРОДУКЦИИ И РЫНКОВ 

СБЫТА:
 

производство высокорентабельных культур, таких как 
рапс, горох, чечевица, нут и горчица;

расширение географии рынков 
сбыта.

 
УПРАВЛЕНИЕ 
ПРОИЗВОД-

СТВОМ:
 

внедрение автоматизации 
технологических процессов;

внедрение Системы 
менеджмента качества.
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РЕЗУЛЬТАТЫ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

4

4.

В 2020 году главными внешними факто-
рами были глобальная пандемия корона-
вируса COVID-19 и государственные меры, 
направленные на борьбу с ней. 

Это оказало серьезное воздействие на всю глобаль-

ную экономику, включая мировой аграрный рынок.

Макротренды
Макроэкономический обзор
Обзор отрасли
Позиции АО «Атамекен-Агро»
Внешняя торговля
Операционные результаты 
деятельности
Исполненные задачи 2020 года
Экспортная деятельность
Объемы реализации 
продукции растениеводства
Животноводство

Финансовые результаты

15
15
16
18
19

23
23
24

27
28
29

увеличилась 
площадь посевов 
по технологии No-till
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МАКРОТРЕНДЫ
В 2020 году главными внешними факторами 
были глобальная пандемия коронавируса 
COVID-19 и государственные меры, направ-
ленные на борьбу с ней. Это оказало серьез-
ное воздействие на всю глобальную эконо-
мику, включая мировой аграрный рынок. В 
связи с непредвиденной ситуацией многие 
страны предпринимали усилия для обеспече-
ния собственной продовольственной безо-
пасности: экспортеры сельскохозяйственной 
продукции (например, Россия) ограничили 
вывоз продовольствия, а импортеры, нао-
борот, ослабили ввозные пошлины. Даже 
Пакистан разрешил частному сектору ввоз 2,5 
млн т пшеницы, несмотря на то что обычно 
полагается на собственное производство для 
обеспечения внутреннего потребления. 

Цены на пшеницу 3-го 
класса на условиях по-
ставки DAP Сары-Агаш за 
год поднялись с отметки 
228 до 245 долларов США, 
достигнув максимума в 
275 долларов США в мае. 
Биржевые цены при-
держивались похожего 
курса, и цены на пшеницу 
с условиями поставки 
CPT Руан на платформе 
Euronext поднялись с 
188,5 Евро до 208,5 Евро в 
течение года.

В 2020 году произошел также резкий рост 
цен на лен – спрос в порту Гент достиг 545,9 
долларов США за тонну в конце года против 
410 долларов США в начале года при том, что 
цены на лен в предыдущий год не достигали и 
отметки в 400 долларов США за тонну.

Рост цен на продукцию, очевидно, имел поло-
жительное воздействие на доходность Ком-
пании – воздействие этого тренда ожидается 
и в следующем году. Однако нельзя упускать 
из внимания тот факт, что пандемия может 
иметь также и долгосрочный негативный эф-
фект: страны-импортеры восполнят свои за-
пасы, а покупательная способность населения 
может снизиться вследствие потери доходов 
в период экономической стагнации. В связи с 
этим есть вероятность резкого падения спро-
са и цен на основные с/х позиции.

МАКРО- 
ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 
ОБЗОР
Основные макроэкономические факторы, вли-
яющие на работу Компании: 
 ● объемы мирового производства, спроса и 

запасов, 
 ● а также импортные ограничения стран-им-

портеров, в частности Китая и Индии.

4.

2017/2018 2018/2019 2019/2020
Мир 762,79 730,90 764,94
ЕС 151,13 136,58 154,96
Китай 134,33 131,43 133,59
Индия 98,51 99,87 103,60
Россия 85,17 71,69 73,61
США 47,38 51,31 52,58
Канада 30,38 32,35 32,67
Украина 26,98 25,06 29,17
Пакистан 26,60 25,10 24,30
Аргентина 18,50 19,50 19,76
Австралия 20,94 17,60 15,20
Казахстан 14,80 13,95 11,45

2017/2018 2018/2019 2019/2020
Мир 741,80 734,75 748,30
Китай 121,00 125,00 126,00
ЕС 130,40 121,05 122,50
Индия 95,68 95,63 96,11
Россия 43,00 40,50 40,00
США 29,25 29,99 30,57
Пакистан 25,00 25,30 25,20
Египет 19,80 20,10 20,30

2017/2018 2018/2019 2019/2020
Мир 287,97 284,11 300,76
Китай 131,20 139,77 151,68
ЕС 17,94 15,92 14,75
Индия 13,23 16,99 23,99
Россия 12,01 7,78 7,23

Производство мягкой пшеницы (тыс. т)

Потребление мягкой пшеницы (тыс. т)

Остатки мягкой пшеницы (тыс. т)

Ситуация привела к 
тому, что цены на 

основные сельхозтова-
ры, такие как пшеница, 
поднялись до многолет-

них максимумов при том, 
что в 2020 году были 

достигнуты рекордные 
объемы производства 

зерновой продукции.

Источник: Минсельхоз США
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Как мы видим из данных Минсельхоза США, 
мировое производство пшеницы значитель-
но возросло в 2020 году. При этом высокий 
спрос со стороны Китая способствовал 
росту цен на пшеницу и прочие зерновые.

За исключением ценового, прочие факторы 
не оказали непосредственного воздействия 
на работу Компании в 2020 году. Так случа-
лось и в предыдущие годы, например, когда 
чечевица упала в цене в связи с закрытием 
Индией импорта этой культуры, что привело к 
сокращению ее посевных площадей.

Аграрный рынок Казахстана реагирует на из-
менения в мире с запозданием в год или более. 
Основная движущая сила рынка – это, разуме-

ется, спрос. Местные предприятия стараются 
выращивать то, что пользовалось спросом в 
прошедшем сезоне. Так, учитывая высокую 
цену на лен, можно будет ожидать повышение 
площадей его посева в предстоящие годы. 
 
 

ОБЗОР 
ОТРАСЛИ
По данным Бюро национальной статистики 
Агентства по стратегическому планированию 
и реформам Республики Казахстан (БНС АСПР 
РК) в 2020 году общая посевная площадь всех 
сельскохозяйственных культур в стране соста-

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Динамика роста общей посевной площади в РК в период 2010–2020 годов, млн га

Источник: БНС АСПР РК

Культура 2020
Изм.  

за год
Изм.  

за 2 года 2019
Изм.  

за год 2018
Общий валовый сбор 22 065 034,7 13,4% -1,9% 19 451 573,9 -13,5% 22 484 335,5
Пшеница озимая и яровая 14 257 950,1 24,5% 2,3% 11 451 648,7 -17,9% 13 944 108,0
Пшеница твердая 472 360,6 -23,2% - 615 421,4 - -
Пшеница мягкая 13 784 400,6 27,2% - 10 835 124,7 - -
Рожь 29 813,3 28,5% 32,4% 23 205,6 3,0% 22 520,5
Ячмень 3 659 259,8 -4,5% -7,9% 3 830 069,3 -3,6% 3 971 266,2
Овес 240 157,2 -10,1% -28,6% 267 006,2 -20,6% 336 128,7
Горох 118 446,1 9,5% -13,3% 108 129,7 -20,8% 136 541,7
Чечевица 51 069,4 -32,3% -79,9% 75 386,1 -70,3% 253 552,4
Нут 6 640,9 -24,3% -58,2% 8 773,8 -44,8% 15 900,5
Соевые бобы 260 638,5 -7,6% 2,0% 282 159,4 10,5% 255 436,9
Семена льна 1 058 247,0 5,1% 13,4% 1 007 244,1 7,9% 933 532,9
Рапс 153 167,5 -36,4% -61,2% 240 792,9 -38,9% 394 341,3
Семена подсолнечника 923 276,4 0,6% -1,4% 917 853,6 -2,0% 936 753,9

Валовый сбор зерновых (за исключением риса), бобовых и масличных культур в РК, т

вила 22,6 млн га, что на 7% выше, чем в 2015 
году. Прирост посевной площади в последние 
5 лет каждый год составляет примерно 1–2%. 
Общая посевная площадь зерновых (за ис-
ключением риса), бобовых и масличных куль-
тур на конец отчетного периода составила 
18,7 млн га, в том числе пшеницы – 12,2 млн га, 
ячменя – 2,8 млн га, льна – 1,3 млн га.

Наибольшая площадь посевных площадей по 
всем культурам в 2020 году наблюдается в Ко-
станайской области (5,3 млн га), Акмолинской 
области (4,9 млн га) и Северо-Казахстанской 
области (4,3 млн га). 

В 2020 году общий валовый сбор всех зер-
новых (за исключением риса), бобовых и 

масличных культур составил 22,7 млн т, что 
на 13,4% больше, чем в 2019 году (19,5 млн т), 
но почти на 2% меньше показателя 2018 года 
(22,5 млн т).

За три года значительно сократилось произ-
водство таких культур, как чечевица – на 80%, 
нут – на 58%, и рапс – на 61%. 

Наибольшую долю от общего производства 
всех зерновых, бобовых и масличных куль-
тур занимает пшеница мягкая – 13,8 млн т, 
или 60,1% от общего объема, ячмень – 3,7 
млн т, или 16,2%, семена льна – 1,05 млн т, 
или 4,8%. Доля твердой пшеницы составляет 
2,1% от общего валового сбора основных 
культур.

19,0

20,0

21,0

22,0

23,0

21,1
21,4

21,321,2
21,0

21,2

21,8
21,5

22,1
21,9

22,6

4.

Источник: БНС АСПР РК
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Структура валового сбора зерновых культур в РК в 2020 году, %

Ячмень Лен Кукуруза Подсол-
нечник

Валовый сбор наиболее выращиваемых культур в РК в 2020 году (тыс. т)

0,0

4 000,0

8 000,0

12 000,0

16 000,0

Пшеница 
мягкая

Рис

3 659,3

13 784,4

958,11 058,2 556,8923,3

71,70%
Пшеница 

4,82%
Кукуруза 

18,40%
Ячмень

1,21%
Овес 

0,15%
Рожь 

0,92%
Другие 

Структура валового сбора зернобобовых культур в РК в 2020 году, %

3,70%
Нут

1,70%
Маш  

28,40%
Чечевица

65,90%
Горох 

0,30%
Фасоль

Структура валового сбора масличных культур в РК в 2020 году, %

8,60%
Сафлор 

5,80%
Рапс 

9,90%
Соя 

35,10%
Подсолнеч-

ник

40,20%
Лен 

0,40%
Горчица 

4.

Источник: БНС АСПР РК

2,80%
Рис 
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В 2020 году 71,7% от общего валового сбора 
зерновых культур приходилось на пшеницу, 
тогда как на ячмень и кукурузу приходилось 
18,4% и 4,8% соответственно. В то же время 
по зернобобовым культурам, 65,9% от общего 
объема приходилось на горох, 28,4% – на че-
чевицу. По масличным культурам, 40,2% – на 
семена льна, 35,1% – на семена подсолнеч-

ника и 9,9% – на соевые бобы. Общая уро-
жайность зерновых (за исключением риса), 
бобовых и масличных культур в 2020 году 
составила 12,1 ц/га, что на 11% выше показа-
теля 2019 года, но на 4,7% ниже показателя 
2018 года. Урожайность пшеницы всех сортов 
составила 11,8 ц/га, ячменя – 13,4 ц/га, семян 
льна – 7,9 ц/га.

4.

Культура 2020
Изм.  

за год
Изм.  

за 2 года 2019
Изм.  

за год 2018
Общая урожайность 12,1 11,0% -4,7% 10,9 -14,2% 12,7
Пшеница озимая и яровая 11,8 16,8% -3,9% 10,1 -17,8% 12,3 
Пшеница твердая 12,5 -5,3% - 13,2 - -
Пшеница мягкая 11,8 18,0% - 10,0 - -
Рожь 12,5 13,9% 19,5% 11,0 4,9% 10,5 
Ячмень 13,4 3,9% -15,1% 12,9 -18,2% 15,8 
Овес 10,5 -0,1% -26,5% 10,5 -26,5% 14,3 
Горох 11,1 -9,6% -17,5% 12,3 -8,7% 13,5 
Чечевица 8,3 12,2% -3,6% 7,4 -14,0% 8,6 
Нут 6,3 29,6% -3,0% 4,9 -25,2% 6,5 
Соевые бобы 20,8 2,4% 0,7% 20,3 -1,6% 20,7 
Семена льна 7,9 -2,3% -8,9% 8,1 -6,7% 8,7 
Рапс 12,3 37,5% 14,0% 8,9 -17,1% 10,8 
Семена подсолнечника 12,3 9,3% 11,6% 11,3 2,1% 11,0 

Урожайность зерновых (за исключением риса), бобовых и масличных культур в РК, ц/га

ПОЗИЦИИ 
АО «АТАМЕКЕН- 
АГРО»
В 2020 году доля общей убранной площади АО 
«Атамекен-Агро» от общей убранной площади 
зерновых (за исключением риса), зернобобо-
вых и масличных культур в Республике Ка-
захстан составила 1,5%. В динамике за 3 года 

эта цифра не сильно изменилась. Почти такая 
же доля Компании в общем объеме валового 
сбора всех культур в РК в том же разрезе, а 
именно 1,7%. Показатель лишь немного сни-
зился в сравнении с предыдущими двумя го-
дами. Информация в разрезе других сельско-
хозяйственных производителей не раскрыта, 
что не позволяет определить конкурентные 
позиции Общества.

Источник: БНС АСПР РК

Доля общей посевной площади и валового 
сбора АО «Атамекен-Агро» от общей посевной 
площади и валового сбора зерновых (за ис-

ключением риса), бобовых и масличных куль-
тур в Северо-Казахстанской области составила 
чуть более 7% по обоим показателям.

Культура
2020 2019 2018

РК АА Доля АА Доля АА Доля АА
Пшеница твердая 378 042,4 31 965,0 8,5% 7,1% -
Пшеница мягкая 11 678 136,4 117 457,0 1,0% 0,8% -
Ячмень 2 728 822,4 27 739,1 1,0% 1,2% 0,9%
Овес 228 871,1 1 299,0 0,6% 0,7% 0,3%
Горох 106 690,8 28 774,3 27,0% 28,5% 26,6%
Чечевица 61 265,3 6 056,0 9,9% 19,4% 9,7%
Нут 10 611,2 817,0 7,7% 5,8% 1,7%
Соя 125 072,8 2 088,0 1,7% 3,7% 1,3%
Лен 1 342 518,0 49 329,0 3,7% 2,9% 2,8%
Рапс 124 154,3 5 523,0 4,4% 2,3% 7,7%
Подсолнечник 749 903,2 1 200,0 0,2% - -
Общая площадь (зерновые, 
за исключением риса, бобо-
вые и масличные)

18 263 255,7 276 483,4 1,5% 1,4% 1,4%

Доля убранной площади АО «Атамекен-Агро» (АА) 
от общей убранной площади в РК по основным культурам, т 

Культура
2020 2019 2018

РК АА Доля АА Доля АА Доля АА
Пшеница твердая 472 360,6 44 094,9 9,3% 11,0%  
Пшеница мягкая 13 784 400,6 176 763,6 1,3% 1,4%  
Ячмень 3 659 259,8 49 183,7 1,3% 1,9% 1,4%
Овес 240 157,2 1 895,2 0,8% 1,3% 0,5%
Горох 118 446,1 38 489,6 32,5% 39,3% 40,4%
Чечевица 51 069,4 7 910,0 15,5% 19,7% 10,9%
Нут 6 640,9 685,0 10,3% 10,2% 2,1%
Соя 260 638,5 1 258,8 0,5% 1,2% 0,4%
Лен 1 058 247,0 40 575,3 3,8% 3,1% 3,4%
Рапс 153 167,5 6 678,9 4,4% 1,9% 5,3%
Подсолнечник 923 276,4 2 473,0 0,3%   
Общий валовый сбор (зер-
новые, за исключением 
риса, бобовые и масличные)

22 065 034,7 381 180,0 1,7% 2,1% 2,0%

Доля валового сбора АО «Атамекен-Агро» (АА) 
от общего валового сбора в РК по основным культурам, т

Рассчитано по данным Компании и данным БНС АСПР РК

Рассчитано по данным Компании и данным БНС АСПР РК
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Экспорт основных зерновых культур от большего к меньшему в динамике за 3 года

2020 2019 2018

Культура
т (вес нет-

то)

стоимость, 
тыс. долл. 

США изм. за год
изм. за 2 

года
т (вес нет-

то)

стоимость, 
тыс. долл. 

США изм. за год
т (вес нет-

то)

стоимость, 
тыс. долл. 

США
Пшеница мягкая 4 674 544,1 1 004 146,2 3,0% -11,6% 4 537 665,4 846 245,1 -14,2% 5 287 977,8 802 971,4
Ячмень 961 591,1 172 732,4 -38,4% -44,2% 1 561 703,5 285 127,4 -9,4% 1 723 130,5 288 163,8
Пшеница твердая 297 669,4 67 721,2 -21,5% -42,3% 379 115,1 82 731,9 -26,5% 515 977,8 102 273,6
Овес 8 279,4 1 369,1 -62,9% -31,9% 22 315,6 3 910,6 83,7% 12 150,3 1 403,4

Экспорт основных масличных культур 

2020 2019 2018

Культура
т (вес нет-

то)

стоимость, 
тыс. долл. 

США изм. за год
изм. за 2 

года
т (вес нет-

то)

стоимость, 
тыс. долл. 

США изм. за год
т (вес нет-

то)

стоимость, 
тыс. долл. 

США
Семена льна 423 110,1 196 987,4 -12,0% -1,7% 480 765,2 168 458,8 11,7% 430 284,8 139 213,0
Семена подсолнечника 248 825,5 77 805,8 -52,1% -22,6% 519 229,2 148 866,7 61,5% 321 458,6 88 436,6
Семена сафлора 51 157,3 16 229,4 59,5% 4,9% 32 072,8 9 072,3 -34,3% 48 785,6 9 369,3
Соевые бобы 42 364,0 21 180,5 30,3% 28,7% 32 521,8 15 023,5 -1,2% 32 923,5 14 957,2
Семена рапса 21 152,6 10 168,1 -78,3% -80,2% 97 332,4 40 813,6 -9,0% 106 915,3 48 121,9

Масличных культур в 2020 году страна экспор-
тировала в общем объеме 0,82 млн т на сумму 
0,3 млрд долларов США. В сравнении с 2019 
годом объем экспорта масличных уменьшил-
ся на 32%, а в сравнении с 2018 годом – на 16%. 

В денежном эквиваленте разница составила 
-16% и +7% соответственно. Самой экспортиру-
емой масличной культурой в 2020 году были 
семена льна – в объеме 0,4 млн т на сумму 
0,2 млрд долларов США. Но в сравнении с 

прошлым годом этот показатель снизился на 
12%. Значительно снизились объемы экспорта 
семян рапса (на 78%), подсолнечника (на 52%) 
и сафлора (на 60%).

Источник: КГД МФ РК

Источник: КГД МФ РК

ВНЕШНЯЯ ТОРГОВЛЯ
По данным Комитета государственных дохо-
дов Министерства финансов Республики 
Казахстан (КГД МФ РК) в 2020 году страна экс-
портировала всех зерновых культур на сумму 
1,28 млрд долларов США и в объеме 6,1 млн т. 
В сравнении с 2019 годом объем экспорта 

зерновых уменьшился на 9%, а в сравнении 
с 2018 годом – на 20%. При этом в денежном 
эквиваленте не произошло существенных 
изменений вследствие роста цен на мировом 
рынке (разница составила 2% и 5% соответ-
ственно с изменением в большую сторону). 

Большая часть экспорта всех зерновых куль-
тур в 2020 году приходится на пшеницу мяг-
кую и твердую – в объеме 4,97 млн т на сумму 
1,1 млрд долларов США. Значительно умень-
шились в сравнении с прошлым годом объе-
мы экспорта овса (на 63%) и ячменя (на 40%). 
Экспорт твердой пшеницы снизился на 22%.
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Экспорт основных бобовых культур

2020 2019 2018

Культура
т (вес нет-

то)

стоимость, 
тыс. долл. 

США изм. за год
изм. за 2 

года
т (вес нет-

то)

стоимость, 
тыс. долл. 

США изм. за год
т (вес нет-

то)

стоимость, 
тыс. долл. 

США
Чечевица 62 023,2 22 597,7 -64,2% -63,7% 173 214,8 49 089,0 1,3% 170 968,3 52 324,0
Горох 61 177,3 14 522,3 -11,8% -24,3% 69 389,6 14 171,2 -14,2% 80 851,2 16 420,1
Нут 5 394,4 1 708,2 -9,4% 945,3% 5 954,2 1 984,7 1053,7% 516,1 219,0

Зернобобовых культур в 2020 году было экс-
портировано 0,1 млн т на сумму 38,8 млн 
долларов США. В сравнении с предыдущими 
двумя годами экспорт бобовых сократился 
почти наполовину как в натуральном, так и в 
денежном эквиваленте (на 48% в сравнении с 
2019 годом и на 53% в сравнении с 2018 годом). 
Больше всего из зернобобовых в 2020 году экс-
портировали чечевицу – 62 тыс. т на сумму 22,5 
млн долларов США. Данный показатель сни-
зился на 64% в сравнении предыдущим годом. 
Но значительно увеличился объем экспорта 
нута в сравнении с 2018 годом – почти в 10 раз.

Источник: КГД МФ РК

2020 2019 2018

Культура экспорт, т
валовый 

сбор, т
доля экспор-

та изм. за год
изм. за 2 

года экспорт, т
валовый 

сбор, т
доля экспор-

та изм. за год экспорт, т
валовый 

сбор, т
доля экспор-

та
Пшеница мягкая 4 674 544,1 13 784 400,6 33,9% -19,0% - 4 537 665,4 10 835 124,7 41,9% - 5 287 977,8 нет данных -
Ячмень 961 591,1 3 659 259,8 26,3% -35,6% -39,4% 1 561 703,5 3 830 069,3 40,8% -6,0% 1 723 130,5 3 971 266,2 43,4%
Пшеница твердая 297 669,4 472 360,6 63,0% 2,3% - 379 115,1 615 421,4 61,6% - 515 977,8 нет данных -
Овес 8 279,4 240 157,2 3,4% -58,8% -4,6% 22 315,6 267 006,2 8,4% 131,2% 12 150,3 336 128,7 3,6%

Доля экспорта от объема собранной мягкой 
пшеницы в 2020 году составила 34%. В сравне-
нии с 2019 годом этот показатель уменьшил-

ся на 19%. Доля экспорта пшеницы твердой 
составляет 63% от собранного объема. Доля 
экспорта ячменя составила 26%. 

Доли экспорта основных зерновых культур

Источник: КГД МФ РК

2020 2019 2018

Культура экспорт, т
валовый 

сбор, т
доля экспор-

та изм. за год
изм. за 2 

года экспорт, т
валовый 

сбор, т
доля экспор-

та изм. за год экспорт, т
валовый 

сбор, т
доля экспор-

та
Семена льна 423 110,1 1 058 247,0 40,0% -16,2% -13,3% 480 765,2 1 007 244,1 47,7% 3,6% 430 284,8 933 532,9 46,1%
Семена подсолнечника 248 825,5 923 276,4 27,0% -52,4% -21,5% 519 229,2 917 853,6 56,6% 64,8% 321 458,6 936 753,9 34,3%
Семена сафлора 51 157,3 226 739,2 22,6% 40,5% -1,0% 32 072,8 199 789,2 16,1% -29,5% 48 785,6 214 148,6 22,8%
Соевые бобы 42 364,0 260 638,5 16,3% 41,0% 26,1% 32 521,8 282 159,4 11,5% -10,6% 32 923,5 255 436,9 12,9%
Семена рапса 21 152,6 153 167,5 13,8% -65,8% -49,1% 97 332,4 240 792,9 40,4% 49,1% 106 915,3 394 341,3 27,1%

Доли экспорта основных масличных культур 

Доля экспорта семян льна в 2020 году соста-
вила 40% от валового сбора данной куль-
туры – это на 16% меньше, чем в 2019 году. 

Значительно уменьшился экспорт семян 
подсолнечника и рапса в сравнении с преды-
дущим годом – на 52% и 66% соответственно. 

Их экспортированные доли от валового сбора 
составили в 2020 году 27% и 13,8% соответ-
ственно. 

Источник: КГД МФ РК

Источник: КГД МФ РК
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2020 2019 2018

Культура экспорт, т
валовый 

сбор, т
доля экспор-

та изм. за год
изм. за 2 

года экспорт, т
валовый 

сбор, т
доля экспор-

та изм. за год экспорт, т
валовый 

сбор, т
доля экспор-

та
Чечевица 62 023,2 51 069,4 121,4% -47,1% -169,9% 173 214,8 75 386,1 229,8% 240,8% 170 968,3 253 552,4 67,4%
Горох 61 177,3 118 446,1 51,6% -19,5% -133,0% 69 389,6 108 129,7 64,2% 8,4% 80 851,2 136 541,7 59,2%
Нут 5 394,4 6 640,9 81,2% 19,7% 506,8% 5 954,2 8 773,8 67,9% 1990,9% 516,1 15 900,5 3,2%

Доли экспорта основных бобовых культур от большего к меньшему в динамике за 3 года

Источник: КГД МФ РК

Вся произведенная чечевица в 2020 году от-
гружена на экспорт. Экспорт данной культуры 
в 2019 и 2020 годах значительно превышал ее 
производство. Это произошло за счет распре-

деления остатков с предыдущих годов. Поэто-
му доля экспорта уменьшилась почти на 50% 
в 2020 году. Экспорт гороха в 2020 году соста-
вил 52% от валового сбора, а нута – 81%.

Основными экспортными направлениями 
мягкой пшеницы в 2020 году были Узбекистан 
(с объемом в 2,8 млн т, что составляет 61% 
от всего экспорта данной культуры), Таджи-
кистан (1 млн т, или 22%), Афганистан (473,5 
тыс. т, или 10%). В 2019 году Китай был на 3-м 
месте по экспортным направлениям мягкой 
пшеницы.

Почти половина твердой пшеницы направи-
лась в Италию в объеме почти 140 тыс. т. 28% 
ушло в Узбекистан, 17% – в Афганистан. В 2019 
году основными экспортными странами для 
мягкой пшеницы стали Турция, Италия, Тунис.

Основным экспортным направлением для яч-
меня в 2020 году стал Иран, туда отправилось 
636 тыс. т, или 66% от общего объема экспор-
та. В Китай отправилось 20% экспортируемого 

ячменя, или 197 тыс. т. Остальные 14% рас-
пределились между Узбекистаном, Таджики-
станом и другими странами.

Больше всего льна в 2020 году направилось в 
Китай и Бельгию (38% и 30% соответственно). 
14% экспортировалось в Польшу. В 2019 году 
основными странами для экспорта льна были 
Бельгия, Польша, Афганистан. 

Большая часть семян подсолнечника экспор-
тировалась в Узбекистан – 50%, или 123,7 тыс. 
т, и в Китай – 44%, или 108,8 тыс. т. В сравне-
нии с предыдущими годами эти показатели не 
изменились.

Почти 70% чечевицы экспортировалось в 
Турцию. В Иран и Афганистан ушло 11% и 9% 
соответственно. 
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Источник: БНС АСПР РК

Доли экспорта казахстанской пшеницы твердой в разрезе стран в 2020 году (т, %)

Доли экспорта казахстанской пшеницы мягкой в разрезе стран в 2020 году (т, %)

47%
Италия 

139 855,9

17%
Афганистан 

51 816,9

2%
Турция 
 6 132,1 

2%
Тунис 
4 393,1 

1%
Другие страны 

4 039,0

Доли экспорта казахстанского чечевицы в разрезе стран в 2020 году (т, %)

5%
Другие страны 

2 819,2

69%
Турция 
43 015,6

1%
Туркмения 

 913,0

Доли экспорта казахстанского ячменя в разрезе стран в 2020 году (т, %)

2%
ОАЭ 

21 462,8

7%
Узбекистан 

63 654,4

66%
Иран 

636 322,0

2%
Другие страны 

14 664,3

4.

10%
Афганистан 

473 538,0 

61%
Узбекистан 
2846 230,4 

0%
Другие страны 

12 322,5

0%
Азербайджан 

16 483,5

20%
Китай 

196 860,4

4%
Азербайджан 

2 426,6

11%
Иран 

6 837,9

5%
Китай 

243 989,7 

22%
Таджикистан 

1011 061,7

9%
Афганистан 

5 318,7

1%
Узбекистан 

 692,2

3%
Таджикистан 

9 018,7

28%
Узбекистан 

82 413,7

1%
Иран 

17 895,8

1%
Туркмения 

53 022,4

3%
Таджикистан 

28 627,2
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Доли экспорта казахстанского подсолнечника в разрезе стран в 2020 году (т, %)

4%
Таджикистан 

11 320,4

0%
Другие страны 

 350,3

0%
Чехия 
543,6

2%
Турция 
4 096,9

44%
Китай 

108 834,4

ОПЕРАЦИОННЫЕ 
РЕЗУЛЬТАТЫ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
 
Исполненные задачи 2020 года 

 ● Изменилось планирование структуры посе-
ва в сторону размещения массивов, где уве-
личены площади под зерновые культуры.

 ● Работники Агрономической службы Компа-
нии прошли ежегодное обучение по техно-
логии разделывания сельскохозяйственных 
культур в условиях северного Казахстана.

 ● Работники Инженерного отдела также 
прошли обучение по сервису и ремонту 
импортной сельскохозяйственной техники.

 ● Проведено обновление с/х техники Компа-
нии: были приобретены 12 единиц опры-
скивателей, в том числе 6 единиц марки 
HORSCH LEEB и 6 единиц Pantera 4500.

 ● В 2020 году обновлен парк автомашин по 
Группе компаний Атамекен-Агро – было 
приобретено 18 единиц легковых автомо-
билей, при этом морально устаревшая и 
изношенная техника реализуется на рынке 
по рыночным ценам. 

 ● В целях оптимизации производства и 
технологических процессов привлечены 
консультанты из Украины.

 ● Увеличилась до 60% площадь посевов по 
технологии No-till.

 ● Была налажена работа в программе «До-
кументолог» для автоматизации внутрен-
него документооборота. Весь внутренний 
документооборот теперь производится в 
электронном формате.

 ● Произведена интеграция программного 
обеспечения AgroStream и программного 
обеспечения «1С: Предприятие» в части 
выгрузки учетных листов тракториста-ма-
шиниста и путевых листов автомашин для 
расчета заработной платы и списания ГСМ, 
налаживается процесс выгрузки «запра-
вочных ведомостей» с нефтебазы Товари-
ществ, без участия человеческого фактора. 

 ● В 2020 году в целях пополнения оборотных 
средств для проведения весенних полевых 
и уборочных работ с АО «Аграрная кре-
дитная корпорация» заключено рамочное 
соглашение об открытии кредитной линии 
в сумме 2 млрд 115 млн тенге. 

 ● Был проведен посев масличной культу-
ры «подсолнечник» на площади 1 200 га. 
Урожайность достигла 20,6 ц/га при плане 
22 ц/га.

 ● Основной акцент в посеве 2020 года был 
сделан на посеве озимой пшеницы – более 
17 000 га. Ее уборка будет производиться ле-
том 2021 года. При этом в Компании начали 
больше использовать жидкие удобрения 
(ЖКУ, Кас-32). Кроме того, осенью 2020 года 
вносили удобрения (карбамид, сульфат 
аммония, селитра аммиачная, аммофос) 
под задел урожая 2021 года. Внесение удо-
брений увеличилось на 35 340 т и составило 
41 500 т, норма внесения в среднем увели-
чилась на 34 кг/га и составила 118,4 кг/га.

 ● Заключен договор по капитальному стро-
ительству семенной линии «Фадеева» про-
изводительностью 10 т/ч со строительной 
компанией ТОО «ГЛУДИС» на сумму 300 
млн тенге. Стоимость оборудования семен-
ной линии составила 180 млн тенге.

Доли экспорта казахстанского льна в разрезе стран в 2020 году (т, %)

5%
Афганистан 

22 122,8

30%
Бельгия 
125 114,8

38%
Китай 

156 935,9

3%
Другие страны 

12 483,9

2%
Турция 
9 751,7

14%
Польша 
60 103,2

1%
Чехия 
4 773,6

2%
Узбекистан 

9 528,1

5%
Германия 
19 071,2

50%
Узбекистан 

123 680,0
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Экспортная деятельность

В 2020 году Компанией было продано 134,9 
тыс. т товарной продукции растениеводства. 
109,8 тыс. т (81%) ушло на экспорт. Общая 
выручка достигла 18,1 млрд тенге, 16,26 млрд 
тенге (39,4 млн долларов США, 89,8% от общей 
выручки) из которых пришлось на выручку 
с экспорта. В общем объеме экспорта объ-
ем зерновых культур составил 43,7 тыс. т на 
сумму 10,3 млн долларов США, масличных – 
47,5 тыс. т на сумму 24,2 млн долларов США, 
зернобобовых – 18,6 тыс. т на сумму 4,8 млн 
долларов США.

В сравнении с 2019 годом объем экспорта 
Компании увеличился почти в 3 раза, а в срав-
нении с 2018 годом – в 5 раз. 

В 2020 году значительно расширилась гео-
графия экспорта в сравнении с предыдущими 
годами. В отчетном году Компания стала со-
трудничать с такими странами СНГ, как Узбе-
кистан, Кыргызстан, Туркменистан, а также с 
Китаем. Возобновились поставки в Россий-
скую Федерацию и Польшу.  

Основным направлением экспорта продук-
ции АО «Атамекен-Агро» на протяжении 
трех лет остается Бельгия, куда постав-
ляются семена льна. Объем поставок в эту 
страну увеличился с 2018 года в 3 раза. 

Объемы поставок в Турцию снизились почти 
в 1,5 раза по сравнению с 2019 годом, в то вре-
мя как в Италию поставки увеличились почти 
в 3 раза.

В 2020 году расширилась и структура экспор-
та в разрезе культур. Стали продаваться за 
рубеж такие культуры, как пшеница мягкая, 
ячмень, полба, соевые бобы. Возобновились 
продажи за рубеж семян рапса. Объем экс-
портируемой пшеницы твердой увеличился 
в полтора раза в сравнении с 2019 годом и в 
5 раз в сравнении с 2018 годом, гороха – в 2,3 
раза и в 17,5 раза соответственно, чечевицы 
красной уменьшился в 2,4 раза в сравнении с 
2019 годом, но увеличился в 80 раз в сравне-
нии с 2018 годом. 

202020192018

Динамика роста объема 
экспорта продукции растениеводства 
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Объем экспорта продукции растениеводства 
АО «Атамекен-Агро» в разрезе культур в 2020 году, тыс. т
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Объем эспорта продукции растениеводства АО «Атамекен-Агро» в 2019 году, тыс. тВ структуре экспорта на протяжении трех 
лет наибольшую долю занимают семена 
льна, которые направляются в Бельгию. Доля 
объема данной культуры от общего объе-
ма экспорта составляет почти 40% в 2020 
году. Выручка от продаж данной культуры за 
рубеж составляет почти 60% от общей суммы 
всей экспортируемой продукции, или 22,6 
млн долларов США. 

Пшеницы мягкой отгружено на экспорт около 
25 тыс. т, что составляет 23% от общего коли-
чества экспортируемой продукции, и выручка 
по ней составляет 15% от общей выручки, или 
порядка 6 млн долларов США. 79% экспорта 

отправлено в Узбекистан, 20% – в Туркмени-
стан, 1% – в Афганистан.

Доля пшеницы твердой от общего объема 
продаж за рубеж составила порядка 14% –15,1 
тыс. т. Из них 56% отправилось в Италию, 
40% – в Турцию, 4% – в Узбекистан. Доля вы-
ручки в общей структуре составила 9%, или 
почти 6 млн долларов США.

Гороха отгружено на экспорт 14,3 тыс. т, или 
13% от общего объема экспорта, с выручкой в 
3,2 млн долларов США, или 9%. Из них 56,5% 
отправилось в Афганистан, 19,5% – в Узбеки-
стан, 19% – в Турцию, 5% – в Кыргызстан.
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Структура экспорта продукции растениеводства 
АО «Атамекен-Агро» в разрезе культур в 2020 году, (тыс. т, %)
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Почти весь объем твердой пшеницы, экс-
портируемый в Турцию из Казахстана в 2020 
году, приходится на АО «Атамекен-Агро». То 
же самое можно сказать про горох, который 
также отправлялся в Турцию. 

34,6% от объемов поставок семян льна в 
Бельгию приходится на АО «Атамекен-Агро». 
Доля Компании в общем объеме поставок 

гороха в Афганистан составила 27%, а в 
Узбекистан – 15,5%. Доля Компании в общем 
объеме поставок соевых бобов в Афганистан 
составила 17,5%.

В целом доля Компании в объеме экспорта 
гороха из страны составляет 22,3%, твердой 
пшеницы – 5,1%, семян льна – 10,2%, соевых 
бобов – 5,3%.

Доля выручки эспортируемой продукции 
АО «Атамекен-Агро» в разрезе культур в 2020 году, млн долларов США 
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Культура
Страна 

назначения АА РК* Доля АА
Пшеница твердая Италия 8 500,00 139 855,9 6,1%

Турция 6 018,50 6 132,1 98,1%
Узбекистан 610,17 82 413,7 0,7%

Всего 15 128,67 297 669,4 5,1%
Пшеница мягкая Узбекистан 19 701,60 2 846 230,4 0,7%

Туркменистан 5 000,00 53 022,4 9,4%
Афганистан 276,16 473 538,0 0,1%

Всего 24 977,76 4 674 544,1 0,5%
Ячмень Китай 2 450 196 860,4 1,2%

Всего 2 450 961 591,1 0,3%
Семена льна Бельгия 43 322,681 125 114,8 34,6%

Всего 43 322,681 423 110,1 10,2%
 Соевые бобы Узбекистан 2 265,366 12 955,8 17,5%

Всего 2 265,366 42 364,0 5,3%
Горох Афганистан 8 102,379 30 000,9 27,0%

Узбекистан 2 805 22 525,4 12,5%
Турция 2 756 2 756,0 100,0%
Всего 13 663,379 61 177,3 22,3%

Чечевица зеленая Турция 910 43 015,6 2,1%
Всего 910 62 023,2 1,5%

Полба Польша 1 190 нет данных  
Рапс Россия 1 871,55 нет данных  
Горох Кыргызстан 685 нет данных  
Чечевица красная Кыргызстан 3 370 нет данных  

Структура экспорта АО «Атамекен-Агро» (АА) 
в разрезе стран и культур и их доля от объема экспорта Республики Казахстан, т

Структура объема реализации 
в 2020 году, (тыс. т, %)
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Объемы реализации 
продукции растениеводства

В 2020 году АО «Атамекен Агро» реализовало 
продукцию общим объемом 134,9 тыс. т. Ос-
новная часть этого объема (36,3%) пришлась 
на семена льна. В меньшем объеме были 
отгружены ячмень (20,4%), пшеница твер-

дая 5-го класса (10,4%), пшеница мягкая 3-го 
класса (10%), рапс (6,9%), пшеница мягкая 
4-го класса (6,3%), горох (5,8%). Прочие куль-
туры заняли объемы меньше 5% от общей 
отгрузки. Всего АО «Атамекен Агро» отгрузи-
ло 15 различных наименований продукции, 
в число которых также входят чечевица, нут 
и полба.

20%
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11%
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1%
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Если смотреть на реализацию с точки зрения 
дохода, то, как в прошлом, мягкая пшеница и 
лен остаются основными источниками дохода 
Компании. На них приходится 62% от всего до-
хода от растениеводства в 2020 году. Данная 

ситуация будет продолжаться и в последую-
щие годы, так как пшеница – это основа всего 
сельскохозяйственного сектора, а масличные 
культуры, и в частности семена льна, остаются 
самыми прибыльными как для АО «Атамекен- 
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Агро», так и для других аграриев Казахстана, 
которые с каждым годом увеличивают по-
севные площади под масличные и, наоборот, 
сокращают площади под зернобобовые вроде 
чечевицы, нута и гороха. Однако Компания не 
сможет полностью отказаться от этих культур 
в связи с тем, что они участвуют в обязатель-
ном севообороте.

Следом за пшеницей мягкой и льном боль-
ше всего дохода принесли пшеница твердая 
(11%), горох (9%) и ячмень (8%).

Животноводство

Несмотря на карантинные мероприятия, 
проводимые на всей территории Республики 
Казахстан в 2020 году, производственные 
процессы в животноводстве не претерпели 
особых изменений. Со стороны рынка на-
блюдалось временное снижение спроса на 
племенных животных, но к маю ситуация 
стабилизировалась и отгрузки пошли по 
плану.

Вследствие закрытия предприятий общепита 
наблюдалось сокращение спроса на скот для 
убоя в весенне-летние месяцы. В целом ситу-
ация стабилизировалась к октябрю-ноябрю, 
когда подошел период продаж выбракованно-
го скота на мясо. Компания занимает одно из 
лидирующих мест на рынке реализации пле-
менных животных мясных пород. Несмотря на 
имевшиеся ограничения, удалось нарастить 
объемы продаж племенного скота и скота для 
убоя.

В 2020 году наблюдался рост реализации пого-
ловья скота как в натуральном, так и в стоимос-
тном выражении. Большая часть реализации 
пришлась на тех животных, чей срок хозяй-
ственной деятельности подходил к концу. Таким 
образом удалось обновить стадо и избавиться 
от балласта в виде старовозрастных коров.

Рост числа животноводческих ферм в целом 
по республике увеличивает конкуренцию 
по племенным животным. Для сохранения и 
укрепления текущих позиций на рынке следу-
ет продолжать применять такие инструменты, 
как искусственное осеменение. В планах у 
Компании реализация программы по пере-
садке эмбрионов. Имеющиеся пастбищные 
угодья и ежегодный рост маточного поголо-
вья ведут к тому, что возникает необходи-
мость обустройства новых ферм. В планах на 
2021 год запуск 4 новых животноводческих 
комплексов на базе уже имеющихся растение-
водческих хозяйств.

Дальнейших рост конкуренции и насыщение 
рынка племенных животных приведут к фор-
мированию у Компании нового направления – 
разведение и откорм товарного скота. 

Сложившийся дефицит молока на рынке 
Казахстана открывает перспективы по строи-
тельству молочно-товарной фермы с дальней-
шим масштабированием успешного опыта на 
все хозяйства, входящие в Группу компаний 
Атамекен-Агро. Направление птицеводства не 
показывает особо значимой динамики по при-
чине того, что имеющиеся мощности не позво-
ляют содержать большее поголовье птицы.

Общее поголовье КРС Группы компаний «Атамекен-Агро» 

2016 2017 2018 2019

Динамика приплода КРС Группы компаний «Атамекен-Агро» 
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Доходы Компании в 2020 году на 48% превы-
сили показатели прошлого года. Однако при 
этом доход сложился на 29% ниже плановых 
значений. В первую очередь это связано с 
низкой урожайностью зерновых, особенно 
пшеницы, вследствие неблагоприятных кли-
матических условий. Доходы от животновод-
ства при этом выросли на 76% к 2019 году и на 
14% превысили плановые значения. 

Расходы также были ниже плановых значений – 
на 27%, в первую очередь за счет сниженных 
расходов по растениеводству (на 10%), а также 
за счет существенно более низких расходов по 
логистике (73% ниже плановых значений).

Валовый доход в результате сложился на 
уровне 17,8 млрд тенге, что более чем вдвое 
превышает показатель 2019 года. Однако 
вследствие более низких по сравнению с ожи-
даемыми доходов валовый доход сложился на 
32% ниже плановых значений.

Чистая прибыль достигла по итогам 2020 года 
12,9 млрд тенге, более чем втрое превышая 
показатель 2019 года. 

Ключевые финансовые показатели, млн тенгеФИНАНСОВЫЕ 
РЕЗУЛЬТАТЫ

Показатель 2019
2020

план факт отклонение
1. Доходы, всего 30 057,6 62 702,7 44 619,1 -18 083,6
1.1. Доходы от растениеводства 25 308,2 45 927,1 37 395,97 -8 531,1
1.1.1. Урожай отчетного года 24 170,36 45 123,4 35 618,5 -9 504,8
1.1.2. Семена на реализацию 791,1 473,9 1 343,0 869,1
1.1.3. Прочие доходы растениеводства 346,8 329,8 434,4 104,6
1.2. Доходы от животноводства 598,98 922,3 1 054,1 131,8
1.2.1. Реализация, племенной скот 133,4 165,3 166,1 0,8
1.2.1. Реализация на мясо и потенциальный доход от привеса 465,6 756,97 888,0 131,0
1.3. Доходы от птицеводства 78,1 31,7 32,7 0,98
1.4. Доходы по услугам элеваторов 619,05 262,4 235,6 -26,9
1.5. Субсидии 2 817,2 4 608,1 4 551,0 -57,1
1.6. Прочие доходы от неосновной деятельности 636,2 439,4 597,7 158,4
1.7. Реализация запасных частей 0 166,3 110,2 -56,0
1.8. Реализация СЗР 0 789,4 641,8 -147,6
1.9. Логистика 1 197 503 682 9 555,98 2 586,8 -6 969,2
2. Расходы, всего 21 726,9 36 342,4 26 667,7 -9 674,7
2.1 Себестоимость растениеводства 18 054,4 23 863,9 21 592,0 -2 271,9
2.2. Расходы животноводства 427,3 654,3 628,4 -25,9
2.3. Расходы птицеводства 118,2 76,7 67,6 -9,1
2.4. Расходы элеваторов 1 060,97 1 458,9 964,2 -494,7
2.5. Расходы по неосновной деятельности 746,0 531,6 581,4 49,7
2.8. Стоимость реализованной техники, ОС 40,2 200,9 247,3 46,3
2.9. Расходы на реализацию 82,3 0 0
2.10. Логистика 1 197,5 9 555,98 2 586,8 -6 969,2
3. Валовый доход 8 330,7 26 360,3 17 951,4 -8 408,9
4. Административные и общие расходы 2 515,9 3 201,9 2 621,4 -580,5
5. Финансовые расходы 2 478,2 3 532,2 2 067,5 -1 464,7

Вознаграждение по займам 2 192,96 3 321,8 1 991,1 -1 330,7
Вознаграждение по лизингам 285,2 210,4 76,4 -133,9

6. Прибыль/(убыток) до налогообложения 3 336,6 19 626,2 13 262,5 -6 363,8
7. Корпоративный налог 209,9 537,5 331,3 -206,2
8. Чистая прибыль за 2020 год 3 126,7 19 088,7 12 931,2 -6 157,5

EBITDA 10 481,8 27 027,1 21 125,8 -5 901,3
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УПРАВЛЕНИЕ 
ПЕРСОНАЛОМ

5

5.

Персонал – это настоящая ценность Компа-
нии. Благодаря правильной организации 
управления кадрами Общество получило 
весомое конкурентное преимущество на 
рынке. 

Хорошо подобранный и обученный трудовой коллек-

тив – это команда единомышленников и партнеров, 

способных осознать и реализовать стоящие перед 

ними задачи, что является важнейшим условием 

успеха в бизнес-среде.

Структура персонала
Отбор персонала
Система мотивации
Обучение
Социальная политика
Внутренние коммуникации
Развитие персонала
Охрана труда
Статистика травматизма

31
32
32
33
33
34
34
34
35

работают 
в Группе компаний 
Атамекен-Агро 
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В 2020 году в АО «Атамекен-Агро» были 
выделены три важных приоритета: новая 
система оплаты труда, подбор и оценка 
персонала. 

Была переработана Политика об оплате труда 
и премирования работников по Группе ком-
паний Атамекен-Агро, внесены изменения 
по показателям, увеличена тарифная сетка, 
добавлены показатели для животноводства и 
другое. 

В отчетном году внедрена система подбора 
персонала. Создание эффективной системы 
подбора персонала – приоритетная задача 
компании, заинтересованной в росте и разви-
тии. Мы выстраиваем систему подбора персо-
нала по принципу прозрачности и объектив-
ности. 

В 2020 году внедрена система оценки персо-
нала с использованием метода оценки в 180 
градусов, интервью по компетенциям и инди-
видуальных планов развития. 

Одной из важных задач, стоящих перед нами, 
также является развитие кадровой политики, 
в том числе путем обучения, переподготовки 
и повышения квалификации персонала.

Реализация целей и задач управления пер-
соналом осуществляется через кадровую 
политику. Главной целью кадровой политики 
Компании является эффективное управле-
ние персоналом, укрепление и развитие 

кадрового потенциала, создание высокопро-
изводительного и сплоченного коллектива, 
способного своевременно реагировать на ме-
няющиеся требования рынка для достижения 
целей и задач Компании согласно принятой 
Стратегии развития. 

Основными принципиальными 
положениями кадровой политики 
Компании являются:
1. отношение к персоналу как к долгосроч-

ным инвестициям, главному общекор-
поративному ресурсу. Наличие квали-
фицированного кадрового потенциала 
является одним из основных условий 
решения поставленных перед Компанией 
задач;

2. взаимная ответственность работников 
и Компании за выполнение своих обя-
зательств и результаты деятельности. 
Работники должны осознавать свою со-
причастность к результатам деятельности 
Компании, прилагать все усилия для реше-
ния задач, стоящих перед Компанией;

3. подбор и расстановка кадров по их про-
фессиональным и личностным качествам. 
Компания осуществляет подбор и на-
значение на должности в соответствии 
с квалификационными требованиями к 
должностям, с учетом профессиональных и 
личностных качеств работников;

4. подконтрольность и подотчетность кадров;
5. обеспечение систематической оценки 

деятельности персонала. Компания обе-
спечивает условия для профессионально-

го и карьерного продвижения кадров на 
основе обоснованных критериев оценки 
их деятельности и личностных качеств;

6. принятие решений о поощрениях и 
взысканиях. Компания стремится к созда-
нию объективной системы поощрений и 
взысканий, а также к своевременности их 
применения;

7. преемственность знаний и опыта, ак-
цент на развитие и обучение работников. 
Компания создает институт наставниче-
ства, поощряя работников передавать 
накопленные знания и навыки коллегам. 
Компания стремится к обучению и разви-
тию работников;

8. преемственность решений, принимаемых 
в рамках реализации Кадровой политики. 
Компания обеспечивает преемственность 
в принятых руководством решениях в 
области управления персоналом, что в 
конечном итоге, способствует последова-
тельности в реализации кадровой полити-
ки Компании.

Основой текущей кадровой политики Компа-
нии является сохранение кадров прежнего 
состава, но адаптируемых к инновациям и 
современным технологиям ведения бизнеса и 
системы учета и при этом укрепление кадро-
вого состава молодыми специалистами с но-
ваторскими идеями, стремлением к обучению, 
развитию и продуктивной работе. Компания 
при внедрении ноу-хау делает ставку на мо-
лодых профессиональных специалистов, так 
как им легче адаптироваться и обучиться в 

современных условиях сельскохозяйственно-
го производства, при этом сохраняя традиции 
и преемственность поколений – более зрелые 
работники являются наставниками для вновь 
принятых на работу.

СТРУКТУРА 
ПЕРСОНАЛА
Компания обеспечивает равные карьерные 
возможности для разных социальных групп. 
В Группу компаний Атамекен-Агро трудоу-
строены работники возрастом от 18 до 69 
лет. Если говорить о гендерной структуре, 
в Компании работают 596 женщин и 1 896 
мужчин. В Группе трудоустроено 50 работ-
ников с наличием группы инвалидности. Теку-
честь персонала в 2020 году составила 35%. 

Согласно Трудовому законодательству Респу-
блики Казахстан минимальный срок уведом-
ления работников о значительных изменени-
ях составляет не менее 15 календарных дней 
до изменения установленных условий трудо-
вого договора.

 2018 2019 2020

Консолидирован-
ная численность 
персонала, чел.

 2 653  2 577  2 492

Численность персонала
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ОТБОР 
ПЕРСОНАЛА
Компания обеспечивает прозрачные и объ-
ективные процедуры отбора. 

Процесс отбора работников включает 
следующие этапы:
1. определение потребности в персонале;
2. подбор и отбор кандидатов на долж-

ность: оценка представленных резюме, 
рекомендательных писем и других доку-
ментов;

3. собеседования с кандидатами; 
4. оформление трудового договора.

При образовании вакантной должности 
подбор персонала осуществляется по заявке 
руководителя структурного подразделения, 
руководителя дочернего предприятия, с за-
просом необходимости и срочности подбора 

соответствующей кандидатуры, с указанием 
квалификационных требований к должно-
сти.

Процесс подбора кандидатуры начинается с 
внутреннего поиска работника, который бы 
удовлетворял квалификационным требова-
ниям вакантной должности. Внешний поиск 
кандидатов осуществляется путем использо-
вания следующих источников поиска:
1. объявления о вакансиях, размещенные 

на сайтах и в средствах массовой инфор-
мации;

2. рекрутинговые агентства.

На основе собранных резюме составляется 
база данных по объявленной позиции. Про-
водятся обработка поступивших резюме, 
первичные телефонные интервью, собеседо-
вания для определения соответствия квали-
фикационным требованиям.

Показатель Всего (чел.)

В том числ 
по гендерным группам

В том числе 
по возрастным группам

муж. жен. до 30 лет 30–50 лет старше 50 лет
Численность персонала, всего 2 492 1 896 596 433 1313 746
Правление 4 3 1 0 1 3
Руководители 102 82 20 11 61 30
Ведущие специалисты 14 12 2 7 6 1
Главные специалисты 55 33 22 7 32 16
Специалисты 505 276 229 126 265 113
Рабочие 1 795 1 475 320 282 938 577
Ревизоры 2 1 1  0 1 1
Директора дочерних предприятий 15 14 1  0 10 5
Количество нанятых сотрудников в 2020 году, чел. 1 022 647 375 257 530 235

Структура персонала

Встречу с кандидатом на позицию, во время 
которой выявляются профессиональные и 
личностные качества, проводит руководитель 
структурного подразделения, в котором будет 
работать кандидат, в предприятиях Группы – 
директор. 

Отдел управления персоналом информирует 
кандидатов о результатах отбора, как положи-
тельных, так и отрицательных. При соответ-
ствии кандидата занимаемой должности Отдел 
управления персоналом запрашивает у канди-
дата рекомендательные письма и/или характе-
ристику с прежнего места работы. После получе-
ния положительного ответа на прием кандидата 
он предоставляет в Отдел управления пер-
соналом необходимый пакет документов, в 
соответствии с перечнем. Отдел управления 
персоналом формирует личное дело, готовит 
трудовой договор и оформляет приказ о приеме 
на работу. Вакансия считается заполненной. 

СИСТЕМА 
МОТИВАЦИИ
В Компании имеется система мотивации и 
стимулирования деятельности работников, 
а также всевозможные методы нематери-
ального стимулирования, учитывая отрас-
левую и региональную специфику работы. 
Регулярно производится индексация оплаты 
труда работников Компании.

За внесенный вклад в развитие предприятия 
и отрасли в целом, за плодотворный и добро-
совестный труд работники выдвигаются на 
награждение почетными грамотами, объявля-
ются благодарности, выплачивается премия, 
определяются лучшие работники и передови-
ки производства, выдвигаются кандидаты на 
награждение государственными медалями и 
орденами из числа выдающихся работников 
предприятий Группы.

Политика Компании направлена на расши-
рение системы предоставления социальных 
льгот и гарантий для снижения текучести 
кадров и удержания высококвалифицирован-
ных специалистов. 
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540 человек, среднее количество часов со-
ставило 18 академических часов (значение 
одинаково для женщин и мужчин).

СОЦИАЛЬНАЯ 
ПОЛИТИКА
Социальная ответственность – основа 
современного бизнеса. АО «Атамекен-Агро» 
принимает активное участие в социальной 
сфере, жизни города, района и села. Большая 
помощь оказывается местным исполни-
тельным органам в организации проведения 
культурно-массовых мероприятий, ремон-
те дорог, школ, детских садов. Развитие 
спорта поддерживается путем оказания 
спонсорской помощи в проведении различ-
ных спартакиад и оснащении школьников 
спортивным инвентарем, формой.

Особое внимание уделяется социально не 
защищенной категории граждан: ветеранам 
ВОВ, инвалидам, многодетным семьям, дет-
ским домам, детям-инвалидам и одаренным 
детям.

Рост и развитие человеческого капитала – 
прерогатива АО «Атамекен-Агро». Но, помимо 
развития персонала, руководство Компании 
берет на себя еще и заботу о развитии и 
обучении детей на селе. Основная причина 
оттока населения из села – отсутствие возмож-
ности у селян обеспечить достойное обра-
зование своим детям. Компания дает воз-

можность сельским детям получить хорошее 
среднее образование. 

В 2019 году АО «Атамекен-Агро» был расширен 
запущенный в 2017 году социальный проект 
Tamos Education, направленный на развитие 
образования на селе. Ранее зарекомендовав-
ший себя с положительным результатом в с. 
Куропаткино и с. Шукырколь проект был вне-
дрен в селах, где расположены остальные ДК. 
В рамках проекта Компания заключила дого-
вор с частной физико-математической школой 
Tamos Education, которая находится в Алматы. 
Специализированная школа Tamos Education с 
углубленным изучением математики, физики 
и английского языка была образована в 1998 
году, работает она по индивидуальному учеб-
ному плану и имеет направление дистанци-
онного обучения. Именно благодаря дистан-
ционной форме обучения знания напрямую 
от сильнейших педагогов смогли получить не 
только алматинские дети, но и школьники из 
самых отдаленных аулов страны. Для школь-
ников и их родителей обучение бесплатное, 
все расходы, от оплаты самого обучения до 
закупки учебников и установки необходимого 
технического оснащения, Группа компаний 
Атамекен-Агро берет на себя.

Теперь дети работников всех предприятий 
Группы и дети жителей сел получили возмож-
ность обучаться в физико-математической 
школе Tamos Education, это ребята из с. Благо-
вещенка, с. Тарангул, с. Чистополье, с. Докуча-
ево, с. Мичурино, с. Казанка, с. Приишимка и 
с. Богдана Хмельницкого.

Социальный пакет для работников Компании 
включает в себя:
1. ежегодный медицинский осмотр работни-

ков за счет Компании;
2. предоставление материальной помощи 

по случаю вступления работника в брак, 
рождения ребенка и потери близкого род-
ственника;

3. один раз в полгода работник имеет право 
оформить «день здоровья», оплачиваемый 
Компанией в размере дневной заработной 
платы;

4. предоставление служебного жилья без 
права выкупа ключевым работникам;

5. предоставление путевок в санатории и за 
границу в качестве поощрения 10 лучшим 
работникам года (практиковалось 2 по-
следних года, до этого были материальные 
или денежные призы).

В 2020 году оценка персонала была проведена 
по методу 180 градусов, с интервью по компе-
тенциям и разработкой индивидуального пла-
на развития для каждого руководителя. Было 
оценено 77 руководителей, в ходе оценки 22 
оцениваемых были зачислены в кадровый 
резерв. 

Уровень оплаты труда работников одной 
категории одинков для женщин и мужчин. 
Компания не допускает дискриминации и 
следит за обеспечением равных карьерных 
возможностей. 

ОБУЧЕНИЕ 
Сегодня трудно представить эффектив-
ную модель управления персоналом без 
института обучения – процедуры проверки 
профессиональных знаний и практических 
навыков работников.

Для повышения уровня развития персонала 
Компания организует обучение работников, 
производственного персонала хозяйств и сво-
их профильных специалистов, путем:
 ● проведения курсов по повышению квали-

фикации;
 ● проведения семинаров, в т. ч. выездных, 

широко- и узкоспециализированных;
 ● проведения профильного обучения, 

например, обучения агрономов работе 
со средствами защиты растений, инжене-
ров – внедрению современных средств 
производства, экономистов – составлению 
и планированию бюджетов и т. п., в рамках 
тех направлений, которые утверждаются 
руководством;

 ● обмен опытом с зарубежными партнера-
ми, привлечение иностранных экспертов, 
приобретение навыков в освоении новых 
технологий;

 ● наличия и периодического обновления вну-
тренних документов, а именно планов, си-
стем отчета и отчетности, различных форм 
сопроводительных документов и т. п., с 
целью определить единый уровень и стиль 
работы по всей Компании, для систематиза-
ции деятельности и поддержания корпора-
тивной культуры. В 2020 году было обучено 
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Также в новом году планируется запуск проек-
та «Фабрика идей», направленного на опти-
мизацию бизнес-процессов. В рамках «Фабри-
ки» любой работник может предложить, как 
улучшить условия труда и производитель-
ность, минимизировать убытки и повысить 
эффекивность процессов. 

В 2021 году планируется внедрение платфор-
мы для автоматизации бизнес-процессов, 
которая позволит оцифровать и оптимизиро-
вать бизнес-процессы Компании и предпри-
ятий Группы. Целью произведения автома-
тизации, а также сбора, обработки и анализа 
данных является переход к концепции Data-
driven decision making, то есть принятие 
управленческих решений на основе данных. 
Внедрение business intelligence позволит рас-
сматривать отчеты с разных углов и получать 
инсайты.

ОХРАНА ТРУДА
 
Ключевыми приоритетами Компании в об-
ласти охраны труда являются: 
1. нулевой показатель несчастных случаев на 

всех предприятиях Группы;
2. повышение причастности персонала 

компаний Группы всех уровней к вопро-
сам качественного выявления рисков на 
рабочих местах, постоянного улучшения 
условий труда и формированию безопас-
ного мышления и поведения.

Структура управления (СУОТ) в Группе ком-
паний Атамекен-Агро принята через орган – 
Совет БиОТ. В состав Совета БиОТ входят 
председатель и члены правления, первые 
руководители дочерних предприятий, руково-
дители служб и отделов. 

Задачами Совета БиОТ являются: 
 ● активное продвижение, контроль и под-

держание реального внедрения законо-
дательных и корпоративных требований, 
повышения причастности персонала к 
вопросам безопасности труда, а также 
улучшение показателей по безопасности 
и охране труда в Группе компаний Атаме-
кен-Агро;

 ● выработка стратегических управленче-
ских решений и действий, направленных 
на продвижение и мониторинг внедре-
ния законодательных и корпоративных 
требований в области безопасности 
труда, а также мониторинг исполнения 
этих действий, анализ и оценку их эффек-
тивности. 

Ключевым инструментом продвижения задач 
является проект «Безопасный труд», внедряе-
мый на всех предприятиях Группы.

За прошедший, 2020 год в целях недопущения 
травматизма, соблюдения производственной 
безопасности при проведении различных 
работ, улучшения условий охраны труда на 
производстве проведена определенная рабо-
та, а именно:

Кроме того, Компания ежегодно организует 
проведение культурно-массовых и спортив-
ных мероприятий среди работников Группы 
компаний Атамекен-Агро (спартакиады по 
различным видам спорта, конференции, 
концерты и т. п.), в частности такие масштаб-
ные, как «Сабантуй» – празднование оконча-
ния весенних полевых работ и чествование 
тружеников по итогам уборочной кампании, 
приуроченное ко Дню работника сельского 
хозяйства.

В 2020 году в отпуск по уходу за ребенком 
ушли 28 работниц, вышли из отпуска по уходу 
за ребенком 10 работниц Компании.

ВНУТРЕННИЕ 
КОММУНИКАЦИИ
Переход к цифровой экономике обозначил 
ключевые изменения в сфере внутренних 
коммуникаций, которые выражаются в 
растущем приоритете использования 
цифровых каналов информирования. В АО 
«Атамекен- Агро» для обеспечения внутрен-
ней коммуникации среди работников Ком-
пании организовываются корпоративные 
мероприятия, обучения с привлечением как 
внутренних резервов, так и внешних. 

В качестве одного из инструментов инфор-
мирования для специалистов выпускается 
корпоративная газета, ведется сайт Атаме-

кен-Агро. К основным инструментам комму-
никаций в Компании также можно отнести 
корпоративный интернет-портал, социальные 
сети (Instagram, Telegram). Опрос по вовле-
ченности персонала запланирован на вто-
рой-третий кварталы 2021 года. 

РАЗВИТИЕ 
ПЕРСОНАЛА
В 2021 году в АО «Атамекен-Агро» на перед-
ний план выходят управление эффективно-
стью, автоматизация процессов, вовлечен-
ность и развитие персонала. 

По итогам опроса Workplace Learning Report 
2020, выделены три главных навыка, развитие 
которых поможет работникам расти и разви-
ваться:
1. лидерство и управление – 57% опрошен-

ных участников назвали его наиболее 
важным;

2. творческое решение задач и критическое 
мышление – 42%;

3. коммуникации – 40%.

В связи с этим в ближайшее время планиру-
ется открытие корпоративного университета 
«Атамекен», где будет развиваться онлайн-об-
учение работников всех уровней. Главная 
цель данной онлайн-платформы – разработка 
системы обучения, взращивание талантов 
внутри Компании из числа работников.
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 ● осуществлен контроль за своевременным 
прохождением ежегодного медицинского 
осмотра рабочим персоналом хозяйств; 
обеспечением и своевременной выдачей 
спецодежды и средств индивидуальной за-
щиты работающим во вредных и опасных 
условиях труда;

 ● пристальное внимание недопущению 
нарушений правил ТБ и ОТ уделялось в 
периоды посевных и уборочных полевых 
работ. Все посевные и уборочные работы 
сопровождались инструктажами по ТБ; 

 ● в июне 2020 года с учебным центром «Ал-
габас» организовано и проведено обуче-
ние работников офиса в количестве 26 
человек по теме «Безопасность и охрана 
труда» с получением сертификатов;

 ● в целях улучшения условий охраны труда 
проведены проверка санитарно-гигиени-
ческого состояния производственных и 
вспомогательных помещений в хозяйствах, 
подготовка зданий и помещений пред-
приятий к зимнему периоду, завершение 
ремонта отопительной системы и венти-
ляционных установок, ремонт перекрытий, 
утепление дверей, остекление рам;

 ● проведена проверка наличия в помеще-
ниях предприятия огнетушителей, по-
жарных щитов, пожарных гидрантов, их 
технического состояния, сроков годности и 
соответствия установленным нормативам 
и стандартам; 

 ● проведены мероприятия по пожарной 
безопасности: обеспечение помещений 
предприятия соответствующим противо-
пожарным инвентарем; наличие инструк-
ций и правил по пожарной безопасности; 
проведение обучения работников пожар-
но-техническому минимуму;

 ● организованы и проведены расследова-
ния несчастных случаев с работниками 
хозяйств.

Статистика травматизма

Расчет коэффициента частоты несчастных 
случаев в 2020 году по Группе компаний Ата-
мекен-Агро не проводился. С 2021 года расчет 
коэффициентов травматизма будет вестись 
во всей Группе, также этот показатель будет 
включен в KPI руководителей. 
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ЭКОЛОГИЧНОСТЬ
Сельское хозяйство создаёт большее воз-
действие на природную среду, чем любая 
другая отрасль народного хозяйства. 

Загрязнение окружающей среды чаще всего происхо-

дит из-за несовершенства применяемых технологий 

и технических средств, несоблюдения установлен-

ных экологических требований.

6

6.

Ответственность Общества 
в сфере экологии
Предпринимаемые меры
Ключевые показатели

37
37
38

увеличилась норма внесения 
удобрений и составила 
118,4 кг/га

на кг/га
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ПРЕДПРИНИ-
МАЕМЫЕ МЕРЫ
В Дочерних предприятиях Общества на про-
мышленных площадках механизированных 
токов предусмотрено очистное оборудова-
ние для улавливания зерновой пыли при пе-
реработке зерна, газоочистное оборудова-
ние для очистки газов от технологического 
оборудования. В качестве газоочистного 
оборудования на предприятии установлены 
циклоны, марки ЦОЛ.

Компания применяет самые современные 
методы и технологии утилизации отходов 
сельского хозяйства (растительного сырья, 
птицеводства и животноводства) в том числе, 
материалов, используемых в работе (спе-
цодежда после химической обработки, шин, 
аккумуляторных батарей, масел, тар из-под 
химических препаратов и т.п.).

Компания осуществляет строгий контроль 
в сфере применения пестицидов на полях, 
учитывая при этом все необходимые совре-
менные технологии. 

Проводится работа по улучшению и раци-
ональному использованию применения 
удобрений, на основе научных обоснованных 
технологий. Наряду с традиционными ми-
неральными, органическими удобрениями, 
применяются микроудобрения на основе 
аминокислот, позволяющих за короткий срок 
и качественно восстановить плодородие 
почвы.

В строгом соответствии с природоохран-
ным законодательством применяются 
меры по – хранению химических препаратов, 
отходов птицеводства и животноводства, 
обработке химическими препаратами 
полей. 

Хранение пестицидов (ядохимикатов) осу-
ществляется в специальных предназна-
ченных для этого складских помещениях, 
отвечающих требованиям экологической 
безопасности, строительных и санитарно-эпи-
демиологических правил и норм.

Для нейтрализации пестицидов в случаях 
их пролива, складские помещения обеспе-
чиваются необходимым количеством дезак-
тивирующих средств, указанных на тарных 
этикетках.

Вся металлическая тара и специальная тара 
из-под использованных пестицидов под-
вергаются обезвреживанию (утилизации, 
уничтожению) в специализированных орга-
низациях, имеющих лицензии на данный вид 
деятельности. Транспортировка пестицидов 
осуществляется на специализированных авто-
машинах при наличии лицензии на транспор-
тировку опасных грузов.

Большинство побочных продуктов и отходов 
производства, образующихся после перера-
ботки сельскохозяйственного сырья в дочер-
них предприятиях, характеризуется ценным 
химическим составом и используется для 
изготовления различной продукции.

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 
ОБЩЕСТВА В СФЕРЕ 
ЭКОЛОГИИ
Сельское хозяйство создаёт большее воз-
действие на природную среду, чем любая 
другая отрасль народного хозяйства. За-
грязнение окружающей среды чаще всего 
происходит из-за несовершенства приме-
няемых технологий и технических средств, 
несоблюдения установленных экологических 
требований.

Компания стремится осуществлять произ-
водственную деятельность с учетом баланса 
экологических и экономических интересов 
территорий, где она ведет работу. Компания 
неуклонно стремится к тому, чтобы повысить 
свои показатели в области охраны окружаю-
щей среды. Забота об окружающей среде яв-
ляется неотъемлемой частью корпоративной 
культуры Компании и обеспечивает ее устой-
чивое развитие. Для предотвращения воз-
можного негативного воздействия Компания 
берет на себя обязательства и предпринимает 
все необходимые действия по обеспечению 
охраны окружающей среды, сохранению и 
восстановлению природных ресурсов.

Основной целью Компании в области охраны 
окружающей среды является минимизация воз-
действия производственной деятельности на 
состояние окружающей среды и здоровье чело-
века, стремление к экономически, социально и 
экологически ответственному производству.

Для достижения этой цели Компания решает 
следующие задачи:

 ● Соблюдает законодательные требования 
и регламенты, а также требования норма-
тивных документов в области управления 
охраной окружающей среды;

 ● Внедряет современные ресурсосберега-
ющие технологии и оборудование, обе-
спечивающее экономное использование 
природных ресурсов и направленное на 
сокращение отходов, выбросов и сбросов;

 ● Формирует и поддерживает необходимый 
уровень знаний работников компании 
в области охраны окружающей среды 
посредством проведения разъяснительной 
работы и регулярного обучения;

 ● Выявляет экологические аспекты, их 
возможное воздействие на окружающую 
среду и управляет ими.

Решая поставленные задачи, Компания руко-
водствуется следующими принципами:
 ● никаких компромиссов в ущерб окружаю-

щей среде;
 ● каждый работник, от рабочего до директо-

ра, отвечает за снижение отходов деятель-
ности предприятия;

 ● личная ответственность работающих за 
несоблюдение требований охраны окру-
жающей среды.

АО «Атамекен-Агро» стремится к тому, что-
бы деятельность компании и производимая 
продукция, находились в гармонии с окру-
жающей средой в целях сохранения ее для 
будущих поколений.
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КЛЮЧЕВЫЕ 
ПОКАЗАТЕЛИ
Основными ресурсами потребляемыми 
Группой являются электрэнергия и различ-
ные виды топлива для систем отопления и 
техники. Вода в производственных целях 
практически не используется, компании 
Группы также практически не имеют отходов 
производства. Компания в дальнейшем про-
должит работу по развитию системы учета 
показателей использования разичных видов 
приодных ресурсов.

В расчет консолидированных показателей 
включены данные следующих дочерних пред-
приятий: ТОО «Атамекен-Агро», ТОО «Атаме-
кен-Агро-Есиль», ТОО «Атамекен-Тимирязево, 
ТОО «Атамекен-Агро-Шукырколь», ТОО «Ата-
мекен-Агро-Корнеевка», ТОО «Сагат-СК», ТОО 
«Атамекен-Агро-Целинный, ТОО «Мичурин-
ский», ТОО «Корнеевка-Есиль», ТОО «Дихан 
Плюс», ТОО «Шатило и К», ТОО «Атамекен-Ас-
тык», ТОО «ПСХ», ТОО «Арша -2».

Показатель 2019 2020
Электроэнергия, кВт·ч 10 826 670,4 8 508 894,73
Топливо: - -

уголь (тонн) 4 704,40 4 673,43
дрова (м3) 526,40 491,50
дизтопливо (тонн) 3 273 276,21 2 788 642,58
бензин (тонн) 246 090,84 214 304,52
Вода (кубм) 161 321,75 150 642,30
Образованные отходы (тонн) 5 137,62 6 289,02

Консолидированные показатели по 13 компаниям Группы
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КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ

7

7.

Система корпоративного 
управления
Соблюдение Кодекса 
корпоративного управления
Система менеджмента
Структура капитала
Общее собрание акционеров
Соблюдение прав акционеров
Совет директоров
Состав Совета директоров
Комитеты Совета директоров
Деятельность Совета директоров 
и его комитетов
Внутренний аудит
Правление
Вознаграждение
Раскрытие информации
Управление корпоративными 
конфликтами
Состав Правления на конец 
2020 года
Дивидендная политика
Корпоративная этика
Противодействие коррупции

40

40
40
40
41
41
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43
44

44
44
44
45
45

45

46
48
48
49

доля АО «Атамекен-Агро» от общей убранной 
площади зерновых (за исключением риса), 
зернобобовых и масличных культур 
в Республике Казахстан
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СИСТЕМА 
МЕНЕДЖМЕНТА
Органами и подразделениями, образующими 
систему корпоративного управления в Ком-
пании, являются: 
 ● Общее собрание акционеров; 
 ● Совет директоров; 
 ● комитеты при Совете директоров; 
 ● Служба внутреннего аудита; 
 ● Правление.

Система органов и подразделений, непо-
средственно задействованных в реализации 
корпоративного управления, обеспечивает 
непрерывное функционирование процессов, 
направленных на поддержание корпоратив-
ного управления. 

Система направлена на установление роли, 
ответственности, полномочий и компетенции 
каждого из органов и подразделений, входя-
щих в систему. Прозрачное разграничение 
компетенции органов позволяет надлежащим 
образом определить ответственность орга-
нов и подразделений, входящих в систему, 
обеспечить качественное и эффективное 
взаимодействие между ними, надлежащее 
управление бизнес-процессами, их оценку и 
модификацию с учетом текущих потребностей 
Компании. 

Система позволяет достигать цели и решать 
задачи, поставленные акционерами Компа-
нии, а также соблюдать требования, уста-
новленные законодательством Республики 
Казахстан. 

СИСТЕМА 
КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ
Приоритетными задачами в области разви-
тия системы менеджмента в АО «Атаме-
кен-Агро» являются внедрение наилучшей 
практики корпоративного управления, 
совершенствование и систематизация кор-
поративного управления, а также обеспече-
ние наибольшей прозрачности управления.

Для поднятия корпоративного управления 
Компании на новый уровень проводятся обу-
чающие мероприятия и тренинги, играющие 
важную роль в развитии системы менеджмен-
та и лидерства. 

Согласно Кодексу корпоративного управления 
АО «Атамекен-Агро», принятому Общим со-
бранием акционеров в 2014 году, основными 
принципами корпоративного управления в 
Компании являются:
 ● защита прав и интересов акционеров 

Компании;
 ● эффективное управление и контроль, осу-

ществляемые Советом директоров;
 ● самостоятельная деятельность Компании;
 ● прозрачность и объективность раскрытия 

информации о деятельности Компании;
 ● законность соблюдения деловой этики;
 ● ффективная дивидендная политика;
 ● ффективная кадровая политика;
 ● политика регулирования корпоративных 

конфликтов и конфликтов интересов;
 ● охрана окружающей среды и корпоратив-

ная социальная ответственность.

СОБЛЮДЕНИЕ КО-
ДЕКСА КОРПОРАТИВ-
НОГО УПРАВЛЕНИЯ
Кодекс корпоративного управления является 
основополагающим документом, в котором 
закреплены основные принципы, стандарты 
и рекомендации, которым Компания следует 
в процессе своей деятельности для обеспече-
ния высокого уровня деловой этики в отноше-
ниях как внутри организации, так и с другими 
участниками рынка.

В течение 2020 года Компания соблюдала 
положения Кодекса корпоративного управ-
ления в полном объеме.

7.

Наименование 
держателя

Простые 
акции, шт.

Простые 
акции, 

доля в %
Привилег. 

акции
Всего 

акций, шт.
Всего 

акций, 
доля в %

ТОО «AGRO PRIME 
SOLUTIONS» 4 584 058 30,60 – 4 584 058 27,87

ТОО «REAL AND LEGAL PARTNERS» 
(РЕАЛ ЭНД ЛЕГАЛ ПАРТНЕРС) 3 395 738 22,67 – 3 395 738 20,64

ТОО «K-INVEST 
GROUP» 2 941 469 19,64 – 2 941 469 17,88

АО «ЕДИНЫЙ НАКОПИТЕЛЬНЫЙ 
ПЕНСИОННЫЙ ФОНД» 899 993 6,01 1 420 000 2 319 993 14,10

По состоянию на 1 января 2020 года 

СТРУКТУРА 
КАПИТАЛА 
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Количество объявленных простых акций, шт. 15 000 000
Количество объявленных привилегированных акций, шт. 5 000 000
Количество размещенных простых акций, шт. 15 000 000
Количество размещенных привилегированных акций, шт. 1 448 457
Количество выкупленных простых акций, шт. 21 429
Количество выкупленных привилегированных акций, шт. –
Количество простых акций в обращении, шт. 14 978 571
Количество привилегированных акций в обращении, шт. –

Порядок проведения Общего собрания акцио-
неров обеспечивает всем акционерам равную 
возможность реализации прав и законных 
интересов на участие в Общем собрании 
акционеров. Компания обеспечивает надле-
жащую фиксацию и учет голосов, поданных 
от имени акционеров, принявших участие в 
Общем собрании акционеров посредством 
своих представителей.  

СОБЛЮДЕНИЕ 
ПРАВ АКЦИОНЕРОВ
Корпоративное управление в Компании осно-
вано на принципе защиты и уважения прав 
и законных интересов всех его акционеров 
и способствует эффективной деятельно-
сти Компании, в том числе росту активов, 
поддержанию финансовой стабильности и 
прибыльности. 

Акционеры имеют права, предусмотренные за-
конодательством Республики Казахстан, Уста-
вом и внутренними документами Компании.

Корпоративное управление обеспечивает 
акционерам реальную возможность осущест-
влять свои права, связанные с участием в 
управлении Компании. 

Акционеры имеют право обращаться в госу-
дарственные органы для защиты своих прав 
и законных интересов в случае совершения 
органами Компании действий, нарушающих 
нормы законодательства Республики Казах-
стан и Устава Компании, в порядке, пред-

усмотренном законодательством Казахстана. 
Порядок обмена информацией между Компа-
нией и акционерами регулируется законода-
тельством Республики Казахстан, Уставом и 
внутренними документами Компании. 

Наряду с указанными акционеры имеют сле-
дующие права: 
 ● владеть, пользоваться и распоряжаться 

принадлежащими им акциями;
 ● получать полную информацию о деятель-

ности Компании в сроки, установленные 
законодательством Республики Казахстан 
и внутренними документами Компании;

 ● участвовать и голосовать на общих собра-
ниях акционеров;

 ● участвовать в выборах органов управле-
ния;

 ● получать дивиденды;
 ● иные права, предусмотренные законода-

тельством Республики Казахстан и Уставом 
Компании. 

Компания создает условия для эффективного 
и продуктивного участия акционеров в приня-
тии решений, касающихся деятельности Ком-
пании и отнесенных к компетенции Общего 
собрания акционеров. 

Компания предоставляет акционерам досто-
верную информацию о своей финансово-хо-
зяйственной деятельности и ее результатах. 

Практика корпоративного управления в Ком-
пании направлена на обеспечение равного, 
справедливого и объективного отношения ко 
всем акционерам. 

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ 
АКЦИОНЕРОВ
Общее собрание акционеров, являясь высшим 
органом Компании, осуществляет ключевую 
роль в вопросах корпоративного управления 
деятельностью Компании и является пло-
щадкой для реализации акционерами права 
на управление. Совет директоров и Правле-
ние обеспечивают предоставление Общему 
собранию акционеров полноценных, каче-
ственных сведений, материалов и рекомен-
даций для принятия акционерами решений 
по вопросам, относящимся к компетенции 
Общего собрания акционеров. 

Для принятия Общим собранием акционеров 
решений, Совет директоров и Правление 
обеспечивают полную информированность 
акционеров по вопросам, выносимым на рас-
смотрение Общего собрания акционеров, в 
том числе о возможных рисках, возникающих 
в результате принимаемых решений. 

Общее собрание акционеров проводится не 
менее одного раза в год. Общее собрание ак-

ционеров, в частности, проводит изучение и 
рассмотрение ежегодного отчета и ежегодной 
финансовой отчетности Компании; изучает и 
рассматривает отчеты Совета директоров с 
целью осуществления контроля за деятельно-
стью Совета директоров.

Компания обеспечивает проведение годовых 
и внеочередных общих собраний акционеров 
в соответствии с требованиями законодатель-
ства Республики Казахстан и Устава Компании. 

 АО «Атамекен-Агро» уведомляет акционеров 
о созыве Общего собрания акционеров в 
срок, достаточный для того, чтобы акционе-
ры имели возможность изучить материалы 
предстоящего собрания, подготовить интере-
сующие вопросы и сформулировать собствен-
ные вопросы к включению в повестку дня, и в 
любом случае не менее срока, установленного 
законодательством Республики Казахстан. 
Дата и время проведения Общего собрания 
акционеров должны планироваться с учетом 
возможности участия максимального количе-
ства лиц, имеющих право на участие в Общем 
собрании акционеров.
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СОВЕТ 
ДИРЕКТОРОВ
Совет директоров осуществляет общее 
руководство деятельностью Компании (за 
исключением решения вопросов, отнесенных 
к компетенции Общего собрания акционеров 
и Правления) и отвечает за эффективное 
управление, формирование стратегических 
целей и анализ действий и результатов дея-
тельности Правления, контролирует целост-
ность финансовой информации и осуществля-
ет надзор за общей работой Компании.

Совет директоров осуществляет свои функции 
на основе принципов соответствия примени-
мому законодательству и соответствующему 
корпоративному управлению, соблюдения 
прав и законных интересов акционеров и 
имеет целью поддержание финансовой ста-
бильности и повышение рыночной стоимости 
Компании. Совет директоров отчитывается 
перед акционерами.

Совет директоров обеспечивает эффектив-
ную работу системы управления рисками, 
внутреннего и внешнего аудита и принимает 
действенные меры по урегулированию корпо-
ративных конфликтов и по предотвращению 
возникновения конфликтов интересов.

Совет директоров обеспечивает прозрачность 
деятельности, финансового состоянии и ре-
зультатов деятельности Компании.

Совет директоров независим в рассмотрении 
и принятии решений, руководствуется исклю-
чительно требованиями законодательства с 
максимальным учетом интересов акционеров 
и Компании, исключая личные интересы чле-
нов Совета директоров.

Количественный состав и срок полномочий 
Совета директоров определяются решением 
Общего собрания акционеров. Как минимум 
одна треть состава Совета директоров долж-
на состоять из независимых директоров. Все 
члены Совета директоров имеют соответству-
ющую профессиональную квалификацию и 
безупречную деловую репутацию.

По Закону Республики Казахстан «Об акци-
онерных обществах» от 15 марта 2003 года 
№ 415 независимые директора избираются по 
следующим критериям: 
1. они не должны являться аффилированным 

лицом;
2. в состав Совета директоров должен вхо-

дить один представитель Фонда проблем-
ных кредитов;

3. они должны обладать знанием и опытом в 
приоритетных направлениях деятельности 
Компании.

Совет директоров устанавливает механизмы 
оценки своей деятельности и регулярно их 
пересматривает с целью обеспечения все-
стороннего подхода при проведении такой 
оценки.

При вступлении в должность член Совета 
директоров принимает на себя обязатель-
ства по добросовестному и надлежащему 
исполнению своих обязанностей. Процедуры 
вступления в должность, официального 
введения в должность, обучение, включая 
ознакомление члена Совета директоров с 
делами и процессами деятельности Компа-
нии, процедуры в случае прекращения полно-
мочий директора, процедуры добровольного 
сложения членом Совета директоров своих 
полномочий, порядок созыва и проведения 
заседаний Совета директоров реализуются 
Корпоративным секретарем в соответ-
ствии с требованиями законодательства 
Республики Казахстан.
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СОСТАВ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ

Молдагазиев 
Галым 
Бейсенович
Председатель Совета 
директоров, независимый 
директор

Образование
 ● 1995–1999 – Алматин-

ский государственный 
университет им. Абая – 
юрист-международник 
(Международное право)

Опыт работы
 ● С 2014 года по настоящее 

время – АО «Атамекен- 
Агро» – Председатель 
Совета директоров (неза-
висимый директор) 

 ● 2013–2014 – АО «Атаме-
кен-Агро» – член Совета 
директоров (независи-
мый директор) 

 ● 2012–2014 – ТОО «Дала 
Майнинг» – Председатель 
Наблюдательного совета

 ● 2010–2012 – частная юри-
дическая практика

 ● 2009–2010 – АО «Ипотеч-
ная организация «Аста-
на-Финанс» – Заме-
ститель Председателя 

Правления
 ● 2009–2009 – ТОО 

«RealCapitalInvest» – соуч-
редитель

 ● 2005–2008 – ТОО «Кон-
лекс» – Генеральный 
директор 

 ● 2003–2005 – ТОО «Орлеу 
Казахстан» – Заместитель 
Генерального директора 
по правовым вопросам

Исламов 
Кинталь 
Кинтальевич
член Совета директоров

Образование
 ● Кандидат экономических 

наук
 ● 1990–1992 – Алма-Атин-

ский педагогический 
институт иностранных 
языков

 ● 1983–1989 – Народно-хо-
зяйственный институт – 
«Планирование промыш-
ленности»

Опыт работы
 ● С 2017 года по настоящее 

время – АО «Атамекен- 

Агро» – Председатель 
Правления

 ● 2015–2017 – АО «Атаме-
кен-Агро» – Советник 
Председателя Правления

 ● 2013–2015 – АО «Атаме-
кен-Агро» – Председатель 
Правления

 ● 2013–2013 – АО «Атаме-
кен-Агро» – исполняю-
щий обязанности Гене-
рального директора

 ● 2010–2013 – индивидуаль-
ный предприниматель

 ● 2008–2010 – АО «Аста-
на-Финанс» – Пред-
седатель Правления, 
Председатель Совета 
директоров

 ● 2007–2009 – АО «Ка-
захстанская фондовая 
биржа» – член Биржевого 
совета

 ● 1999–2005 – АО «Аста-
на-Финанс» – Председа-
тель Правления

 ● 1998–1999 – ЗАО «Фонд 
Акмола» – Председатель 
Правления

 ● 1998–1998 – Фонд соци-
ального и экономическо-
го развития АСЭЗ – Ди-
ректор

 ● 1997–1998 – АООТ «Цес-
на Банк» – Заместитель 
Председателя Правления

Баркинхоев 
Магомед 
Джабраилович
член Совета директоров, 
независимый директор

Образование
 ● Кандидат юридических 

наук
 ● 2003 – Санкт-Петербург-

ский университет МВД 
России

 ● 1990 – Карагандинский 
государственный универ-
ситет – юрист

Опыт работы
 ● С 2016 года по настоящее 

время – АО «Атамекен- 
Агро» – член Совета ди-
ректоров (независимый 
директор)

 ● 2011–2015 – Сарыар-
кинский районный суд 
г. Астаны – Председатель

 ● 2006–2011 – Специализи-
рованный межрайонный 
административный суд г. 

Астаны – Председатель
 ● 1998–2006 – Сарыар-

кинский районный суд 
г. Астаны – судья

 ● 1992–1998 – Городской 
суд г. Акмолы – судья по 
административному и 
исполнительному произ-
водству, и. о. судьи, судья

Аканов 
Болат 
Аубаевич
член Совета директоров

Образование
 ● 1977–1982 – Целиноград-

ский СХИ, г. Целиноград – 
зооинженер

 ● 1991–1994 – КазГАУ, г. Ал-
маты – экономист

Опыт работы
 ● С 2018 года по настоящее 

время – Министерство 
финансов Республики 
Казахстан, АО «Фонд 
проблемных кредитов» – 
заместитель директора 
департамента, неза-
висимый директор, АО 
«Атамекен-Агро» – член 

Совета директоров 
 ● 2017–2018 – АО НК 

«Казагро» – Советник 
Председателя Правле-
ния Аграрной кредитной 
корпорации

 ● 2015–2017 – ФПГ Холдинг 
«Атамекен» – Заместитель 
Председателя Правления

 ● 2013–2015 – СПК «Аста-
на» – Заместитель Пред-
седателя Правления

 ● 2013 – СПК «Астана» – Ди-
ректор ТОО «Целинсель-
маш»

 ● 2010–2013 – ФПГ Хол-
динг «Атамекен» – Заме-
ститель Председателя 
Правления

 ● 2010 – АО НК «Казахстан 
инжиниринг» – Гене-
ральный директор ТОО 
«Казахстан инжиниринг 
Дестрибюшн»

 ● 2008–2010 – ФПГ Холдинг 
«Атамекен» – Заместитель 
Председателя Правления

 ● 2006–2008 – аким Щучин-
ского района Акмолин-
ской области

 ● 2003–2006 – Канцеля-
рия премьер-министра 
Республики Казахстан – 
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главный инспектор
 ● 2002–2003 – НК «Казах-

стан Темиржолы» – на-
чальник управления 
обеспечения производ-
ства департамента маги-
стральных ж/д сетей

Адилов 
Руфат 
Маратович
член Совета директоров

Образование
 ● 2003–2008 – Московский 

государственный стро-
ительный универси-
тет – «Экономика орга-
низациии управление 
строительством»

Дополнительное образо-
вание:
 ● 2016 – Союз проектных 

менеджеров РК (PMI 
RCP) – Практика управле-
ния проектами на основе 
стандарта PMI PMBOK

 ● 2019 – международная 
профессиональная 
академия «Туран-Про-
фи» – повышение квали-
фикации менеджеров по 
программе InWent

 ● 2002 – Embassy CES, г. Га-
стингс, Великобритания

Опыт работы
 ● С 2016 года по настоя-

щее время – ТОО «Dala 
Mining»

 ● 2014–2016 – ТОО «Mobil 
Realty Management 
Company» – заместитель 
Директора

 ● 2013–2014 – ТОО «Квин-
тек» – руководитель 
проекта строительства 
«Золотая миля»

 ● 2011–2013 – АО «Аста-
на-Недвижимость» – 
Председатель Правления

 ● 2008–2011 – АО «Аста-
на-Недвижимость» – 
специалист, ведущий 
специалист департамен-
та проектного финан-
сирования, директор 
департамента финансо-
вого контроллинга, За-
меститель Председателя 
Правления (Финансовый 
директор)

КОМИТЕТЫ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ
В целях обеспечения выработки и получения 
профессиональных консультаций, экспертных 
заключений и предварительного рассмотре-
ния и проработки вопросов, отнесенных к 
компетенции Совета директоров, при Совете 
директоров Общества созданы комитеты.

Комитеты Совета директоров являются кон-
сультативно-совещательными органами и 
подотчетны в своей деятельности Совету 
директоров.

Комитеты Совета директоров, являясь не-
отъемлемой частью системы органов кор-
поративного управления, обеспечивают 
выработку в пределах своей компетенции 
рекомендаций и предоставление заключений 
Совету директоров.

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ СО-
ВЕТА ДИРЕКТОРОВ 
И ЕГО КОМИТЕТОВ
В 2020 году было проведено 107 заочных засе-
даний Совета директоров.

ВНУТРЕННИЙ 
АУДИТ
Внутренний аудит осуществляется Служ-
бой внутреннего аудита, которая подот-
четна Совету директоров.

Курирование Службы внутреннего аудита 
осуществляется Комитетом по внутреннему 
аудиту. Задачи и функции Службы внутрен-
него аудита, ее права и ответственность 
определяются Положением о Службе вну-
треннего аудита, утверждаемым Советом 
директоров.

Служба внутреннего аудита как минимум 
один раз в год обязана осуществлять оценку 
(вместе с Советом директоров) эффективно-
сти системы внутреннего контроля и отчи-
тываться перед акционерами о проведении 
такой оценки.

ПРАВЛЕНИЕ
Правление является коллегиальным ис-
полнительным органом, осуществляющим 
руководство текущей деятельностью 
Компании.

Занимая ключевую роль в формировании 
корпоративного управления в Компании, 
Правление обеспечивает соблюдение и кон-
троль за практической реализацией прин-
ципов корпоративного управления в рамках 
своей компетенции.
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своей деятельности с учетом соблюдения 
режима конфиденциальности по отношению 
к информации, составляющей служебную, 
коммерческую и иную охраняемую законом 
тайну.

Принцип достоверности и полноты означает 
ответственность Компании в предоставлении 
акционерам, кредиторам, партнерам и кли-
ентам информации, соответствующей дей-
ствительности и достаточной для понимания 
в полном объеме раскрываемого факта или 
события.

Принцип оперативности означает ответствен-
ность Компании в предоставлении наиболее 
существенной информации, касающейся осо-
бо значимых фактов и событий и затрагиваю-
щей интересы акционеров и других сторон, в 
том числе при необходимости принятия ими 
соответствующих решений, в максимально 
сжатые сроки.

К раскрываемой информации о Компании от-
носится информация обо всех существенных 
событиях, в том числе информация о финан-
совом положении, экономических показате-
лях, структуре собственности и управления, 
планах и результатах деятельности, информа-
ция об акционерах и практике корпоративно-
го управления. 

Компания на регулярной основе отчиты-
вается перед акционерами в отношении 
финансовой ситуации, показателей деятель-
ности, крупных сделок, управления рисками, 

соответствия требованиям законодательства, 
системе внутреннего контроля. 

Компания обеспечивает доступ к докумен-
там, информации (материалам) по месту 
нахождения Правления. В электронном виде 
информация (материалы) размещаются на 
казахском, русском и английском языках на 
корпоративном веб-сайте Компании – www.
atameken-agro.com.

Компания может предоставлять информацию 
путем ее отражения на бумажных и элек-
тронных носителях, организации брифингов, 
пресс-конференций, телефонных конферен-
ций, публикации информации в средствах 
массовой информации, брошюрах и буклетах, 
а также раскрытия информации на корпора-
тивном веб-сайте и на сайтах фондовых бирж, 
на которых прошли листинг ценные бумаги 
Компании. 

Контроль за соблюдением политики по рас-
крытию информации осуществляет Совет 
директоров. 

УПРАВЛЕНИЕ 
КОРПОРАТИВНЫМИ 
КОНФЛИКТАМИ
Члены Совета директоров и Правления, 
равно как и работники Компании, осущест-
вляют свои профессиональные функции до-

Правление действует в интересах Компании и 
ее акционеров. Правление подотчетно Обще-
му собранию акционеров и Совету директо-
ров.

Количественный состав Правления определя-
ется решением Совета директоров.

Правление принимает решения по любым 
вопросам деятельности Компании, не отне-
сенным законодательством и Уставом Компа-
нии к исключительной компетенции других 
органов и должностных лиц.

За 2020 год проведено 61 заочное и 49 очных 
заседаний Правлении. 

Крупных сделок и сделок с заинтересованно-
стью в 2020 году не было. 

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ
За 2020 год вознаграждение Совета дирек-
торов и Правления составило 224 600 363,17 
тенге.

РАСКРЫТИЕ 
ИНФОРМАЦИИ
Компания стремится к обеспечению про-
зрачности и следованию ведущим стан-
дартам надлежащего корпоративного 

управления, включающим предоставление 
информации для сведения всех заинтересо-
ванных в ее получении лиц в объеме, необхо-
димом для принятия взвешенных решений с 
их стороны.

Политика Компании по раскрытию информа-
ции также направлена на достижение наибо-
лее полной реализации прав акционеров на 
получение информации, существенной для 
принятия ими инвестиционных и управлен-
ческих решений и исключения выборочного 
раскрытия.

Основными принципами раскрытия информа-
ции являются:
 ● регулярность и своевременность раскры-

тия информации; 
 ● открытость и доступность информации; 
 ● достоверность и полнота содержания 

информации. 

Принцип регулярности и своевременности 
раскрытия информации означает ответствен-
ность Компании в отношении соблюдения 
сроков и системности предоставления инфор-
мации, предусмотренной законодательством 
Республики Казахстан и внутренними доку-
ментами Компании.

Компания выбирает такие каналы распро-
странения информации, доступ к которым 
является для заинтересованных сторон 
свободным, необременительным и мало 
затратным. Компания обеспечивает мак-
симальную прозрачность информации о 
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бросовестно и разумно, с должной заботой 
и осмотрительностью в интересах Компа-
нии и ее акционеров, максимально избегая 
конфликта интересов. Необходимо, чтобы 
они действовали в полном соответствии не 
только с требованиями законодательства, 
но и с этическими стандартами и общепри-
нятыми нормами деловой этики.

Компания разрабатывает механизмы регу-
лирования корпоративных конфликтов и 
следует им, при этом решения таких механиз-
мов будут максимально отвечать интересам 
Компании и акционеров, являясь при этом 
законными и обоснованными. 

В случае возникновения корпоративных кон-
фликтов участники изыскивают пути для их 
решения путем переговоров в целях обеспе-
чения эффективной защиты как прав акци-
онеров, так и деловой репутации Компании. 
При невозможности решения корпоративных 
конфликтов путем переговоров они разреша-
ются строго в соответствии с законодатель-
ством Республики Казахстан. 

Председатель Правления от имени Компании 
должен осуществлять урегулирование кор-
поративных конфликтов по всем вопросам, 
принятие решений по которым не отнесено к 
компетенции уполномоченных органов Ком-
пании, а также самостоятельно определять 
порядок ведения работы по урегулированию 
корпоративных конфликтов. 

Совет директоров Компании осуществляет 
урегулирование корпоративных конфликтов 

по вопросам, относящимся к его компетенции. 
С этой целью Совет директоров может обра-
зовать из числа своих членов специальный 
Комитет по урегулированию корпоративных 
конфликтов. 

На рассмотрение Совета директоров или соз-
данного им Комитета по урегулированию кор-
поративных конфликтов должны быть пере-
даны отдельные корпоративные конфликты, 
не относящиеся к компетенции Председателя 
Правления. 

Порядок формирования и работы Комитета по 
урегулированию корпоративных конфликтов 
определяется Советом директоров. 

СОСТАВ ПРАВЛЕ-
НИЯ НА КОНЕЦ 2020 
ГОДА

Исламов 
Кинталь 
Кинтальевич 
Председатель Правления 

Родился 24 января 1964 
года в Алматинской области 
Республики Казахстан

Образование: 
 ● 1990–1992 годы – Алма-

тинский педагогический 
институт иностранных 
языков. 

 ● Кандидат экономических 
наук.

 ● 1983–1989 годы – На-
родно-хозяйственный 
институт, специальность 
«Планирование промыш-
ленности».

Опыт работы: 
 ● С декабря 2017 года по 

настоящее время – Пред-
седатель Правления АО 
«Атамекен-Агро» 

 ● С ноября 2015 года по 
декабрь 2017 года – Со-
ветник Председателя 
Правления АО «Атаме-
кен-Агро»

 ● С сентября 2013 года по 
ноябрь 2015 года – ис-
полняющий обязанности 
Председателя Правления 
АО «Атамекен-Агро»

 ● С августа по сентябрь 
2013 года – исполняющий 
обязанности Генерально-
го директора АО «Атаме-
кен-Агро»

 ● Июнь 2010 года – инди-
видуальный предприни-
матель 

 ● С марта 2009 года по 
июнь 2010 года – Предсе-
датель Совета директо-
ров АО «Астана-финанс»

 ● С мая 2008 года по фев-
раль 2009 года – Пред-
седатель Правления АО 
«Астана-финанс» 

 ● С августа 2007 года по 

июнь 2009 года – член 
Биржевого совета АО 
«Казахстанская фондовая 
биржа» 

 ● С августа 1999 года по 
май 2005 года – Предсе-
датель Правления АО 
«Астана-финанс» 

 ● С января по май 1998 
года – Директор Фонда 
социального и экономи-
ческого развития АСЭЗ 

 ● С мая по август 1998 
года – Председатель 
Правления ЗАО «Фонд 
Акмола»

 ● С января по май 1997 
года – финансовый ана-
литик приватизационно-
го фонда «G.I.M.V.n.v.»

 ● С мая 1997 года по январь 
1998 года – Заместитель 
Председателя Правления 
АООТ «Цесна Банк» 

 ● С июля 1994 года по 
январь 1997 года – за-
меститель советника 
по подготовке проектов 
Центра «APEX UNIT»

 ● С августа 1991 года 
по ноябрь 1993 года – 
специалист 1-й категории 
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 ● 1990–1995 годы – эконо-
мист ОАО «Алматинский 
плодоконсервный завод» 

Елемесов 
Ербол 
Елемесович
Заместитель Председате-
ля Правления

Родился 14 октября 1981 
года в г. Алматы

Образование:
 ● 1998–2002 – КазГАУ 

(Нархоз), г. Алматы, 
Казахстан. Учет и Эконо-
мическая кибернетика 
/ Информационные 
системы в экономике 
(специалист).

 ● Диплом с отличием.
 ● Июнь 2008 года – 

Oracle University, 

г. Алматы, Казахстан. 
Oracle Database10g: 
Administration Workshop 
1, 2

 ● Июль 2008 года – MIS 
Training Institute Москва, 
Россия. IT Audit

Опыт работы: 
 ● С мая 2020 года по апрель 

2021 года – Заместитель 
Председателя Правления 
по коммерческой части 
АО «Атамекен-Агро» 

 ● С июля 2019 года по 
апрель 2020 года – Со-
ветник Председателя 
Правления АО «Freedom 
Finance Insurance» 

 ● С августа 2019 года по 
апрель 2020 года – за-
меститель финансового 
директора ТОО «ASIA 
WATERS»

 ● С апреля 2018 года по 
декабрь 2019 года – Ге-
неральный директор АО 
«Mercur Yacht»

 ● С июля по ноябрь 2018 
года – Советник Пред-
седателя Правления АО 
«Голд Продукт» 

 ● С июнь 2017 года по июль 
2018 года – Заместитель 
Председателя Правления 
АО «Страховая компания 
«Цеснагарант»

 ● С февраля 2013 года по 
май 2017 года – директор 
департамента аудита АО 
«Цеснабанк»

 ● С ноября 2012 года по 
февраль 2013 года – Со-
ветник Председателя 
Правления АО «Цесна-
банк»

 ● С сентября 2008 года по 
ноябрь 2012 года – на-
чальник управления 
внутреннего аудита АО 
«БТА Банк» 

Дюсембаев 
Ахан 
Кадыркенович 
Главный инженер

Родился 15 мая 1961 года в 
г Караганде Карагандинской 
области Республики Казах-
стан

отдела лицензирования 
таможенных процедур 
Корпорации «КРАМДС – 
Интернешл»

 ● С января 1990 года по 
май 1991 года – ведущий 
инженер ПО «Казсвинец»

Саджитова 
Амина 
Турсуновна 
Заместитель Председате-
ля Правления

Родилась 10 февраля 1968 
года в Алматинской области 
Республики Казахстан

Образование: 
 ● 1985–1989 годы – Ал-

матинский институт 
народного хозяйства. 
Факультет «Планово-эко-
номический», специаль-

ность экономист. 
 ● 2008–2009 годы – Акаде-

мия народного хозяйства 
при Правительстве РФ. 
Факультет «Высшая шко-
ла финансового менед-
жмента», специальность 
финансовый аналитик.

Опыт работы: 
 ● С февраля 2017 года по 

настоящее время – За-
меститель Председателя 
Правления по экономике 
АО «Атамекен-Агро»

 ● С февраля 2015 года 
по февраль 2017 года – 
главный бухгалтер АО 
«Атамекен-Агро» 

 ● С ноября 2010 года по 
февраль 2015 года – ди-
ректор департамента 
финансов – главный бух-
галтер – член Правления 
АО «Компания по стра-
хованию жизни «Госу-
дарственная аннуиттная 
компания»

 ● С апреля 2010 года по 
июль 2010 года – главный 
бухгалтер АО «Астана-фи-
нанс» 

 ● С января 2010 года по 
апрель 2010 года – на-
чальник отдела по управ-
лению ликвидностью АО 
«Астана-финанс»

 ● С августа по декабрь 2009 
года – Советник Пред-
седателя Правления АО 
«Астана-финанс» 

 ● С 2007 года по август 2009 
года – директор управ-
ления портфельных 
инвестиций АО «Аста-
на-финанс»

 ● 2005–2007 годы – началь-
ник отдела управления 
активами АО «Астана-фи-
нанс» 

 ● 2004–2005 годы – веду-
щий менеджер по инве-
стиционным проектам 
АО «Астана-финанс» 

 ● 2001–2004 годы – главный 
бухгалтер АО «Астана Газ 
Сервис» 

 ● 2000–2001 годы – главный 
бухгалтер ОАО «Астана 
Сити Палас» 

 ● 1999–2000 годы – заме-
ститель главного бухгал-
тера филиала компании 
«Лондон-Алматы Иншу-
ранс»

 ● 1997–1998 годы – глав-
ный бухгалтер филиала 
компании «Consulting 
and investment service 
corporation в РК»

 ● 1995–1997 годы – главный 
бухгалтер совместного 
предприятия «Алтын-Ал-
ма» 
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Образование: 
 ● 1982–1987 – Карагандин-

ский политехнический 
институт, специальность 
«инженер-механик». 

Опыт работы: 
 ● С мая 2019 года по насто-

ящее время – главный 
инженер АО «Атаме-
кен-Агро» 

 ● 2014–2019 годы – руково-
дитель Отдела капиталь-
ного строительства АО 
«Атамекен-Агро»

 ● 2011–2012 годы – Дирек-
тор комбината, Директор 
завода «Газснаб-НС», 
г. Астана 

 ● 2009–2011 годы – Ди-
ректор строительного 
завода управляющей 
компании «Технострой», 
г. Астана 

 ● 2004–2009 годы – Пред-
седатель Правления 
АО «Экотон», завод по 
выпуску газобетонных 
изделий, г. Астана

 ● 1998–2004 годы – управ-
ляющий делами, заме-
ститель по производству 
Компании «Казахмыс», 
литейно-механический 
завод, г. Караганда

 ● 1988–1998 годы – техни-
ческий директор компа-

нии «КазМаркет», г. Ка-
раганда 

 ● 1982–1988 годы – ма-
стер-механик, Завод 
металлоконструкций, 
г. Караганда 

В 2021 году в состав Прав-
ления вошли Самоделкин 
Иван Викторович и Серик-
баев Алмаз Султанбекович.

7.

ДИВИДЕНДНАЯ 
ПОЛИТИКА
Чистый доход Компании остается в рас-
поряжении Компании и распределяется в 
порядке, определенном решением Общего 
собрания акционеров, в том числе на выпла-
ту дивидендов. Оставшаяся часть направ-
ляется на развитие Группы или иные цели, 
предусмотренные решением Общего собра-
ния акционеров. Общее собрания акционеров 
вправе принять решение о нецелесообраз-
ности выплаты дивидендов по простым 
акциям по итогам года. 

Дивиденды не начисляются и не выплачива-
ются по акциям, которые не были размеще-
ны или были выкуплены самим Обществом, 
а также если судом или Общим собранием 
акционеров принято решение о его ликвида-
ции. Не допускается начисление дивидендов 
по простым и привилегированным акциям 
Компании: 1) при отрицательном размере 
собственного капитала или если размер соб-
ственного капитала станет отрицательным 
в результате начисления дивидендов по ее 
акциям; 2) если Компания отвечает призна-
кам неплатежеспособности или несостоятель-
ности в соответствии с законодательством 
Республики Казахстан о банкротстве, либо 
указанные признаки появятся у Компании 
в результате начисления дивидендов по ее 
акциям. 

 
За 2019 и 2020 годы дивиденды не выплачи-
вались. 

КОРПОРАТИВНАЯ 
ЭТИКА
Корпоративная этика АО «Атамекен-Агро» – 
система моральных принципов, норм нрав-
ственного поведения, оказывающих регули-
рующее воздействие на отношения внутри 
компании и на взаимодействие с дочерними 
предприятиями. 

Каждый работник, приходя в Компанию, сле-
дует этим правилам и тем самым формирует 
корпоративную этику. 

Принципы корпоративной этики в Компании: 
 ● соблюдение трудовой дисциплины, 
 ● соблюдение правил делового поведения, 
 ● своевременное и точное выполнение реше-

ний уполномоченных органов, распоряже-
ний Председателя Правления, членов Прав-
ления и непосредственного руководителя,

 ● использование рабочего времени для про-
дуктивной работы, воздержание от дей-
ствий, которые мешают другим работни-
кам выполнять их трудовые обязанности. 

Кодекс корпоративной этики Компании 
содержит набор стандартов и требования 
Компании в области соблюдения этических 
и деловых принципов и норм и не являет-
ся исчерпывающим. В тех случаях, когда 
применимо законодательство Республики 
Казахстан, законодательные принципы явля-
ются приоритетными. Кодекс корпоративной 
этики определяет правила взаимоотношений 
Компании с акционерами, органами власти, 
физическими и юридическими лицами.
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ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ 
КОРРУПЦИИ
На предмет наличия коррупционных рисков 
Компания рассматривает деятельность в 
сфере закупок товарно-материальных ценно-
стей и реализации готовой продукции. Руко-
водство Компании исключает данный риск, 
так как решения по ключевым показателям 
договоров на покупку и реализацию отно-
сит к компетенции исполнительного орга-
на – Правления на основании коммерческих 
предложений и электронных торгов. Также 
к компетенции Службы внутреннего аудита 
относится выборочная проверка заключен-
ных договоров на поставку и приобретение 
материалов, услуг, продукции, что является 
дополнительной точкой контроля. Руковод-
ство Компании, а также работники Службы 
внутреннего аудита имеют опыт в закупках 
и осуществляют постоянный мониторинг 
актуализации нормативно-правовых актов в 
сфере противодействия коррупции в сфере 
закупок.

Фактов коррупции в Компании в 2020 году 
зафиксировано не было.
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УПРАВЛЕНИЕ 
РИСКАМИ
Совет директоров осуществляет контроль 
за организацией и функционированием 
существующей системы управления ри-
сками Общества. 

Общество устанавливает стандарты и процедуры 

обучения и управления с целью создания упорядочен-

ной и действенной системы контроля, в которой все 

работники понимают свою роль и обязанности. 

Служба внутреннего аудита анализирует адекват-

ность системы управления рисками применительно 

к рискам, которым подвергается Общество. Служба 

проводит как регулярные (плановые), так и внепла-

новые проверки внутренних процедур по управлению 

рисками, о результатах которых она отчитывает-

ся перед Советом директоров.

Служба внутреннего аудита нацелена на проведение 

плановой работы по разработке и внедрению между-

народных стандартов управления корпоративными 

рисками в предприятия Группы.

8
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тегии или ошибок в ее определении и ре-
ализации, развития Группы, изменений в 
конкурентной или политической среде и реги-
ональной конъюнктуре, а также изменений, 
относящихся к потребителям или отрасли. 
Большинство стратегических рисков имеют 
рейтинг «Высокий» и требуют внимания со 
стороны руководства.

Операционный риск

Операционные риски – это вероятность убыт-
ков по причине наличия недостатков или 
ошибок во внутренних процессах, цепочки 
поставок, кадровой политике, культуре, вну-
тренних нормативных актах, составе Совета 
директоров, информационных системах 
и технологиях, либо вследствие внешнего 
воздействия. Большинство из этих рисков 
имеют рейтинг «Низкий», и мероприятия по 
снижению их уровня уже предусмотрены в 
повседневной деятельности в рамках процес-
са управления рисками.

Финансовый риск

Деятельность Группы подвержена влиянию 
различных финансовых рисков: кредитный 
риск, риск ликвидности и рыночный риск (в 
том числе валютный риск). Программа управ-
ления рисками Группы в целом ориентирова-
на на непредсказуемость финансовых рисков 
и минимизацию возможных неблагоприят-
ных воздействий на финансовые результаты. 

Управление рисками осуществляется руковод-
ством в соответствии с принятыми в Обще-
стве политиками.

В Группе установлены общие принципы 
управления рисками и политики в отноше-
нии отдельных сфер, например, валютного 
риска, процентного риска и кредитного 
риска.

Кредитный риск – это риск возникновения у 
Группы финансового убытка, вызванного не-
исполнением покупателем или контрагентом 
по финансовому инструменту своих договор-
ных обязательств. Этот риск связан, в основ-
ном, с имеющейся у Группы дебиторской 
задолженностью покупателей. Наибольшая 
подверженность кредитному риску возникает 
в отношении балансовой стоимости финансо-
вых активов.

Подверженность Группы кредитному риску 
в основном зависит от индивидуальных 
характеристик каждого покупателя/клиен-
та. Однако руководство также принимает в 
расчет демографические показатели кли-
ентской базы Группы, включая риск дефолта, 
присущий конкретной отрасли или стране, 
в которой осуществляют свою деятельность 
клиенты, поскольку эти факторы могут ока-
зывать влияние на уровень кредитного 
риска, особенно в текущих условиях ухуд-
шения экономической ситуации. Почти вся 
торговая дебиторская задолженность отно-
сится к продажам компаниям на территории 
Казахстана.

Природно-климатический риск

Зерновое производство в условиях Казах-
стана зависимо от природных факторов, в 
частности от влагообеспеченности почвы, 
от обеспеченности почвы питательными 
веществами, от засоренности и зараженно-
сти почвы, имеющий, как правило, сезонный 
и локальный ареал распространения.

Недостаток влаги, отсутствие дождей в веге-
тационный период, недостаток минеральных 
веществ для развития растений, распростра-
нение вредителей и болезней приводит к 
потерям и снижению урожайности культур.

Для устранения и минимизации данных ри-
сков применяется:

 ● использование новых высокоурожайных 
и районированных сортов, имеющими 
высокий потенциал в урожайности – более 
25 ц/га. Посев семян элиты производится 
частично на паровых участках с целью по-
лучения семян и увеличение доли данного 
сорта в структуре посевов; 

 ● в структуре семян преобладают ранне-
спелые, среднеспелые и поздние сорта в 
целях распределения оптимальных сроков 
уборки;

 ● использование влагосберегающей и 
ресурсосберегающей технологии, при 
которых с помощью современной сельско-
хозяйственной техники, с использованием 
современных средств защиты растений 
применяются агроприемы, сохраняющие 
или способствующие накоплению продук-

тивной влаги в почве, снижению эрозии 
почвы, в конечном итоге, влияющие на 
увеличение урожайности, экономии ресур-
сов и повышению рентабельности сель-
скохозяйственного производства;

 ● использование минеральных удобре-
ний, как одного из основных приемов 
интенсивного земледелия. Внесением 
удобрений минимизируется дефицит ми-
неральных элементов в почве, и обеспе-
чивается последующее ее накопление, что 
повышает урожайность на уже освоенных 
площадях без дополнительных затрат на 
обработку; 

 ● для борьбы с вредителями и болезнями 
растений проводится работа по своевре-
менному их выявлению и уничтожению с 
использованием в основном химического 
метода: предварительная обработка семян 
(протравливание) на токах, на полях про-
водится предпосевные обработки фунги-
цидами, инсектицидами; 

 ● используемые Обществом инструмен-
ты господдержки путем субсидирования 
приобретения семян, удобрений, средств 
защиты растений, повышения урожайно-
сти и качества продукции растениеводства 
существенно влияет на снижение рейтинга 
риска от воздействия природно-климати-
ческих факторов.

Стратегический риск

Стратегические риски – это вероятность 
убытков по причине изменений бизнес-стра-
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нию финансовых обязательств, расчеты по 
которым осуществляются путем передачи 
денежных средств или другого финансового 
актива. Подход Группы к управлению ликвид-
ностью заключается в том, чтобы обеспечить, 
насколько это возможно, постоянное наличие 
у Группы ликвидных средств, достаточных для 
погашения своих обязательств, в срок, как 
в обычных, так и в напряженных условиях, 
не допуская возникновения неприемлемых 
убытков и не подвергая риску репутацию 
Группы.

Обычно Группа обеспечивает наличие де-
нежных средств, доступных по первому 
требованию, в объеме, достаточном для 
покрытия ожидаемых операционных расхо-
дов в течение 60 дней, включая расходы по 
обслуживанию финансовых обязательств. 
При этом не учитывается потенциальное 
влияние исключительных обстоятельств, 
возникновение которых нельзя было обосно-
ванно предусмотреть, например, стихийных 
бедствий.

Рыночный риск – это риск того, что измене-
ния рыночных цен, а также обменных курсов 
иностранных валют, ставок вознаграждения 
и цен на акции, окажут негативное влияние 
на прибыль Группы или на стоимость имею-
щихся у нее финансовых инструментов. Цель 
управления рыночным риском заключается в 
том, чтобы контролировать подверженность 
рыночному риску и удерживать ее в допусти-
мых пределах, при этом добиваясь оптимиза-
ции доходности инвестиций.

В целях управления рыночными рисками 
Группа осуществляет покупки и продажи про-
изводных инструментов, а также принимает 
на себя финансовые обязательства. Все такие 
операции осуществляются в соответствии с 
указаниями, установленными Советом ди-
ректоров Общества. Группа не применяет 
специальные правила учета операций хед-
жирования в целях регулирования измен-
чивости показателя прибыли или убытка за 
период.

Валютный риск – риск возможных убытков 
при осуществлении операции продаж, заку-
пок и привлечения займов, выраженные в 
валюте, отличной от функциональных валют 
соответствующих предприятий, входящих в 
Группу, к которым относятся, главным обра-
зом, казахстанский тенге. Указанные опера-
ции выражены, в основном, в Евро и в долла-
рах США.

Вознаграждение по привлеченным займам 
выражены в валютах, которые соответствуют 
валюте, в которой генерируются потоки де-
нежных средств соответствующими подразде-
лениями Компании, в основном, в казахстан-
ских тенге, но также и в Евро, и в долларах 
США. Таким образом достигается экономиче-
ское хеджирование без использования произ-
водных инструментов.

Договоры финансовой аренды выражены в 
тенге, однако в части договоров внесенное 
изменение содержит условие относительно 
привязки к доллару США и/или Евро, соглас-

Общество разработало кредитную политику, 
согласно которой кредитоспособность каждо-
го нового клиента анализируется по отдель-
ности, прежде чем ему будут предложены 
стандартные для Общества условия и сроки 
осуществления платежей и поставок. Обще-
ство анализирует внешние рейтинги (если 
таковые имеются) и, в некоторых случаях, 
рекомендации банков. Для каждого клиента 
устанавливаются свои закупочные лимиты, 
представляющие собой максимально возмож-
ную сумму задолженности, которая не требует 
утверждения Советом директоров; указанные 
лимиты регулярно анализируются на предмет 
необходимости изменения. Клиенты, которые 
не соответствуют требованиям Общества в 
отношении кредитоспособности, могут осу-
ществлять сделки с Обществом только на ус-
ловиях предоплаты и покрытых безотзывных 
аккредитивов.

Более 50% покупателей являются клиентами 
Общества на протяжении более пяти лет, и 
значительные убытки возникали редко. При 
осуществлении мониторинга кредитного 
риска клиентов, клиенты группируются в 
соответствии с их кредитными характеристи-
ками, в том числе, относятся ли они к физи-
ческим или юридическим лицам, являются 
ли они оптовыми, розничными или конеч-
ными покупателями, их территориальным 
расположением, отраслевой принадлежно-
стью, структурой задолженности по срокам, 
договорными сроками погашения задолжен-
ности и наличием в прошлом финансовых 
затруднений. Торговая и прочая дебиторская 

задолженность относится в основном к оп-
товым покупателям. База данных по поку-
пателям содержит не более 50 компаний, у 
которых сложились стабильные отношения 
с Группой.

Группа запрашивает предоставление обеспе-
чения в отношении торговой и прочей де-
биторской задолженности, если руководство 
сочтет необходимым. Продажа товаров осу-
ществляется на условиях сохранения права 
собственности с тем, чтобы у Группы было 
обеспеченное право требования в случае 
неплатежа со стороны покупателя.

Группа создает оценочный резерв под 
обесценение торговой и прочей дебитор-
ской задолженности, и инвестиций, который 
представляет собой расчетную оценку ве-
личины уже понесенных кредитных убыт-
ков. Основными компонентами данного 
оценочного резерва являются компонент 
конкретных убытков, относящийся к активам, 
величина каждого из которых является по 
отдельности значительной, и компонент со-
вокупного убытка, определяемого для груп-
пы (портфеля) сходных между собой активов 
в отношении уже понесенных, но еще не 
зафиксированных убытков. Расчетная оцен-
ка величины общего убытка определяется на 
основе статистических данных за прошлые 
периоды о платежах по сходным финансо-
вым активам.

Риск ликвидности – это риск того, что у 
Группы возникнут сложности по выполне-

8. 52Содержание

АО
 «

Ат
ам

ек
ен

-А
гр

о»
   

/  
 Г

од
ов

ой
 о

тч
ет

   
/  

 2
02

0

Управление рисками
АО

 «
Ат

ам
ек

ен
-А

гр
о»

   
/  

 Г
од

ов
ой

 о
тч

ет
   

/  
 2

02
0

www.atameken-agro.com

https://atameken-agro.com/


но которому в случае роста курса доллара 
США и/или Евро по отношению к тенге после 
даты первоначального признания инвести-
ции в финансовую аренду, сумма дебитор-
ской задолженности по финансовой аренде 
увеличивается с целью компенсации роста 
курса доллара США и/или Евро. В случае 
снижения курса доллара США и/или Евро 
по отношению к тенге, сумма дебиторской 
задолженности по финансовой аренде не 
изменяется. Поправки были внесены с целью 
дополнительного хеджирования будущих 
денежных оттоков, выраженных в долларах 
США и/или Евро, по отношению к денежным 
потокам выраженных в тенге, формирую-
щихся в процессе основной деятельности 
Общества.

Процентный риск

Изменения ставок вознаграждения оказыва-
ют влияние, в основном, на привлеченные 
кредиты и займы, изменяя либо их справед-
ливую стоимость (долговые обязательства 
с фиксированной ставкой вознаграждения), 
либо будущие потоки денежных средств по 
ним (долговые обязательства с переменной 
ставкой вознаграждения). При привлечении 
новых кредитов или займов, руководство 
решает вопрос о том, какая ставка возна-
граждения – фиксированная или перемен-
ная – будет более выгодной для Общества на 
протяжении ожидаемого периода до насту-
пления срока погашения, на основе соб-
ственных профессиональных суждений.

Инвестиционный риск

Вероятность возникновения непредвиденных 
финансовых потерь снижается при выборе 
продуманных финансовых инструментов с 
приемлемыми для отрасли условиями, выбо-
ром предметов и направлений инвестирова-
ния с анализом последующего инвестицион-
ного эффекта.

Данный вид риска находится во взаимосвязи с 
другими видами рисков: изменения в одном из 
них вызывают изменения в другом, что влияет 
на результаты инвестиционной деятельности.

Существующая господдержка по таким на-
правлениям, как субсидии на приобретение 
племенного КРС, инвестиционное субсидиро-
вание (за приобретение техники/оборудова-
ния), субсидирования ставок вознаграждения 
по кредитам и лизингу также способствуют 
снижению рейтинга данного риска.

Правовой риск

Под правовыми рисками понимается воз-
можная неопределенность, возникающая 
в результате судебных процессов, или же 
неопределенность в применении и толкова-
нии договоров, нормативно-правовых актов. 
Юридический отдел Общества осуществляет 
проверку запросов/приказов на предмет соот-
ветствия законодательству, отслеживает из-
менения в законодательстве и, по возможно-
сти, участвует в обсуждении законопроектов.
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ВЗАИМОДЕЙ-
СТВИЕ С ЗАИНТЕ-
РЕСОВАННЫМИ 
СТОРОНАМИ

9

9.

Механизм подачи жалоб 55

товарной продукции растениеводства 
было продано компанией 
в 2020 году

тыс. т

АО
 «

Ат
ам

ек
ен

-А
гр

о»
   

/  
 Г

од
ов

ой
 о

тч
ет

   
/  

 2
02

0

АО
 «

Ат
ам

ек
ен

-А
гр

о»
   

/  
 Г

од
ов

ой
 о

тч
ет

   
/  

 2
02

0
54Содержаниеwww.atameken-agro.comВзаимодействие с заинтересованными сторонами

https://atameken-agro.com/


Заинтересованная 
сторона

Кто и как 
взаимодействует

Покупатели, кли-
енты

 ● Наличие ответственного структурного подразделения (Отдел продаж).
 ● Для привлечения новых клиентов используется метод «холодных» звонков и 

email-рассылок с коммерческими предложениями.
 ● Поддержание связи с существующими клиентами.
 ● Ведение переговоров.
 ● Заключение сделок, договоров.
 ● Ведение учета клиентской базы и объемов продаж и логистики в CRM-системе 

Grain Track.

Поставщики тех-
ники и специаль-
ной продукции.

 ● Наличие ответственного структурного подразделения (Отдел МТС).
 ● Проведение очных переговоров, ведение деловой переписки, Skype-конференции, 

посещение специализированных выставок.

Поставщики услуг 
CRM-системы 
Grain Track, инфор-
мационной систе-
мы AgroStream

 ● Наличие ответственного структурного подразделения:
 ○ для Grain Track – Отдел продаж и Информационно-аналитический отдел,
 ○ для AgroStream – Отдел растениеводства.

 ● Проведение переговоров и рабочих совещаний, проведение инструктажа по ис-
пользованию систем со стороны поставщика.

Акционеры и ор-
ганы управления 
(Совет директо-
ров и Правление) 

 ● Обеспечение прав акционеров в рамках Устава, Кодекса корпоративного управле-
ния Компании. 

 ● Исполнение решений акционеров, Совета директоров и Правления.
 ● Предоставление достоверной информации о результатах финансово-хозяйствен-

ной деятельности в соответствии с требованиями законодательства Республики 
Казахстан, Устава, внутренних документов Компании.

Кредиторы (Фонд 
проблемных кре-
дитов)

 ● Наличие ответственных структурных подразделений: Отдел проектного финанси-
рования и Юридический отдел.

 ● Взаимодействие регламентируется Мировым соглашением от 04 апреля 2019 года, 
запрос либо предоставление информации в той или иной стороной соглашения 
производится официально, письменно.

Работники  ● Каждое структурное подразделение взаимодействует друг с другом согласно запро-
сам, касающимся деятельности того или иного структурного подразделения.

Дочерние пред-
приятия

 ● Работники Компании и предприятий Группы взаимодействуют друг с другом соглас-
но запросам, касающимся деятельности того или иного предприятия.

Организации, 
осуществляющие 
внешний аудит 

 ● Наличие ответственного структурного подразделения. (Отдел методологии бухгал-
терского учета).

 ● Заключение договоров на оказание консалтинговых и аудиторских услуг.

Международные 
организации и 
ассоциации

 ● Наличие ответственного структурного подразделения (Информационно-аналитиче-
ский отдел).

 ● Заключение договора о сотрудничестве путем внесения членских взносов.
 ● Организации оповещают Компанию о проводимых мероприятиях, предлагают 

участие и т. д.
 ● Участие в конференциях и выставках.
 ● Соорганизаторство выставок и конференций.

МЕХАНИЗМ 
ПОДАЧИ ЖАЛОБ
В АО «Атамекен-Агро» существуют механизмы 
подачи жалоб через корпоративную элек-

тронную почту, систему электронного доку-
ментооборота DOCUMENTOLOG.
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КОНТАКТНАЯ 
ИНФОРМАЦИЯ

Промышленная зона 
«Восточная», проезд 20, 
здание 30
Кокшетау, 
Акмолинская область, 
020000, 
Республика Казахстан

 
Телефон:  
+7 (7162) 77-56-25 
(приемная)

 
Факс:  
+7 (7162) 77-56-27 
(голосовое меню)

www.atameken-agro.com
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10.

валового сбора продукции 
растениеводства Компания планирует 
достичь в будущем 
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ПРИЛОЖЕНИЕ. 
ФИНАНСОВАЯ 
ОТЧЕТНОСТЬ
АО «Атамекен-Агро»

Консолидированная финансовая отчетность за год, 

закончившийся 31 декабря 2020 года

Заявление об ответственности за 
подготовку и утверждение  
консолидированной финансовой 
отчетности
Аудиторский отчет независимых 
аудиторов

Консолидированная 
финансовая отчетность 
Консолидированный отчет о 
финансовом положении
Консолидированный отчет о 
прибыли или убытке и прочем 
совокупном доходе
Консолидированный отчет об 
изменениях в собственном 
капитале
Консолидированный отчет о 
движении денежных средств
Примечания к 
консолидированной отчетности

58
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11

в 2020 году доходы 
Компании превысили показатели 
2019 года

на %
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11.

ЗАЯВЛЕНИЕ РУКОВОДСТВА ОБ ОТВЕТСТВЕННОСТИ ЗА ПОДГОТОВКУ И 
УТВЕРЖДЕНИЕ КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ 
за год, закончившийся 31 декабря 2020

Руководство АО «Атамекен-Агро» (далее – «Компания») и его дочерних организаций (далее – «Груп-
па») отвечает за подготовку консолидированной финансовой отчетности, достоверно отражающей 
во всех существенных аспектах консолидированное финансовое положение по состоянию на 31 
декабря 2020 года, а также консолидированные результаты ее деятельности, движение денежных 
средств и изменения в капитале за год, закончившийся на эту дату, в соответствии с Международны-
ми стандартами финансовой отчетности (далее - МСФО).

При подготовке консолидированной финансовой отчетности руководство несет ответственность за:
 ● обеспечение правильного выбора и применение принципов учетной политики;
 ● представление информации, в том числе данных об учетной политике, в форме, обеспечиваю-

щей уместность, достоверность, сопоставимость и понятность такой информации;
 ● раскрытие дополнительной информации в случаях, когда выполнение требований МСФО оказы-

вается недостаточно для понимания пользователями отчетности того воздействия, которое те 
или иные сделки, а также прочие события или условия оказывают на финансовое положение и 
финансовые результаты деятельности Группы; и

 ● оценку способности Группы продолжать деятельность в обозримом будущем.

Руководство также несет ответственность за:
 ● разработку, внедрение и поддержание эффективной и надежной системы внутреннего контроля 

в Группы;
 ● ведение учета в форме, позволяющей раскрыть и объяснить сделки Группы, а также предоста-

вить на любую дату информацию достаточной точности о консолидированном финансовом по-
ложении Группы и обеспечить соответствие консолидированной финансовой отчетности требо-
ваниям МСФО; 

 ● ведение бухгалтерского учета в соответствии с законодательством и МСФО;
 ● принятие всех разумно возможных мер по обеспечению сохранности активов Группы; и
 ● выявление и предотвращение фактов финансовых и прочих злоупотреблений.

Консолидированная финансовая отчетность Группы за год, закончившийся 31 декабря 2020 года, 
была утверждена руководством Группы 20 августа 2021 года.  
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КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ О ФИНАНСОВОМ ПОЛОЖЕНИИ  
по состоянию на 31 декабря 2020

тыс. тенге

При-
меча-
ние

31 декабря 
2020 г.

(Перес-
читано)* 

31 декабря  
2019 г.

(Перес-
читано)* 
1 января  

2019 г.

Активы

Основные средства 5 44,616,134 41,498,602 45,933,958

Биологические активы 7 1,897,600 1,911,744 1,946,691

Нематериальные активы 6 151,622 141,894 45,935

Прочие долгосрочные активы 36,075 4,371 9,982

Итого долгосрочных активов 46,701,431 43,556,611 47,936,566

Запасы 8 26,510,742 18,891,092 19,948,983

Биологические активы 7 1,241,935 95,547 205,236

Торговая и прочая дебиторская задолженность 9 7,346,973 4,543,229 3,991,106

Предоплата по текущему подоходному налогу 191,202 200,290 199,407

Прочие краткосрочные активы - - 1,693

Банковские вклады 10 - 345,513 4,981

Денежные средства и их эквиваленты 11 2,939,730 3,227,577 135,858

Итого краткосрочных активов 38,230,582 27,303,248 24,487,264

Итого активов 84,932,013 70,859,859 72,423,830

Капитал и обязательства

Собственный капитал 12

Акционерный капитал 14,254,483 14,254,483 14,254,483

Резерв по переоценке 17,639,444 13,603,018 15,541,720

Выкупленные собственные акции (35,700) (35,700) (35,700)

Накопленный убыток (17,071,773) (27,215,254) (31,074,750)

Итого собственного капитала, принадлежащего 
собственникам Компании

14,786,454 606,547 (1,314,247)

Доля неконтролирующих собственников 27 2,097,444 1,127,838 1,037,292

Итого собственного капитала 16,883,898 1,734,385 (276,955)

тыс. тенге

При-
меча-
ние

31 декабря 
2020 г.

(Перес-
читано)* 

31 декабря  
2019 г.

(Перес-
читано)* 
1 января  

2019 г.

Кредиты и займы 13 24,447,459 20,973,430 30,512,998

Доходы будущих периодов по субсидиям 18 26,411,101 28,727,332 2,716,371

Обязательства по привилегированным акциям 14 5,865,121 5,865,121 5,865,121

Отложенные налоговые обязательства 23 509,734 785,801 937,898

Торговая и прочая кредиторская задолженность 15 10,997 13,933 16,868

Итого долгосрочных обязательств 57,244,412 56,365,617 40,049,256

Кредиты и займы 13 1,998,790 3,810,221 20,677,731

Доходы будущих периодов по субсидиям 18 2,656,274 1,944,143 801,554

Задолженность по подоходному налогу 53,331 26,433 22,220

Торговая и прочая кредиторская задолженность 15 6,095,308 6,979,060 11,150,024

Итого краткосрочных обязательств 10,803,703 12,759,857 32,651,529

Итого обязательств 68,048,115 69,125,474 72,700,785

Итого капитал и обязательства 84,932,013 70,859,859 72,423,830

* Некоторые суммы не согласуются с консолидированной финансовой отчетностью за 2019 год, поскольку отра-
жают произведенный ретроспективный пересчет соответствующих статей консолидированной финансовой 
отчетности за предыдущие периоды, см. Примечании 2(д).
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11.

тыс. тенге

При-
меча-
ние 2020 г.

(Перес-
читано)* 

 2019 г.

Доход 16 28,599,250 26,767,797

Изменение справедливой стоимости сельскохозяйственной продукции и 
биологических активов

7 6,822,794 3,259,273

Себестоимость реализации 17 (16,907,702) (20,659,516)

Валовая прибыль 18,514,342 9,367,554

Государственные субсидии 18 11,374 11,373

Прочие операционные доходы 19 653,418 920,467

Убыток от обесценения основных средств 5 (2,509,846) -

(Убыток)/восстановление обесценения дебиторской задолженности 26 (334,091) 230,493

Расходы по реализации 20 (2,547,285) (1,299,380)

Административные расходы 21 (2,976,293) (2,819,628)

Прочие операционные расходы 19 (286,346) (1,850,154)

Результаты операционной деятельности 10,525,273 4,560,725

Финансовые доходы 22 179,270 48,105

Финансовые расходы 22 (1,875,981) (2,638,020)

Чистые финансовые расходы (1,696,711) (2,589,915)

Прибыль до налогообложения  8,828,562 1,970,810

(Экономия)/расход по подоходному налогу 23 318,409 (60,339)

Прибыль за год 9,146,971 1,910,471

Прочий совокупный доход

Статьи, которые не будут впоследствии реклассифицированы  
в состав прибыли или убытка:

Переоценка основных средств 6,329,569 -

Налог на прибыль, отраженный непосредственно в прочем совокупном 
доходе

(287,349) -

Итого прочий совокупный доход за год 6,042,220 -

Общий совокупный доход за отчетный год 15,189,191 1,910,471

КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ О ПРИБЫЛИ ИЛИ УБЫТКЕ  
И ПРОЧЕМ СОВОКУПНОМ ДОХОДЕ   
за год, закончившийся 31 декабря 2020

тыс. тенге

При-
меча-
ние 2020 г.

(Перес-
читано)* 

 2019 г.

Прибыль, причитающаяся:

Собственникам Компании 8,542,966 1,795,828

Неконтролирующим собственникам 604,005 114,643

Прибыль за год 9,146,971 1,910,471

Итого совокупный доход, причитающийся:

Собственникам Компании 14,178,464 1,795,828

Неконтролирующим собственникам 1,010,727 114,643

Итого совокупный доход за год 15,189,191 1,910,471

Прибыль на акцию, относимая на собственников Группы,  
базовая и разводненная (в тенге на акцию)

611 128

* Некоторые суммы не согласуются с консолидированной финансовой отчетностью за 2019 год, поскольку отра-
жают произведенный ретроспективный пересчет соответствующих статей консолидированной финансовой 
отчетности за предыдущие периоды, см. Примечании 2(д).
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11.

тыс. тенге

 Капитал, принадлежащий собственникам Компании

Акционерный  
капитал

Выкупленные 
 собственные акции

 Резерв  
по переоценке

Нераспределенная  
прибыль  Итого

Доля неконтролиру-
ющих акционеров

 Итого  
капитала

Остаток на 1 января 2019 года согласно отчетности за предыдущий период 14,254,483  (35,700) 15,541,720 (28,552,019) 1,208,484 1,037,292 2,245,776

Эффект исправления ошибок, см. Примечание 2(д) - - - (2,522,731) (2,522,731) - (2,522,731)

Остаток по состоянию на 1 января 2019 года, (пересчитано)* 14,254,483  (35,700) 15,541,720 (31,074,750) (1,314,247) 1,037,292 (276,955) 

Прибыль за год, (пересчитано)* - - - 1,795,808 1,795,808 114,663 1,910,471

Прочий совокупный доход

Перевод амортизации переоцененных активов - - (1,938,702) 2,063,688 124,986 2,955 127,941

Итого прочего совокупного дохода, (пересчитано)* - - (1,938,702) 2,063,688 124,986 2,955 127,941

Итого совокупного дохода за год, (пересчитано)* - - (1,938,702) 3,859,496 1,920,794 117,618 2,038,412

Операции с собственниками Группы

Приобретение доли неконтролирующих собственников - - - - -  (27,072)  (27,072)

Остаток по состоянию на 31 декабря 2019 года (пересчитано)* 14,254,483  (35,700) 13,603,018 (27,215,254) 606,547 1,127,838 1,734,385

Прибыль за год - - - 8,542,966 8,542,966 604,005 9,146,971

Прочий совокупный доход

Переоценка основных средств - - 5,635,498 - 5,635,498 406,722 6,042,220

Перевод амортизации переоцененных активов - - (1,589,150) 1,589,150 - - -

Итого прочего совокупного дохода - - 4,046,348 1,589,150 5,635,498 406,722 6,042,220

Итого совокупного дохода за год - - 4,046,348 10,132,116 14,178,464 1,010,727 15,189,191

Операции с собственниками Группы

Приобретение доли неконтролирующих собственников - -  (9,922) 11,365 1,443  (41,121)  (39,678)

Остаток по состоянию на 31 декабря 2020 года 14,254,483  (35,700) 17,639,444 (17,071,773) 14,786,454 2,097,444 16,883,898

КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ ОБ ИЗМЕНЕНИЯХ  
В СОБСТВЕННОМ КАПИТАЛЕ
за год, закончившийся 31 декабря 2020

* Некоторые суммы не согласуются с консолидированной финансовой отчетностью за 2019 год, поскольку отра-
жают произведенный ретроспективный пересчет соответствующих статей консолидированной финансовой 
отчетности за предыдущие периоды, см. Примечании 2(д).
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11.

тыс. тенге

При-
меча-
ние 2020 г.

(Перес-
читано)* 

 2019 г.

Потоки денежных средств от операционной деятельности

Прибыль/(убыток) до налогообложения 8,828,562 1,970,810

Корректировки на:

Амортизацию и обесценение основных средств и нематериальных активов 5, 6 4,679,879 4,657,978

Прибыль от переоценки биологических активов и сельскохозяйственной 
продукции

17 (6,822,794) (3,259,273)

Убыток от выбытия биологических активов 7 72,021 397,590

Убыток от обесценения основных средств 5 2,509,846 -

Обесценение/(восстановление обесценения) торговой и прочей дебитор-
ской задолженности

26 334,091 (230,493)

Обесценение прочих активов 21 91,462 -

Списание запасов 8 35,907 32,142

Убытки за вычетом прибылей от выбытия основных средств 19 9,570 40,450

Убытки за вычетом прибылей от выбытия нематериальных активов - 1,457

Списание дебиторской задолженности 21 60,656 129,085

Списание кредиторской задолженности 19 (20,022) (68,453)

Финансовые доходы 22 (179,270) (48,105)

Финансовые расходы 22 1,875,981 2,638,020

Доход по НДС по специальному налоговому режиму 19 (260,010) (429,369)

Убыток от списания НДС к возмещению 21 (1,235) 5,286

Денежные средства от операционной деятельности  
до изменений оборотного капитала

11,214,644 5,837,125

Изменение торговой и прочей дебиторской задолженности (2,528,563) (1,849,629)

Изменение запасов (832,763)  4,124,148

Изменение краткосрочных биологических активов (1,146,388) 109,789

Изменение торговой и прочей кредиторской задолженности (873,514) (4,806,338)

Денежные средства, полученные от/(использованные в)  
операционной деятельности

5,833,416 3,414,995

Подоходный налог уплаченный (209,021) (99,489)

Проценты уплаченные, за вычетом полученных субсидий 25 (129,013) (1,919,852)

Проценты полученные 51,705 42,375

Чистые денежные средства, полученные от/ (использованные в)  
операционной деятельности

5,547,087 1,438,029

КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ
за год, закончившийся 31 декабря 2020

тыс. тенге

При-
меча-
ние 2020 г.

(Перес-
читано)* 

 2019 г.

Потоки денежных средств от инвестиционной деятельности

Приобретение основных средств и нематериальных активов 5 (4,409,055) (484,483)

Приобретение биологических активов (56,642) (201,769)

Поступления от продажи основных средств 373,287 338,559

Размещение краткосрочных депозитов - (19,079,160)

Снятие депозитов 345,513 18,741,188

Погашение займов, выданных сотрудникам и прочим третьим сторонам - 84

Прочее - (21)

Чистые денежные средства, использованные  
в инвестиционной деятельности

(3,746,897) (687,155)

Потоки денежных средств от финансовой деятельности

Поступление кредитов и займов 2,117,740 7,312,282

Погашение кредитов и займов (3,770,311) (1,576,816)

Погашение обязательства по финансовой аренде (354,485) (1,700,790)

Дивиденды уплаченные 14 - (1,248,457)

Прочие (39,677) (431,395)

Чистые денежные средства, полученные от финансовой деятельности (2,056,721) 2,354,824

Влияние изменения обменного курса валют на денежные средства и их 
эквиваленты

(41,304) (13,979)

Чистое изменение денежных средств и их эквивалентов (246,543) 3,105,698

Денежные средства и их эквиваленты на начало года 11 3,227,577 135,858

Денежные средства и их эквиваленты на конец года 11 2,939,730 3,227,577

* Некоторые суммы не согласуются с консолидированной финансовой отчетностью за 2019 год, поскольку отра-
жают произведенный ретроспективный пересчет соответствующих статей консолидированной финансовой 
отчетности за предыдущие периоды, см. Примечании 2(д).
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11.

ПРИМЕЧАНИЯ  
К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ  
ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ
за год, закончившийся 31 декабря 2020 года

1. Общая информация
(а) Организационная структура и деятельность

АО «Атамекен-Агро» (далее - «Компания») и его дочерние предприятия 
(далее совместно именуемых - «Группа») включает казахстанское акци-
онерное общество и товарищества с ограниченной ответственностью в 
значении, определенном Гражданским Кодексом Республики Казахстан. 

Компания была зарегистрирована 26 сентября 2008 года и ведет свою 
деятельность на территории Республики Казахстан. Компания была 
зарегистрирована путем преобразования из ТОО «KazAgroTrade+» и 
является его правопреемником (свидетельство о государственной реги-
страции юридического лица №8839-1948-Об-АО, серия «И» №0237020).

Простые и привилегированные акции Группы размещены на Казахстан-
ской фондовой бирже.

Акционеры

По состоянию на 31 декабря 2020 года непосредственные акционеры 
Группы (держатели простых и привилегированных акций) представле-
ны следующим образом:

В процентном  
и количественном  
выражении

Простые  
акции

Привилеги-
рованные 

акции
Итого  
акции

Количество
Доля  

участия Количество Количество
Доля  

участия

ТОО «Agro Prime Solutions» 4,584,058 30.61 - 4,584,058 27.91

ТОО «К-Invest Group» 2,941,469 19.64 - 2,941,469 17.91

ТОО «Real and Legal Partners» 
(Реал энд Легал Партнерс)

3,395,738 22.67 - 3,395,738 20.67

АО «ЕНПФ» 899,993 6.01 1,420,000 2,319,993 14.12

Джазин Фархад Амангельдыевич 200,000 1.33 - 200,000 1.22

Джахуташвили Шалва  
Григорьевич

360,013 2.41 - 360,013 2.19

Есенбаев Малик Тулеубекович 221,463 1.48 - 221,463 1.35

Жиенкулов Олжас Айдарбекович 508,037 3.39 - 508,037 3.09

Савчук Тимур Викторович 418,999 2.79 - 418,999 2.55

Сапулатов Каертай Аипович 284,346 1.90 - 284,346 1.73

Хасенов Шамис Муратович 800,000 5.34 - 800,000 4.87

АО «Инвестиционная компания 
«Алем»

6,583 0.04 - 6,583 0.04

ТОО «Сая-Инвест» - 0.00 28,457 28,457 0.17

Прочие физические лица   
(менее 10 в сумме)

357,872 2.39 - 357,872 2.18

Итого 14,978,571 100.00 1,448,457 16,427,028 100.00
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11.

1. Общая информация (продолжение)
(а) Организационная структура и деятельность (продолжение)
Акционеры (продолжение)

По состоянию на 31 декабря 2019 года непосредственные акционеры Группы (держатели простых и привилеги-
рованных акций) представлены следующим образом:

В процентном  
и количественном  
выражении

Простые  
акции

Привилеги-
рованные 

акции
Итого  
акции

Количество
Доля  

участия Количество Количество
Доля  

участия

ТОО «Agro Prime Solutions» 4,584,058 30.60 - 4,584,058 27.91

ТОО «К-Invest Group» 2,941,469 19.64 - 2,941,469 17.91

ТОО «Real and Legal Partners» 
(Реал энд Легал Партнерс)

3,395,738 22.67 - 3,395,738 20.67

АО «ЕНПФ» 899,993 6.01 1,420,000 2,319,993 14.12

Джазин Фархад Амангельдыевич 200,000 1.33 - 200,000 1.22

Джахуташвили Шалва  
Григорьевич

360,013 2.40 - 360,013 2.19

Есенбаев Малик Тулеубекович 221,463 1.48 - 221,463 1.35

Жиенкулов Олжас Айдарбекович 508,037 3.39 - 508,037 3.09

Савчук Тимур Викторович 418,999 2.79 - 418,999 2.55

Сапулатов Каертай Аипович 284,346 1.89 - 284,346 1.73

Хасенов Шамис Муратович 800,000 5.34 - 800,000 4.87

АО «Инвестиционная компания 
«Алем»

6,583 0.07 - 6,583 0.04

ТОО «Сая-Инвест» - 0.00 28,457 28,457 0.17

Прочие физические лица   
(менее 10 в сумме)

357,872 2.39 - 357,872 2.18

Итого 14,978,571 100.00 1,448,457 16,427,028 100.00

Основная деятельность

Основными видами деятельности Группы являются производство, закупка, хранение и продажа сельскохозяй-
ственной продукции (пшеница, рапс, лен и прочие). Также Группа занимается производством, переработкой и 
продажей продукции животноводства. Вся сельскохозяйственная продукция производится или приобретается 
в Республике Казахстан и продается как на внутренних рынках, так и экспортируется в Европу.

По состоянию на 31 декабря 2020 года общая площадь земельных участков, используемых Группой в процессе 
производства сельскохозяйственной продукции, составляла 433,951 гектар (31 декабря 2019 года: 434,687 гектаров).

Юридический адрес и место ведения хозяйственной деятельности

Юридический адрес Компании: Республика Казахстан, 020000, Кокшетау, р-н нового мясокомбината, 30. Основ-
ное место ведения хозяйственной деятельности Группы – Акмолинская и Северо-Казахстанская области, где 
расположены и действуют основные производственные дочерние предприятия.

В 2020 году среднее число работников Группы составило 2,492 человека (в 2019 году: 2,577 человек).

Дочерние предприятия

Ниже представлен список дочерних предприятий Компании.

Дочернее предприятие Вид деятельности
31 декабря 

2020 г.
31 декабря 

2019 г.

ТОО «Атамекен-Агро-Тимирязево» Растениеводство, животноводство 91.53 91.53

ТОО «Атамекен-Агро-Целинный» Растениеводство 90.62 90.50

ТОО «Сагат СК» Растениеводство 95.65 95.65

ТОО «Атамекен-Агро-Корнеевка» Растениеводство, животноводство 99.92 99.92

ТОО «Атамекен-Агро-Шукырколь» Растениеводство, животноводство 94.81 94.72

ТОО «Атамекен-Агро-Строй» Строительные услуги 100.00 100.00

ТОО «Атамекен-Агро» Растениеводство 93.96 94.35

ТОО «Шатило и К» Растениеводство, животноводство 91.30 90.32

ТОО «Атамекен-Агро-Есиль» Растениеводство 95.45 95.91

ТОО «Корнеевка-Есиль»* Услуги элеватора (хранение, переработка) 100.00 100.00

ТОО «Мичуринский» Растениеводство, животноводство 80.45 80.45

ТОО «ПСХ» Растениеводство, птицеводство 94.07 94.07

ТОО «Атамекен-Астык» Услуги элеватора (хранение, переработка) 100.00 100.00

ТОО «Дихан Плюс» Растениеводство 100.00 100.00

ТОО «Арша-2» Услуги элеватора (хранение, переработка) 100.00 100.00

* ТОО «Корнеевка-Есиль» является дочерним предприятием ТОО «Атамекен-Астык» и ТОО «Атамекен-Агро-Есиль».
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11.

1. Общая информация (продолжение)
(а) Организационная структура и деятельность (продолжение)

Объединение предприятий

В апреле 2019 года ТОО «Агро-Свет» вошло в состав ТОО «Шатило и К». Целью слияния было снижение админи-
стративных расходов и увеличение эффективности управления двух компаний, которые находятся в географи-
ческой близости.

23 декабря 2019 года на внеочередном общем собрании участников ТОО «Атамекен-Агро» принято решение 
о реорганизации дочернего предприятия путем присоединения к нему ТОО «Атамекен-Агро-Озерное». На 
момент присоединения ТОО «Атамекен-Агро-Озерное» владело зданиями и сооружениями с прилегающими к 
ним земельными участками и не осуществляло операционную деятельность. Группа получила контроль над 
ТОО «Атамекен-Агро-Озерное» 15 января 2020 года и на эту дату предприятие прекратило свою деятельность.

2 сентября 2019 года на внеочередном общем собрании участников ТОО «Атамекен-Агро-Есиль» принято реше-
ние о реорганизации дочернего предприятия путем присоединения к нему ТОО «Тарангул-Торай». На момент 
присоединения ТОО «Тарангул-Торай» владело земельными участками общей площадью 20 гектар и не осу-
ществляло операционную деятельность. Группа получила контроль над ТОО «Тарангул-Торай» 6 января 2020 
года и на эту дату предприятие прекратило свою деятельность.

(б) Операционная среда

Деятельность Группы преимущественно осуществляется в Казахстане. Соответственно, на бизнес Группы 
оказывают влияние экономика и финансовые рынки Казахстана, которым присущи особенности развивающе-
гося рынка. Правовая, налоговая и административная системы продолжают развиваться, однако сопряжены с 
риском неоднозначности толкования их требований, которые к тому же подвержены частым изменениям, что 
вкупе с другими юридическими и фискальными преградами создает дополнительные проблемы для предприя-
тий, ведущих бизнес в Казахстане. Обесценение казахстанского тенге и неустойчивость цены нефти на мировых 
рынках также увеличивают уровень неопределенности условий осуществления хозяйственной деятельности. 

Первые месяцы 2020 года были обусловлены значительной нестабильностью на мировом рынке, вызванной 
вспышкой коронавируса. 11 марта 2020 года Всемирная организация здравоохранения объявила о том, что 
распространение новой коронавирусной инфекции приобрело характер пандемии. В ответ на потенциально 
серьезную угрозу, которую представляет для здоровья населения вирус COVID-19, в целях защиты жизни и 
здоровья граждан было принято решение ввести в соответствии с законодательством Республики Казахстан на 
всей территории Республики Казахстан чрезвычайное положение на период с 16 марта 2020 года на срок до 12 
мая 2020 года. По оценкам руководства пандемия не имела негативного влияния на деятельность Группы. Бо-
лее того, в течение второй половины 2020 года рыночная конъюнктура, на производимую Группой продукцию, 
показывает признаки дальнейшего роста. 

Представленная консолидированная финансовая отчетность отражает точку зрения руководства на то, какое 
влияние оказывают условия ведения бизнеса в Казахстане на деятельность и финансовое положение Группы. 
Фактическое влияние будущих условий хозяйствования может отличаться от оценок их руководством.

2. Основа подготовки финансовой отчетности 
(а) Заявление о соответствии МСФО

Данная консолидированная финансовая отчётность Группы подготовлена в соответствии с Международными 
стандартами финансовой отчётности (далее – «МСФО») в редакции, утверждённой Советом по Международным 
стандартам финансовой отчётности.

(б) База для определения стоимости

Настоящая консолидированная финансовая отчетность была подготовлена в соответствии с принципом оцен-
ки по первоначальной стоимости, за исключением основных средств, которые оцениваются по справедливой 
стоимости, сельскохозяйственной продукции, которая оценивается по справедливой стоимости за вычетом 
себестоимости реализации в момент сбора урожая, а также за вычетом затрат на реализацию, и биологических 
активов, которые оцениваются по справедливой стоимости за вычетом затрат на реализацию

(в) Функциональная валюта и валюта представления отчетности

Функциональной валютой каждого из консолидируемых предприятий Группы является валюта основной эко-
номической среды, в которой данное предприятие осуществляет свою деятельность. Функциональной валютой 
Компании и ее дочерних предприятий и валютой представления отчетности Группы является национальная 
валюта Республики Казахстан – казахстанский тенге («тенге»).

Все финансовые показатели, представленные в тенге, округлены до ближайшей тысяч.

(г) Допущение о непрерывности деятельности

По состоянию на 31 декабря 2020 года Группа имела значительную сумму накопленных убытков в размере 
17,071,773 тысячи тенге (31 декабря 2019 года: 27,287,594 тысячи тенге, пересчитано), а также заемные средства, 
подлежащих погашению до 2034 года, как указывается в Примечании 21. 
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11.

2. Основа подготовки финансовой отчетности (продолжение)
(г) Допущение о непрерывности деятельности (продолжение)

Способность Группы продолжать непрерывную деятельность и погашать займы по мере наступления срока 
оплаты в значительной степени зависит от соблюдения условий кредитных соглашений, заключённых АО 
«Фонд проблемных кредитов», и результатов операционной деятельности, в частности от объема урожая зер-
новых, масленичных и зернобобовых культур в сентябре – октябре 2021 года.

Консолидированная финансовая отчетность была подготовлена, исходя из допущения о непрерывности де-
тальности, что предусматривает реализацию активов и выполнение обязательств в ходе обычной хозяйствен-
ной деятельности, поскольку руководство Группы проанализировало ликвидность Группы по состоянию на 
отчетную дату и 30 июля 2021 года, а также приняло во внимание следующее факторы:

 ● Группа оперирует в сельскохозяйственном секторе, являющимся одним из приоритетных направлений 
развития экономики Республики Казахстан. Государство оказывает поддержку предприятиям сельскохозяй-
ственного сектора на постоянной основе в соответствии с рядом программ, направленных на повышение 
конкурентоспособности страны. В частности, одним из видов поддержки является предоставление государ-
ственных субсидий, направленных на возмещение расходов, понесенных в ходе осуществления сельскохо-
зяйственной деятельности.

 ● Группа имеет доказанную историю взаимоотношений с кредиторами. Так как будущие выплаты зависят от 
доступности финансирования и результатов урожая и учитывая тот факт, что сельскохозяйственная отрасль 
Казахстана очень циклична и результаты урожая в значительной мере зависят от климатических условий. 
При этом Группа, совершенствуя технологию производства, уменьшает влияние рисков климатических 
условий, показывая значительный ежегодный рост производства.

 ● На основе сложившихся взаимоотношений с ключевыми покупателями, руководство Группы уверено, что 
основные потоки от продажи урожая 2021 года будут получены денежными средствами в течение 2021-2022 
годов. Это связано с тем, что в большинстве случаев Группа получает предоплату за продукцию. В данный 
момент Группа ведет переговоры о заключении контрактов на продажу урожая 2021 года с ключевыми 
покупателями.

 ● Группа подготовила ежемесячный прогноз движения денежных средств на 18 месяцев начиная с отчетной 
даты и не обнаружила дефицита в денежных средствах в любом из данных месяцев.

 ● Компания и ее дочерние предприятия соблюдают основные условия кредитных соглашений с АО «Фонд 
проблемных кредитов» и АО «Аграрная кредитная корпорация», что способствует сохранению текущего 
графика платежей, и позволит в будущем выплачивать сумму основного долга и вознаграждение по заем-
ным инструментам в момент наступления сроков платежей в соответствии с текущими графиками погаше-
ния. 

Консолидированная финансовая отчетность не включает какие-либо корректировки, которые могли бы потре-
боваться, в том случае, если бы Группа была не в состоянии продолжать непрерывную деятельность.

(д) Сравнительная информация
(i) Корректировка ошибки

Во время подготовки консолидированной финансовой отчетности Группы за 2020 год, руководство произвело 
ряд корректировок, оказавших влияние на соответствующие статьи консолидированного отчета о финансовом 
положении по состоянию на 31 декабря 2019 года и 1 января 2019 года, и консолидированных отчетов о прибы-
ли или убытке и прочем совокупном доходе и о движении денежных средств за год, закончившийся 31 декабря 
2019 года, с целью соответствия требованиям представления консолидированной финансовой отчетности за 
2020 год. Руководство считает, что данное представление является наиболее подходящим и наилучшим об-
разом отражает представленные данных в соответствии с МСФО. Следующие основные корректировки были 
внесены в отношение финансовой отчетности за 2019 год: 
 ● Компания провела дополнительный анализ для определения возмещаемой стоимости гудвилла по состо-

янию на 1 января 2019 года, признанного в отношении ТОО «Арша-2» в сумме 775,319 тысяч тенге и ТОО 
«Дихан Плюс» в сумме 20,667 тысяч тенге. В результате анализа по состоянию на 1 января 2019 года величи-
на гудвилла в размере 795,986 тысяч тенге была полностью обесценена. При проведении анализа потоков 
денежных средств были использованы следующие основные допущения:
 ● Прогноз ожидаемых денежных потоков в номинальном выражении был подготовлен на основе утверж-

денного Компанией бизнес-плана до 2022 года;
 ● Ожидаемый годовой темп роста, включенный в прогноз денежных потоков, варьируется от 1 до 3% в 

течение периода с 2019 года по 2025 год; 
 ● Средний показатель маржи EBITDA колеблется на протяжении всего прогнозируемого периода в преде-

лах минимального и максимального показателя 40% и 50%, соответственно.
 ● Терминальная стоимость была определена на 6-ой год с применением долгосрочного темпа роста цен 

на уровне 3.5%;
 ● Для целей дисконтирования использовалась ставка до уплаты налогов 16.3%. Ставка дисконтирования 

была рассчитана на основе накопленных данных за прошлые периоды, средневзвешенной стоимости 
капитала в отрасли, которые в свою очередь базировались на возможных вариантах в диапазоне заем-
ного финансирования (в соотношении заемного капитала к собственному) на уровне 71% при рыночной 
ставке вознаграждения в 14.1%. 

 ● Группа пересмотрела применение МСФО 16 «Аренда» по состоянию на 1 января 2019 года в отношение 
договоров аренды земельных участков сельскохозяйственного назначения. В соответствии с МСФО 16 
«Аренда» переменные платежи не включаются в потоки арендных платежей. В результате Группа отменила 
первоначальное признание нематериального актива по состоянию на 31 декабря 2019 года и 1 января 2019 
года в размере 722,321 тысячи тенге и 728,372 тысяч тенге, соответственно. Группа также отменила призна-
ние связанных с этим обязательства по аренде. 

 ● Группа пересмотрела величину резерва под ожидаемые кредитные убытки по финансовым активам от 
третьих и связанных сторон. В результате Группа начислила  дополнительную сумму ожидаемых кредитных 
убытков в размере 1,375,476 тысяч тенге и 1,767,348 тысяч тенге по состоянию на 31 декабря 2019 года и 1 
января 2019 года, соответственно. 
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11.

2. Основа подготовки финансовой отчетности (продолжение)
(д) Сравнительная информация (продолжение)
(i) Корректировка ошибки (продолжение)

 ● Группа пересмотрела величину резерва на устаревшие и неликвидные запасы. В результате Группа отме-
нила начисление в размере 347,139 тысяч тенге и 291,076 тысяч тенге по состоянию на 31 декабря 2019 года 
и 1 января 2019 года, соответственно. Помимо этого, в 2018 году Группа ошибочно признало производство 
сельскохозяйственной продукции по справедливой стоимости валового объема урожая вместо объема уро-
жая за вычетом рефакции и подработки. В результате данной ошибки балансовая стоимость запасов была 
скорректирована в размере 263,673 тысяч тенге.

 ● Руководствуясь Законом Республики Казахстан «Об акционерных обществах» Группа отменила начисление 
финансовых расходов по привилегированным акциям за 2019 год в размере 812,431 тысяча тенге. 

 ● Группа пересмотрела расчет отложенных налогов в отношение вышеуказанных корректировок. Группа 
скорректировала величину отложенных налоговых активов и обязательств по состоянию 31 декабря 2019 
года и 1 января 2019 года в размере 8,375 тысяч тенге и 13,200 тысяч тенге, соответственно. 

Выявленные корректировки являются существенными, в результате чего данные консолидированной финансо-
вой отчетности по состоянию и за год, закончившийся 31 декабря 2019 года, были пересчитаны.

(ii) Реклассификации

Во время подготовки консолидированной финансовой отчетности Группы за 2020 год, руководство также про-
извело ряд реклассификаций, оказавших влияние на соответствующие статьи отчета о финансовом положении 
по состоянию на 31 декабря 2019 года и 1 января 2019 года и консолидированном отчете о прибыли или убытке 
и прочем совокупном за год, закончившийся 31 декабря 2019 года.
 ● Величина ожидаемых кредитных убытков по финансовым активам в размере 161,285 тысяч тенге была пе-

реведена из состава административных расходов и представлена отдельной строкой в консолидированном 
отчете о прибыли или убытке за 2019 год.

 ● Величина дебиторской задолженности ТОО «Real and Legal Partners» (Реал энд Легал Партнерс) в размере 
2,004,110 тысяч тенге и 993,005 тысяч тенге по состоянию на 31 декабря 2019 года и 1 января 2019 года была 
переведена из состава прочей дебиторской задолженности в Примечании 9 в состав торговой дебиторской 
задолженности. Информация в Примечании 29 была скорректирована соответствующим образом. 

 ● Величина себестоимости реализации продукции была уменьшена на сумму государственных субсидий, 
выделяемых на осуществление затрат, и представлена в составе себестоимости сырья и материалов за 2019 
год в сумме 2,553,953 тысяч тенге.

В нижеприведенной таблице представлен эффект влияния реклассификации и корректировок по состоянию на 
1 января 2019 года:

тыс. тенге Примечание

Представлено 
в финансовой 
отчетности за 
предыдущий 

период
Корректи-

ровки
Рекласси- 
фикации Пересчитано

Отчет о финансовом  
положении

Долгосрочные активы

Нематериальные активы 2 д (i) 841,921 (795,986) - 45,935

841,921 (795,986) - 45,935

Краткосрочные активы

Запасы 2 д (i) 19,921,580 27,403 - 19,948,983

Торговая и прочая дебиторская 
задолженность

2 д (i) 5,758,454 (1,767,348) - 3,991,106

25,680,034 (1,739,945) - 23,940,089

Долгосрочные обязательства

Отложенные налоговые обяза-
тельства

2 д (i) 951,098 (13,200) - 937,898

951,098 (13,200) - 937,898

Накопленный убыток 2 д (i) (28,552,019) (2,522,731) - (31,074,750)

Итого собственного капитала 2,245,776 (2,522,731) - (276,955)
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11.

2. Основа подготовки финансовой отчетности (продолжение)
(д) Сравнительная информация (продолжение)
(ii) Реклассификации (продолжение)

В нижеприведенной таблице представлен эффект влияния реклассификации и корректировок по состоянию на 
31 декабря 2019 года:

тыс. тенге Примечание

Представлено 
в финансовой 
отчетности за 
предыдущий 

период

Корректи-
ровки и 

исправление 
ошибок

Рекласси- 
фикации Пересчитано

Отчет о прибыли или убытке и 
прочем совокупном доходе

Себестоимость реализации 2 д (i) (ii) (23,226,436) 56,063 2,510,857 (20,659,516)

Валовая прибыль 6,800,634 56,063 2,510,857 9,367,554

Государственные субсидии 2 д (ii) 2,565,326 - (2,553,953) 11,373

Прочие операционные доходы 1,002,090 - (81,623) 920,467

Убыток от обесценения дебитор-
ской задолженности

2 д (i) (ii) - 391,778 (161,285) 230,493

Административные расходы 2 д (ii) (3,019,558) - 199,930 (2,819,628)

Прочие операционные расходы (1,925,660) - 75,506 (1,850,154)

Результаты операционной 
деятельности

4,123,452 447,841 (10,568) 4,560,725

Финансовые доходы 41,716 - 6,389 48,105

Финансовые расходы (3,454,630) 812,431 4,179 (2,638,020)

Прибыль до налогообложения  710,538 1,260,272 - 1,970,810

Расход по подоходному налогу 2 д (i) (55,514) (4,825) - (60,339)

Прибыль и общий совокупный 
доход за год

655,024 1,255,447 - 1,910,471

тыс. тенге Примечание

Представлено 
в финансовой 
отчетности за 
предыдущий 

период
Корректи-

ровки
Рекласси- 
фикации Пересчитано

Отчет о финансовом  
положении

Долгосрочные активы

Нематериальные активы 2 д (i) 1,666,252 (1,524,358) - 141,894

1,666,252 (1,524,358) - 141,894

Краткосрочные активы

Запасы 2 д (i) 18,807,626 83,466 - 18,891,092

Торговая и прочая дебиторская 
задолженность

2 д (i) 5,918,705 (1,375,476) - 4,543,229

24,726,331 (1,292,010) - 23,434,321

Долгосрочные обязательства

Кредиты и займы 2 д (i) 21,719,024 (745,594) - 20,973,430

Обязательства по привилегиро-
ванным акциям

2 д (i) 6,677,552 (812,431) - 5,865,121

Отложенные налоговые обяза-
тельства

2 д (i) 794,176 (8,375) - 785,801

29,190,752 (1,566,400) - 27,624,352

Накопленный убыток 2 д (i) (25,964,925) (1,250,329) - (27,215,254)

Итого собственного капитала 2,984,447 (1,250,062) - 1,734,385

В нижеприведенной таблице представлен эффект влияния реклассификации и корректировок на отчет о при-
были или убытке и прочем совокупном доходе за год, закончившийся 31 декабря 2019 года:
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11.

3. Существенные учетные суждения, оценочные значения и допущения 

Подготовка консолидированной финансовой отчетности в соответствии с МСФО требует использования ру-
ководством профессиональных суждений, допущений и расчетных оценок, которые влияют на то, как приме-
няются положения учетной политики и в каких суммах отражаются активы, обязательства, доходы и расходы. 
Фактические результаты могут отличаться от этих оценок. 

Допущения и сделанные на их основе расчетные оценки регулярно анализируются на предмет необходимости 
их изменения. Изменения в расчетных оценках признаются в том отчетном периоде, когда эти оценки были 
пересмотрены, и во всех последующих периодах, затронутых указанными изменениями. 

Информация о наиболее важных суждениях, сформированных в процессе применения положений учетной 
политики и оказавших наиболее значительное влияние на суммы, отраженные в консолидированной финансо-
вой отчетности, представлена в следующих примечаниях:
 ● Примечание 2(г) – допущение о непрерывности деятельности: имеется ли информация о существенной не-

определенности, которая может вызвать значительные сомнения в способности Группы продолжать свою 
деятельность непрерывно;

 ● Примечания 5 и 31 – срок полезного использования основных средств;
 ● Примечание 7 – оценка сельскохозяйственной продукции;
 ● Примечание 7 – оценка биологических активов;
 ● Примечание 8 – уценка запасов;
 ● Примечания 9 и 26(б)(i) – оценочные резервы в отношении торговой дебиторской задолженности;

Информация о допущениях и неопределенности в отношении расчетных оценок, с которыми сопряжен значи-
тельный риск того, что в следующем отчетном году потребуется существенно изменить отраженную в финансо-
вой отчетности величину активов и обязательств, представлена в следующих примечаниях:
 ● Примечание 5(в) – переоценка основных средств;
 ● Примечание 23(в) – признание отложенных налоговых активов: наличие будущей налогооблагаемой при-

были, против которой можно зачесть налоговые убытки, перенесенные на будущее;
 ● Примечание 28(д) – признание и оценка резервов и условных обязательств: ключевые допущения относи-

тельно вероятности и величины оттока ресурсов.
 ● Примечание 26(б)(i) – оценка резерва под ожидаемые кредитные убытки в отношении дебиторской задол-

женности: ключевые допущения при определении средневзвешенной величины убытка. 

Оценка справедливой стоимости

Определенные положения учетной политики Группы и ряд раскрытий требуют оценки справедливой стоимо-
сти как финансовых, так и нефинансовых активов и обязательств. 

Группа установила систему контроля в отношении оценки справедливой стоимости. В рамках этой системы 
действует группа специалистов по подготовке финансовой отчетности, которые в целом отвечают за надзор 

за проведением всех существенных оценок справедливой стоимости, включая оценки Уровня 3, и отчитывают-
ся непосредственно перед финансовым директором и Председателем Правления. 

Группа специалистов по подготовке финансовой отчетности на регулярной основе проверяет существенные 
ненаблюдаемые исходные данные и корректировки оценок. Если для оценки справедливой стоимости приме-
няется информация, получаемая от третьих лиц, например, котировки от брокера или агентств по определению 
цены, то группа специалистов по подготовке финансовой отчетности анализирует полученное подтверждение 
от третьих лиц на предмет обоснования вывода о соответствии данной оценки требованиям МСФО, включая 
определение уровня в иерархии справедливой стоимости, к которому данная оценка должна быть отнесена. 

По существенным вопросам, связанным с оценкой, финансовый директор отчитывается перед аудиторским 
комитетом Группы.

При оценке справедливой стоимости актива или обязательства Группа применяет, насколько это возможно, 
наблюдаемые рыночные данные. Оценки справедливой стоимости относятся к различным уровням иерархии 
справедливой стоимости в зависимости от исходных данных, используемых в рамках соответствующих мето-
дов оценки:
 ● Уровень 1: котируемые (нескорректированные) цены на идентичные активы и обязательства на активных 

рынках.
 ● Уровень 2: исходные данные, помимо котируемых цен, применяемых для оценок Уровня 1, которые явля-

ются наблюдаемыми либо непосредственно (т. е. такие как цены) либо косвенно (т. е. определенные на 
основе цен).

 ● Уровень 3: исходные данные для активов и обязательств, которые не основаны на наблюдаемых рыночных 
данных (ненаблюдаемые исходные данные). 

Если исходные данные, используемые для оценки справедливой стоимости актива или обязательства, могут 
быть отнесены к различным уровням иерархии справедливой стоимости, то оценка справедливой стоимости в 
целом относится к тому уровню иерархии, которому соответствуют исходные данные наиболее низкого уровня, 
являющиеся существенными для всей оценки.

Группа признает переводы между уровнями иерархии справедливой стоимости на дату окончания отчетного 
периода, в течение которого данное изменение имело место. 

Дальнейшая информация о допущениях, сделанных при оценке справедливой стоимости, содержатся в следу-
ющих примечаниях:
 ● Примечание 5(в) – оценка справедливой стоимости основных средств;
 ● Примечание 7 – оценка справедливой стоимости сельскохозяйственной продукции на момент сбора урожая;
 ● Примечание 7 – оценка справедливой стоимости биологических активов;
 ● Примечание 26(а) – оценка справедливой стоимости и управление рисками.
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11.

4. Информация по сегментам

Операционные сегменты представляют собой компоненты Группы, осуществляющие хозяйственную деятель-
ность, при этом они могут генерировать выручку или могут быть связаны с расходами, операционные ре-
зультаты сегментов регулярно анализируются руководителем, отвечающим за операционные решения, и для 
операционных сегментов имеется отдельная финансовая информация. Руководитель, отвечающий за операци-
онные решения, может быть представлен одним человеком или группой лиц, которые распределяют ресурсы 
и оценивают результаты деятельности предприятия. Функции руководителя, отвечающего за операционные 
решения, выполняет Правление Группы.

Операции и активы Группы представляют собой один операционный сегмент. Сегмент, отраженный в системе 
управленческой отчетности, не отвечает определениям бизнес или географических сегментов. Соответственно, 
в настоящей финансовой отчетности не представлена отчетная информация по отдельным сегментам.

(i) Описание продукции и услуг, от реализации которых отчетный сегмент получает выручку

Группа организована на основе одного отчетного сегмента, представляющего собой продажи и производство 
сельскохозяйственной продукции, включая услуги элеватора, перепродажа гербицидов, сельскохозяйственной 
техники и топлива, и разведение скота.

(ii) Факторы, которые руководство использует для определения отчетного сегмента

Сегментная финансовая информация, анализируемая руководителем, отвечающим за операционные решения, 
включает информацию о результатах продолжающихся операций Группы и дочерних компаний Группы на 
консолидированном уровне. Услуги элеватора, операции по разведению скота и перепродажа товарно-матери-
альных запасов третьим сторонам представляют собой несущественную часть общей выручки данных направ-
лений, все дочерние Группы и операционные подразделения в основном проводят операции внутри Группы и, 
таким образом, образуют внутригрупповые операции. Руководитель, отвечающий за операционные решения, 
не делит бизнес на какие-либо сегменты и рассматривает результаты работы Группы как один сегмент. 

Сельскохозяйственная продукция, производимая дочерними компаниями Группы и затем продаваемая кли-
ентам, аналогична по характеру и не анализируется руководителем, отвечающим за операционные решения, 
отдельно.

(iii) Оценка прибыли или убытка, активов и обязательств операционного сегмента

Операционный сегмент отражается в отчетности в соответствии с внутренней отчетностью, предоставляемой 
руководителю, отвечающему за операционные решения. Активы, обязательства и прочая информация об 
отчетном сегменте такие же, как и раскрыты в настоящей консолидированной финансовой отчетности. Руко-
водитель, отвечающий за операционные решения, проводит оценку результатов сегмента на основе валовой 
прибыли, выручки и себестоимости реализации.

(iv) Информация о выручке и себестоимости реализации отчетного сегмента

Основа управленческого учета – МСФО, за исключением определенных корректировок, описанных ниже. Ана-
лиз выручки Группы в разрезе продуктов и услуг представлен в Примечании 31.  

Сегментная информация по отчетному сегменту за годы, закончившиеся 31 декабря 2020 года и 31 декабря 
2019 года, приводится в таблице ниже:

тыс. тенге 2020 г.
(Пересчитано) 

2019 г.

Доход от реализации третьим лицам 28,599,250 26,767,797

Себестоимость реализации третьим лицам (16,907,702) (20,659,516)

Валовая прибыль по сегменту 11,691,548 6,108,281

(v) Географическая информация

Доход по каждой отдельной стране (при условии ее материальности) отражается отдельно следующим образом:

тыс. тенге 2020 г. 2019 г.

Казахстан 12,401,736 22,213,724

Бельгия 8,295,262 2,213,581

Латвия 3,445,713 -

Прочие страны 4,456,539 2,340,492

28,599,250 26,767,797

Долгосрочные активы расположены в стране резидентства Группы и отражаются отдельно следующим обра-
зом (за исключением отложенных налоговых активов и финансовых активов):

тыс. тенге 2020 г.
(Пересчитано) 

2019 г.

Казахстан 46,701,431 43,556,611

(vi) Основной покупатель

В 2020 году объем продаж сельскохозяйственного сегмента Группы одному покупателю составил приблизи-
тельно 23% или 6,590,672 тысячи тенге (в 2019 году: 14% или 3,805,907 тысяч тенге) от общего дохода Группы. 
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11.

5. Основные средства 

тыс. тенге Земля Здания 
Машины  

и оборудование 
Транспортные  

средства Прочее 
Незавершенное  

строительство Итого

Стоимость на 1 января 2019 года 1,540,145 15,348,931 29,037,579 8,170,526 848,784 438,360 55,384,325

Накопленная амортизация - (2,288,237) (4,919,092) (2,006,279) (236,759) - (9,450,367)

Балансовая стоимость на 1 января 2019 года 1,540,145 13,060,694 24,118,487 6,164,247 612,025 438,360 45,933,958

Поступления 4,063 155,406 158,095 14,017 35,403 209,732 576,716

Выбытия (2,555) (37,657) (621,946) 435,481 (3,155) (135,434) (365,266)

Переводы - 150,835 3,207,341 (3,122,811) (15,643) (219,722) -

Амортизационные отчисления за год - (940,319) (3,082,262) (499,487) (122,302) (3,707) (4,648,077)

Прочее (117) 1,893 (505) - - - 1,271

Стоимость на 31 декабря 2019 года 1,541,536 15,619,815 32,625,219 4,553,999 857,125 292,936 55,490,630

Накопленная амортизация - (3,228,963) (8,846,009) (1,562,552) (350,797) (3,707) (13,992,028)

Балансовая стоимость на 31 декабря 2019 года 1,541,536 12,390,852 23,779,210 2,991,447 506,328 289,229 41,498,602

Поступления 32,934 1,418,717 1,848,884 120,326 75,588 858,091 4,354,540

Выбытия (853) (36,418) (274,243) (45,762) 8,891 (34,472) (382,857)

Переводы - 190,792 140,357 (26,738) (62,768) (241,643) -

Амортизационные отчисления за год - (966,759) (3,112,256) (482,555) (112,303) - (4,673,873)

Переоценка 40,816 461,803 4,809,998 1,016,951 - - 6,329,568

Обесценение (880,993) (770,011) (738,705) (120,137) - - (2,509,846)

Стоимость на 31 декабря 2020 года 733,440 13,052,904 26,532,194 3,589,703 836,231 880,258 45,624,730

Накопленная амортизация - (363,928) (3,775,077) (11,775,113) (2,246,787) (9,053) (18,169,958)

Списание накопленной амортизации по переоцененным активам - - 3,696,128 11,638,942 1,826,292 - 17,161,362 

Балансовая стоимость на 31 декабря 2020 года 733,440 12,688,976 26,453,245 3,453,532 415,736 871,205 44,616,134

(а) Амортизация

Амортизация распределяется на следующие расходы:

тыс. тенге 2020 г. 2019 г.

Себестоимость реализации 4,215,756 4,368,999

Административные расходы 119,729 137,033

Прочие операционные расходы 338,388 135,900

Капитализировано - 6,145

4,673,873 4,648,077
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11.

5. Основные средства (продолжение)

(б) Обеспечение

По состоянию на 31 декабря 2020 года основные средства общей стоимостью 11,000,176 тысяч тенге (31 дека-
бря 2018 года: 14,471,528 тысяч тенге) были предоставлены в залог третьим сторонам в качестве обеспечения 
по займам. По состоянию на 31 декабря 2020 года основные средства включают активы, взятые в финансовую 
аренду, с балансовой стоимостью 1,716,115 тысяч тенге (31 декабря 2018 года: 3,337,695 тысяч тенге).

(в) Переоценка основных средств 

Основные средства были переоценены для приведения к справедливой стоимости по состоянию на 31 декабря 
2020 года. Группа провела переоценку на основании отчетов о независимой оценке, проведенной квалифици-
рованным экспертом ТОО «Value Solution» в соответствии с законодательством Республики Казахстан и Между-
народными стандартами по оценки. Результаты переоценки основных средств указаны ниже:

тыс. тенге
Прибыль  

или убыток
Прочий сово-

купный доход Итого

Земля (880,993) 40,816 (840,177)

Здания и сооружения (770,011) 461,803 (308,208)

Машины и оборудование (738,705) 4,809,998 4,071,293

Транспортные средства (120,137) 1,016,951 896,814

(2,509,846) 6,329,568 3,819,722

Для расчета справедливой стоимости использовался метод определения стоимости замещения с учётом нако-
пленной амортизации. Активы классифицировались как специализированные активы либо активы, для кото-
рых существует активный вторичный рынок. Справедливая стоимость, определённая затратным и рыночным 
методом, проходит проверку на предмет экономического обесценения, рассчитываемая с использованием 
модели прогнозируемых дисконтированных денежных потоков, зависящих от используемых ключевых допу-
щений. 

Для оценки справедливой стоимости основных средств профессиональный оценщик использовал как затрат-
ный, так и сравнительный подход. Затратный подход − это базовый подход к определению справедливой 
стоимости специализированных объектов основных средств, составляющих объект оценки. Сравнительный 
подход используется для определения справедливой стоимости неспециализированных активов. Затратный 
подход представляет собой совокупность методов определения справедливой стоимости объекта, основанных 
на определении затрат, необходимых для воспроизводства либо замещения объекта с учетом износа. В рамках 
затратного подхода определялись затраты на воспроизводство или замещение объекта оценки, которые кор-
ректировались на величину физического, функционального и экономического износа. Сравнительный подход 
представляет собой совокупность методов определения справедливой стоимости объекта на основе сравнения 
объекта оценки с аналогичными элементами, информация стоимости которых доступна.

При использовании принципа замещения или равновесной цены приняты во внимание определенные ключе-
вые элементы, такие как:
 ● понимание специфики актива, его функции и среды;
 ● изучение и анализ для определения оставшегося срока полезной службы (для оценки физического изнаши-

вания) и экономического срока полезной службы актива;
 ● знание требований финансово-хозяйственной деятельности (для оценки функционального/ технического 

устаревания);
 ● осведомленность о группе основного средства посредством доступа к имеющимся в наличии рыночным 

данным; знание строительных технологий и материалов (для оценки стоимости современного эквивалент-
ного актива); и

 ● достаточные знания для определения влияния экономического/внешнего устаревания на стоимость.

Тест экономического обесценения или доходный метод был проведен с помощью применения соответствую-
щих оценочных техник, с использованием следующих основных допущений для расчета дисконтированных 
денежных потоков за период 2021-2025 годов и терминальной стоимости в пост-прогнозном периоде:
 ● показатели урожайности и объемы продаж; 
 ● цена на продукцию;
 ● операционные затраты; 
 ● ставка дисконтирования.

Показатели урожайности и объемы продаж в 2021 – 2025 годах были основаны на стратегии Группы и скоррек-
тированы на возможные риски, связанные с влиянием погодных условий. В таблице ниже приведены показате-
ли урожайности и объемы продаж по основным видам культур, использованные в моделях по расчету стоимо-
сти на основе доходного метода:

тыс. тенге

Минимальная  
и максимальная рыноч-

ная цена на 2021-2025  
и (тыс. тенге/тонну)

Средняя урожайность  
на 2021-2025  

и пост-прогнозный  
период (центнер/гектар)

Средний годовой  
объем продаж  

в 2021-2025 и пост-прог- 
нозный период (тонн)

Пшеница мягкая 91-105 18.2 161,401

Ячмень 70-81 21.1 46,795

Пшеница твердая 115-132 16.5 39,051

Горох 96-110 14.0 31,428

Лен 176-202 9.2 34,240

Чечевица 226-260 8.5 3,994

Темп роста в пост-прогнозный период для расчета терминальной стоимости равен 3.5%. Ставка дисконтирования 
основана на расчете средневзвешенной стоимости капитала (WACC) варьировалась в диапазоне от 15% до 17%.
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11.

5. Основные средства (продолжение)
(в) Переоценка основных средств (продолжение)

Балансовая стоимость основных средств, которая была бы отражена, если бы активы признавались по модели 
учета по фактическим затратам, составляет:

тыс. тенге Земля Здания 

Машины  
и оборудо-

вание 

Транс-
портные 
средства Прочее 

Незавер-
шенное 

строитель-
ство Итого

На 31 декабря  
2019 года

1,017,417 8,177,986 15,694,324 1,974,361 334,177 289,229 27,487,494

На 31 декабря  
2020 года

428,820 7,418,850 15,466,391 2,019,173 243,068 871,205 26,447,507

6. Нематериальные активы

тыс. тенге
Права земле-
пользования

Приобретенные 
лицензии на 

программное 
обеспечение  

и прочие Итого

Стоимость на 1 января 2019 года (пересчитано) 438,991 18,909 457,900

Амортизационные отчисления за год (400,621) (11,344) (411,965)

Балансовая стоимость на 1 января 2019 года  
(пересчитано)

38,370 7,565 45,935

Поступления 126,464 5,287 131,751

Выбытия (24,916) (853) (25,769)

Амортизационные отчисления за год (6,441) (3,582) (10,023)

Стоимость на 31 декабря 2019 года (пересчитано) 540,332 23,343 563,675

Накопленная амортизация (400,804) (14,225) (415,029)

Балансовая стоимость на 31 декабря 2019 года  
(пересчитано)

133,477 8,417 141,894

Поступления 20,667 2,144 22,811

Выбытия (4,731) (2,346) (7,077)

Начисленная амортизация (2,543) (3,463) (6,006)

Стоимость на 31 декабря 2020 года 519,137 15,944 535,081

Накопленная амортизация (392,934) (11,192) (404,126)

Балансовая стоимость на 31 декабря 2020 года 146,870 4,752 151,622

Расходы по амортизации прочих нематериальных активов были отражены на счетах административных расхо-
дов в сумме 6,006 тысяч тенге (в 2019 году: 10,023 тысячи тенге).

По состоянию на 31 декабря 2018 года у Группы имелся гудвил возникший в результате приобретения ТОО 
«Арша-2» и ТОО «Атамекен-Агро-Зеренда». При подготовке финансовой отчетности за 2020 год руководство Груп-
пы провело дополнительную оценку возмещения гудвилла, в результате которой гудвил был полностью обесце-
нен по состоянию на 1 января 2019 года, см. Примечание 2(д). 

 
7. Биологические активы

Группа подвержена ряду рисков, связанных с осуществлением животноводческой деятельности:

(i) Риски изменения нормативной базы и экологические риски 

Деятельность Группы регулируется законами и нормативно-правовыми актами Республики Казахстан. Группа 
внедрила политики и процедуры по охране окружающей среды, которые нацелены на соблюдение местных 
законов по охране окружающей среды и иных законов. Руководство регулярно пересматривает политику и про-
цедуры с целью выявления экологических рисков и обеспечения наличия систем, достаточных для управления 
данными рисками.

(ii) Риск спроса и предложения

Группа подвержена прочим ценовым рискам, возникающим в результате изменений цен на мясо и сельскохозяй-
ственную продукцию. Согласно ожиданиям Группы – цены на мясо и агропродукцию не должны значительно сни-
зиться в обозримом будущем, и, следовательно, Группа не заключала производных финансовых инструментов 
и прочих договоров для управления риском снижения цен. Группа регулярно проводит мониторинг цен на мясо 
для учета потребности в эффективном управлении финансовым риском. 

(iii) Климатический риск и прочие риски 

Животноводческие фермы Группы подвержены риску ущерба в результате заболеваний и прочих природных 
факторов. Группа внедрила расширенные процессы, нацеленные на осуществление мониторинга и снижение 
указанных рисков, включая проведение регулярного медицинского осмотра коров и лошадей.
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7. Биологические активы (продолжение)
(iii) Климатический риск и прочие риски (продолжение)

Биологические активы, связанные с потребляемыми и продуктивными биологическими активами, оцениваются 
по справедливой стоимости на каждую отчетную дату с использованием данных уровня 3 иерархии. Справедли-
вая стоимость поголовья скота определяется на основании рыночных цен на скот, за вычетом расходов на реали-
зацию. Доход/(убыток) от изменения справедливой стоимости биологических активов признаются в нетто-вели-
чине отдельной строкой в консолидированном отчете о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе.

Биологические активы, связанные с сельскохозяйственной продукцией, оцениваются по справедливой стоимо-
сти на момент сбора урожая с использованием данных уровня 2 иерархии. Смотрите раскрытие информации об 
оценках справедливой стоимости в Примечании 26(а).

тыс. тенге

Биологиче-
ские активы 

– Растение-
водство

Краткосроч-
ные потре-

бляемые био-
логические 

активы

Потребля-
емые био-

логические 
активы

Продуктив-
ные биоло-

гические 
активы (ро-
дительское 
поголовье)

Итого био-
логические 

активы

Балансовая стоимость  
на 1 января 2019 г.

35,354 169,882 907,427 1,039,264 2,151,927

Приобретения 12,012 - 210,248 (20,491) 201,769

Переводы между категориями - - (105,514) 105,514 -

Поступления вследствие биоло-
гической трансформации

- 120,833 243,592 (3,629) 360,796

Поступления в результате  
приплода

- 23,095 571,149 - 594,244

Выбытия - (222,402) (98,802) (76,386) (397,590)

Продажи - (51,216) (756,712) (29,806) (837,734)

Производство 21,427,002 - - - 21,427,002

Уменьшение вследствие сбора 
урожая

(24,752,396) - - - (24,752,396)

Чистая прибыль от изменения 
справедливой стоимости биоло-
гических активов и сельскохозяй-
ственной продукции

3,333,383 - (18,453) (55,657) 3,259,273

Балансовая стоимость  
на 31 декабря 2019 г.

55,355 40,192 952,935 958,809 2,007,291

Приобретения 124,772 - (17,650) 17,984 125,106

Переводы между категориями - - 139,542 (139,542) -

Поступления вследствие биоло-
гической трансформации

- - 279,251 102,019 381,270

Поступления в результате при-
плода

- 15,488 512,070 859 528,417

Выбытия (16,205) (9,711) (89,586) 43,481 (72,021)

Продажи - (2,302) (1,040,165) (49,319) (1,091,786)

Производство 25,895,909 - - - 25,895,909

Уменьшение вследствие сбора 
урожая

(31,457,445) - - - (31,457,445)

Чистая прибыль от изменения 
справедливой стоимости биоло-
гических активов и сельскохозяй-
ственной продукции

6,595,882 - 182,004 44,908 6,822,794

Балансовая стоимость  
на 31 декабря 2020 г.

1,198,268 43,667 918,401 979,199 3,139,535

Поголовье

Справедливая 
стоимость  
за единицу

Продуктивные  
биологические активы  

(родительское поголовье)

Потребляемые  
биологические  

активы

тыс. тенге
31 декабря 

2020 года
31 декабря 

2019 года
31 декабря 

2020 года
31 декабря 

2019 года

Животноводство 312-491 1,814 2,414 2,901 3,104

Разведение лошадей 205-446 157 142 156 143

Домашней птицы 10 3,545 4,000 1,049 593

5,516 6,556 4,106 3,840

Ниже представлены изменения биологических активов:

78Содержание

АО
 «

Ат
ам

ек
ен

-А
гр

о»
   

/  
 Г

од
ов

ой
 о

тч
ет

   
/  

 2
02

0

Приложение. Финансовая отчетность
АО

 «
Ат

ам
ек

ен
-А

гр
о»

   
/  

 Г
од

ов
ой

 о
тч

ет
   

/  
 2

02
0

www.atameken-agro.com

https://atameken-agro.com/


11.

7. Биологические активы (продолжение)
(iii) Климатический риск и прочие риски (продолжение)

Ниже представлен анализ чувствительности, указывающий рассчитанную справедливую стоимость на 31 дека-
бря 2020 и 31 декабря 2019 года при увеличении цены реализации на 10% и неизменности остальных модельных 
параметров. Уменьшение цены реализации на 10% будет иметь равнозначный эффект с обратным знаком.

тыс. тенге

Сельско- 
хозяйственная 

продукция

Потребляемые 
биологические 

активы

Продуктивные 
биологичес- 
кие активы 

(родительское 
поголовье)

Увеличение цены реализации на 10%

На 31 декабря 2019 года 5,536 95,294 95,881

На 31 декабря 2020 года 119,827 91,840 97,920

8. Запасы

тыс. тенге
31 декабря 

2020 г. 

(пересчитано) 
31 декабря 

2019 г.
(пересчитано)  
1 января 2019 г. 

Готовая продукция 15,561,328 9,082,254 11,049,377

Семена 3,820,610 3,082,593 2,421,883

Незавершенное производство 3,787,597 3,448,618 4,235,502

Сырье и материалы 2,862,401 3,193,179 2,120,245

Товары 323,130 11,438 15,487

Прочие 155,676 73,010 106,489

26,510,742 18,891,092 19,948,983

Готовая продукция представляет собой пшеницу и прочие культуры, учитываемые по цене приобретения или по 
справедливой стоимости на момент сбора урожая за минусом расходов по реализации. Незавершенное произ-
водство представляет собой заработную плату, материалы и прочие расходы, понесенные на подготовку земли к 
следующему посевному сезону.

тыс. тенге 2020 г.
(пересчитано) 

2019 г.

Резерв на начало периода 138,216 93,180

Начисление резерва в течение периода, нетто 21,601 51,017

Списание резерва в течение года - (9,081)

Прочие движения 14,306 3,100

Резерв на конец периода 174,123 138,216

Движение резерва на устаревшие и неликвидные товарно-материальные запасы:

9. Торговая и прочая дебиторская задолженность 

тыс. тенге
31 декабря 

2020 г. 

(пересчитано) 
31 декабря 

2019 г.

(пересчитано)  
1 января  

2019 г. 

Торговая дебиторская задолженность 5,681,447 4,404,540 4,395,192

Дивиденды к получению - 94 94

Прочая финансовая дебиторская задолженность 57,688 253,412 480,714

Минус: резерв под обесценение (2,098,631) (2,062,639) (2,347,296)

Итого финансовые активы 3,640,504 2,595,407 2,528,704

НДС к возмещению 2,159,578 1,120,092 618,103

Авансы выданные 1,657,545 985,080 1,078,545

Расходы будущих периодов 148,915 10,429 3,398

Дебиторская задолженность сотрудников 15,439 33,468 19,025

Прочая нефинансовая дебиторская задолженность 10,022 21,593 12,845

Минус: резерв под обесценение (285,030) (222,840) (269,514)

Итого нефинансовые активы 3,706,469 1,947,822 1,462,402

7,346,973 4,543,229 3,991,106

Информация о подверженности Группы кредитному и валютному рискам, и об убытках от обесценения торговой 
и прочей дебиторской задолженности раскрыта в Примечании 26.
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10. Банковские вклады

тыс. тенге
31 декабря 

2020 г. 
31 декабря 

2019 г.

Банковские вклады - 345,513

По состоянию на 31 декабря 2019 года банковские вклады представлены депозитами, размещенными в АО «АТФ 
Банк» на сумму 329,484 тысячи тенге, в АО «Евразийский Банк» на сумму 15,929 тысяч тенге и в АО «First Heartland 
Jýsan Bank» на сумму 100 тысяч тенге.

Информация о подверженности Группы кредитному и валютному риску, и анализ чувствительности в отношении 
финансовых активов и обязательств раскрыта в Примечании 26.

11. Денежные средства и их эквиваленты

тыс. тенге
31 декабря 

2020 г. 
31 декабря 

2019 г.

Денежные средства на текущих счетах в тенге 2,937,104 3,199,362

Денежные средства в кассе в тенге 8,112 22,183

Остатки на банковских счетах до востребования 2,227 6,032

Минус: резерв под обесценение (7,713) -

2,939,730 3,227,577

Информация о подверженности Группы кредитному и валютному риску, и анализ чувствительности в отношении 
финансовых активов и обязательств раскрыта в Примечании 26.

12. Акционерный капитал

тыс. тенге
Простые 

акции
Эмиссион-

ный доход

Выкуплен ные 
собственные 

акции

Привиле-
гированные 

акции Итого

На 1 января 2019 г. 1,298,914 80,396 (35,700) 12,875,173 14,218,783

Выкуп/продажа собственных 
акций

- - - - -

На 31 декабря 2019 года 1,298,914 80,396 (35,700) 12,875,173 14,218,783

Выкуп/продажа собственных 
акций

- - - - -

На 31 декабря 2020 года 1,298,914 80,396 (35,700) 12,875,173 14,218,783

Простые акции

На 31 декабря 2020 года и 31 декабря 2019 года общее количество объявленных простых акций составило 
15,000,000 акций номинальной стоимостью 86.6 тенге за одну акцию. Все выпущенные простые акции полностью 
оплачены. Каждая простая акция предоставляет право одного голоса. На 31 декабря 2020 года и 31 декабря 2019 
года общее количество выкупленных собственных акций составляет 21,429 акций.

Эмиссионный доход представляет собой сумму, на которую взносы в капитал превышали номинальную стои-
мость выпущенных акций.

Привилегированные акции

Привилегированные акции не подлежат выкупу и имеют преимущество перед простыми акциями в случае 
ликвидации Группы. Привилегированные акции дают держателям право принимать участие в общих собраниях 
акционеров без права голоса, за исключением принятия решений по вопросам реорганизации и ликвидации 
Группы, а также случаев, когда предлагаются изменения и поправки в устав Группы, ограничивающие права 
держателей привилегированных акций.

На 31 декабря 2020 года и 31 декабря 2019 года общее количество разрешенных к выпуску привилегированных 
акций составило 5,000,000 акций. На 31 декабря 2020 года и 31 декабря 2019 года общее количество выпущенных 
привилегированных акций составляет 1,448,457 акций номинальной стоимостью 10,000 тенге за одну акцию. Все 
выпущенные привилегированные акции полностью оплачены.

На 31 декабря 2019 года дивиденды по привилегированным акциям установлены в размере 7% в год (1 января 
2018 года: 3%) и имеют преимущество перед дивидендами по простым акциям. 

20 сентября 2013 года в связи со сложностями, возникшими у Группы, было подписано соглашение о реструкту-
ризации права в отношении дивидендов владельцам привилегированных акций. Соответственно, соглашение о 
реструктуризации изменило обязательные дивиденды на 0.5% за период с 2012 год по 2015 год, 2% в 2016 году, 3% 
в 2017 году и 7 процентов с 2018 года и далее (до реструктуризации: 7% за весь период).

На 31 декабря 2020 балансовая стоимость обязательства по привилегированным акциям составила 5,865,126 
тысяч тенге (31 декабря 2019 года и 1 января 2019 года: 5,865,126 тысяч тенге (пересчитано)).

При первоначальном признании компонент обязательств по привилегированным акциям была признан по спра-
ведливой стоимости, рассчитанной посредством дисконтирования будущих денежных потоков денежных средств 
по дивидендам по привилегированным акциям.
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12. Акционерный капитал (продолжение)
Привилегированные акции (продолжение)

В течение года были объявлены и выплачены следующие дивиденды:

тыс. тенге

31 декабря 2020 года 31 декабря 2019 года

Простые  
акции

Привиле гирован- 
ные акции

Простые  
акции

Привиле гирован- 
ные акции

Дивиденды к уплате  
на 1 января

- - - 1,248,462

Дивиденды, объявленные  
в течение года

- - - -

Дивиденды, выплаченные  
в течение года

- - - (1,248,462)

Дивиденды к уплате  
на 31 декабря

- - - -

Дивиденды на акцию, объяв-
ленные в течение года  
(тенге за акцию)

- - - 700

В 2019 году Группа выплатила дивиденды в сумме 1,248,462 тыс. тенге за 2017 год, в соответствии с мировым 
соглашением от 25 апреля 2019 года.

В связи с обстоятельствами, отраженными в Примечании 14 Группа начислила резервы по дивидендам по 
привилегированным акциям за 2018 год в сумме 1,013,920 тыс. тенге в составе начисленных обязательств, см. 
Примечание 15.

Резервы, доступные для распределения

Держатели обыкновенных акций вправе получить периодически объявляемые дивиденды, и имеют один голос 
на акцию на собраниях Компании. 

В соответствии с законодательством Республики Казахстан, величина доступных для распределения резервов 
Компании ограничивается величиной собственного капитала, отраженного в финансовой отчетности Ком-
пании, подготовленной в соответствии с МСФО. Не допускается начисление дивидендов при отрицательном 
размере собственного капитала или если размер собственного капитала станет отрицательным в результате 
начисления дивидендов по его акциям. 

13. Кредиты и займы

В данном примечании представлена информация об условиях соответствующих соглашений по процентным 
займам и кредитам Группы, оцениваемым по амортизированной стоимости. Более подробная информация о 
подверженности Группы риску изменения ставок вознаграждения, валютному риску и риску ликвидности пред-
ставлена в Примечании 26.

тыс. тенге
31 декабря 

2020 г. 

(пересчитано) 
31 декабря 

2019 г.
(пересчитано) 1 

января 2019 г. 

Банковские займы 24,355,891 20,809,701 29,686,039

Обязательства по аренде 91,568 163,729 826,959

Итого долгосрочные кредиты и займы 24,447,459 20,973,430 30,512,998

Банковские займы 1,735,429 3,388,000 13,813,370

Проценты к уплате по займам 72,458 1,882 3,240,104

Обязательства по аренде 190,898 420,334 1,944,400

Дивиденды к выплате по привилегированным акциям 5 5 1,248,462

Начисленные пени по дивидендам по привилегированным 
акциям

- - 431,395

Итого краткосрочные кредиты и займы 1,998,790 3,810,221 20,677,731

Итого кредиты и займы 26,446,249 24,783,651 51,190,729

По состоянию на 31 декабря 2020 года основные средства и нематериальные активы представлены в качестве 
залогового обеспечения по займам в сумме 59,312,477 тысяч тенге (31 декабря 2019 года: 59,187,949 тысяч тенге).

По состоянию на 31 декабря 2020 года кредиты и займы Группы представлены следующим образом:

Балансовая стоимость

тыс. тенге Валюта
Ставка возна-

граждения
Срок погаше-

ния
Кратко сроч-

ная часть
Долго сроч-

ная часть

АО «Фонд проблемных кредитов» Тенге 4% 2034 - 24,355,891

АО «Аграрная кредитная корпо-
рация»

Тенге 17% 2021 1,807,887 -

1,807,887 24,355,891
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11.

13. Кредиты и займы (продолжение)

По состоянию на 31 декабря 2019 года кредиты и займы Группы представлены следующим образом:

Балансовая стоимость

тыс. тенге Валюта
Ставка возна-

граждения
Срок погаше-

ния
Кратко сроч-

ная часть
Долго сроч-

ная часть

АО «Фонд проблемных кредитов» Тенге 4% 2034 - 20,809,701

АО «Аграрная кредитная корпо-
рация»

Тенге 17% 2020 3,389,882 -

3,389,882 20,809,701

АО «Цеснабанк» (АО «First Heartland Jysan Bank»)

В октябре 2014 года Группа получила займы от АО «Цеснабанк» на сумму 20,720,199 тысяч тенге по государ-
ственной программе «Агробизнес-2020». 

Займ от АО «Цеснабанк» были получен по фиксированной ставке вознаграждения 7% годовых. Группа призна-
ла разницу между справедливой стоимостью займов, рассчитанной с использованием рыночной процентной 
ставки 14% годовых, и суммой полученных средств в размере 4,489,968 тысяч тенге, как доходы будущих перио-
дов от государственных субсидий, см. Примечание 18.

В декабре 2015 года Группа получила займ на сумму 3,992,040 тысяч тенге (эквивалентно 13,000 тысяч долларов 
США по курсу на дату получения займа). В 2016 году в целом Группа получила займы на сумму 8,217,034 тысячи 
тенге, из них сумма займов в рублях составляет 1,011,213 тысяч тенге, (эквивалентно 194,013 тысяч рублей), сум-
ма займов в долларах – 329,821 тысяча тенге (эквивалентно 950,000 тысяч долларов). В 2017 году в целом Группа 
получила долгосрочные займы на сумму 6,040,057 тысяч тенге с процентной ставкой 12-16% годовых сроком 
погашения до декабря 2020-2027 года, а также краткосрочные займы на сумму 1,780,000 тысяч тенге с процент-
ной ставкой 16.5% годовых сроком погашения до 15 декабря 2017 года.

В 2018 году Группа получила долгосрочные займы на сумму 16,955,532 тысяч тенге с процентной ставкой 16% 
годовых сроком погашения до 15 декабря 2027 года, а также краткосрочные займы на сумму 17,409,090 тысяч 
тенге с процентной ставкой 16% годовых сроком погашения до 26 августа 2019 года.

В рамках Программы оздоровления аграрного сектора и повышения устойчивости АО «Цеснабанк» Прави-
тельством РК, в соответствии с Решением специализированного межрайонного экономического суда Ак-
молинской области, в апреле 2019 года вся задолженность Группы компаний Атамекен-Агро по займам АО 
«Цеснабанк» была передана в АО «Фонд проблемных кредитов» (далее – «ФПК») со сроком погашения до 15 
марта 2034 года. 

В апреле 2019 года между ФПК и предприятиями Группы было заключено «Мировое соглашение» о реструкту-
ризации имеющихся долгов, согласно которого утвержден График выплат периодических платежей и возна-
граждений для погашения задолженности в течение 15 лет. Согласно данного графика выплаты начинаются с 
15 марта 2022 года. На фактический остаток непогашенной задолженности с даты подписания мирового согла-
шения начисляется вознаграждение в размере 4% годовых.

Обязательства по займам и процентам и все будущие выплаты по мировому соглашению были дисконтиро-
ваны на дату признания по эффективной ставке 17% годовых. Дисконт учтен в статье «Доходы будущих пери-
одов», см Примечание 18, доходы от государственных субсидий и амортизация дисконта признаны в статье 
«Финансовые расходы», см. Примечание 25.

АО «Аграрная кредитная корпорация»

В соответствии с рамочным соглашением об открытии кредитной линии 1581-ЦА-АБ от 16 мая 2019 года, с авгу-
ста по декабрь 2020 Группа получила займы для проведения весенне-полевых работ на общую сумму 2,117,739 
тысячи тенге (2019 год: 4,235,000 тысяч тенге) , со сроком погашения до 1 апреля 2021 года (2019 год: срок пога-
шения – 1 апреля 2020 года). В период после отчетной даты с января по апрель 2021 года данная задолженность 
по займу была погашена в полном объеме.

Обязательства по финансовой аренде

По состоянию на 31 декабря 2020 года обязательства Группы по аренде техники представлены следующим 
образом:

Балансовая стоимость

тыс. тенге Валюта
Ставка возна-

граждения
Срок погаше-

ния
Кратко сроч-

ная часть
Долго сроч-

ная часть

АО «KazAgroFinance» Тенге 13% 2021 49,870 1,271

ТОО «ТехноЛизинг» Тенге 16% 2022 141,028 90,297

190,898 91,568

По состоянию на 31 декабря 2019 года обязательства Группы по аренде техники представлены следующим образом:

Балансовая стоимость

тыс. тенге Валюта
Ставка возна-

граждения
Срок погаше-

ния
Кратко сроч-

ная часть
Долго сроч-

ная часть

АО «KazAgroFinance» Тенге 13% 2021 59,855 48,691

ТОО «ТехноЛизинг» Тенге 14% 2021 251,922 229,660

311,777 278,351
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13. Кредиты и займы (продолжение)
Обязательства по финансовой аренде (продолжение)

Ниже представлена информация об общей стоимости минимальных арендных платежей по аренде техники и 
их приведенной стоимости:

тыс. тенге

31 декабря 2020 г. 31 декабря 2019 г.

Минималь-
ные будущие 

арендные 
платежи

Вознаграж-
дение

Приведенная 
стоимость 
минималь-
ных плате-

жей

Минималь-
ные будущие 

арендные 
платежи

Вознаграж-
дение

Приведенная 
стоимость 
минималь-
ных плате-

жей

Менее одного года 211,997 31,889 243,886 311,777 40,531 352,308

От одного до пяти 
лет

102,358 - 102,358 278,351 36,186 314,537

314,355 31,889 346,244 590,128 76,717 666,845

14. Обязательство по привилегированным акциям

тыс. тенге
Краткосрочная 

часть
Долгосрочная 

часть

Компонент обязательства на 1 января 2019 г. 1,248,462 5,865,121

Дивиденды выплаченные (1,248,457) -

Компонент обязательства на 31 декабря 2019 г. 5 5,865,121

Дивиденды выплаченные - -

Компонент обязательства на 31 декабря 2020 г. 5 5,865,121

20 сентября 2013 года Группа подписала соглашение с владельцами привилегированных акций для реструкту-
ризации выплаты по дивидендам и отсрочки срока выплаты дивидендов 2012 года в сумме 878,397 тысяч тенге 
до 2018 года. Данное соглашение предусматривает существенное снижение дивидендов с 7% до 0.5% за период 
с 2012 по 2015 год, 2% в 2016 году, 3% в 2017 году и 7% с 2018 года и далее. 

Согласно условиям реструктуризации по установленному сроку оплаты 30 сентября 2018 года, погашение не 
было произведено. В связи с этим, на конец 2018 года были начислены пени в сумме 431,395 тысяч тенге.

25 апреля 2019 года Группа подписала мировое соглашение с АО «Единый накопительный фонд» касательно 
дивидендов за 2011 и 2017 год, которые не были своевременно выплачены, (сумма задолженности на 31 дека-
бря 2018 года составила 1,648,520 тысяч тенге). Согласно мировому соглашению, установлен срок погашения 
задолженности до 30 ноября 2019 года. Данная задолженность была своевременно погашена.

В 2019 году РГУ «Национальный Банк Республики Казахстан» обратилось в Специализированный межрайон-
ный суд Акмолинской области (далее – Суд) с иском к Группе о взыскании в пользу АО «ЕНПФ» суммы в размере 
1,015,160 тысяч тенге, в том числе задолженность по дивидендам за 2018 год в размере 994,000 тысяч тенге, 
законная неустойка в размере 21,160 тысяч тенге. Требования были мотивированы тем, что Группа нарушила 
условия соглашения об изменении структуры обязательств от 2013 года по выплате дивидендов за 2018 год. 
Позиция Руководства Группы была в том, что требования обязательства по дивидендам неправомерны ввиду 
отрицательного размера собственного капитала на 31 декабря 2018 года. 

10 марта 2020 года Судом было принято решение о наличии у Компании обязательств по дивидендам перед 
ЕНПФ в размере 994,000 тыс. тенге, а также о взыскании неустойки и государственной пошлины. В мае 2020 
года Группа подала апелляционную жалобу на решение Суда о признании незаконным и необоснованным 
иска. 23 июня 2020 года утверждено постановление Суда, в результате которого, решение Суда от 10 марта 2020 
года осталось без изменений.

В связи с вышеизложенными событиями, Группа произвела начисление резервов по обязательствам по диви-
дендам на 31 декабря 2018 года в сумме 1,013,920 тысяч тенге, а также начисление резерва на выплату неустой-
ки и госпошлины на 31 декабря 2019 года в сумме 51,615 тыс. тенге. 

Как указано в Примечании 30(а) после отчетной даты ЕНПФ обратился к Компании с требованием выплаты 
дивидендов за 2019 год. 
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15. Торговая и прочая кредиторская задолженность 

тыс. тенге
31 декабря 

2020 г. 

(пересчитано) 
31 декабря 

2019 г.
(пересчитано)  
1 января 2019 г. 

Торговая кредиторская задолженность 4,938,672 4,043,639 6,115,849

Начисленные обязательства* 5,908 1,123,297 1,063,960

Прочие финансовые обязательства 115,300 189,493 172,815

Итого финансовые обязательства 5,059,880 5,356,429 7,352,624

Авансы, полученные от покупателей 321,543 907,298 2,929,450

Резерв по неиспользованным отпускам 205,051 250,482 232,651

Заработная плата и пенсионные отчисления к уплате 200,976 192,308 395,120

Налоги к уплате 137,347 191,001 168,471

Прочее 170,511 81,542 71,708

Итого нефинансовые обязательства 1,035,428 1,622,631 3,797,400

Итого торговая и прочая кредиторская задолженность 6,095,308 6,979,060 11,150,024

* По состоянию на 31 декабря 2019 года и 1 января 2019 года начисленные обязательства включают резерв по 
дивидендам, начисленным по судебному иску, см. Примечание 14.

Информация о подверженности Группы валютному риску и риску ликвидности в отношении торговой и прочей 
кредиторской задолженности раскрыта в Примечании 26.

16. Доход

тыс. тенге 2020 г. 2019 г.

Выручка от продажи сельскохозяйственной продукции 26,801,851 24,939,905

Выручка от животноводства 885,384 481,815

Выручка от прочих проданных товаров 402,456 474,209

Услуги элеваторов 283,844 646,886

Выручка от прочих предоставленных услуг 205,017 185,572

Прочие 20,881 44,179

Минус: возврат реализованной продукции (183) (4,769)

Итого выручка по договорам с покупателями 28,599,250 26,767,797

Информация по условиям договоров с покупателями, обязанности к исполнению, временные рамки и полити-
ка признанию выручки представлена в Примечании 31.

тыс. тенге 2020 г. 2019 г.

В определенный момент времени 28,110,389 25,935,339

На протяжении времени 488,861 832,458

28,599,250 26,767,797

Остатки по договору

В следующей таблице представлена информация о дебиторской задолженности, активах и обязательствах по 
договорам с покупателями.

тыс. Тенге
31 декабря 

2020 г. 

(пересчитано) 
31 декабря 

2019 г.
(пересчитано)  
1 января 2019 г. 

Дебиторская задолженность которая включена в состав «Торго-
вой и прочей дебиторской задолженности»

5,681,447 4,404,540 4,395,192

Обязательства по договору (321,543) (907,298) (2,929,450)

5,359,904 3,497,242 1,465,742

По состоянию на 31 декабря 2020 и 2019 годов и на 1 января 2019 года не предоставлено информации об 
оставшихся обязательствах к исполнению, первоначальная ожидаемая продолжительность которых составляет 
один год или менее, как это предусмотрено МСФО (IFRS) 15. 

Обязательства по договору в основном относятся к предоплаченному возмещению, полученному от покупате-
лей за предстоящую доставку товаров, по которым выручка признается в определенный момент времени. По 
состоянию на 31 декабря 2020 года сумма предоплаты будет признана как выручка в момент перехода к покупа-
телю контроля над товарами, что ожидается в течение 2021 года.
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17. Себестоимость реализации

тыс. тенге 2020 г.
(Пересчитано) 

2019 г.

Сырье и материалы 11,373,137 11,431,694

Прибыль от переоценки биологических активов 6,822,794 3,259,273

Износ и амортизация 4,215,140 4,368,999

Заработная плата 2,713,532 2,548,893

Услуги третьих сторон 493,308 455,188

Резерв по неиспользованным отпускам 209,359 182,745

Социальный налог и социальные отчисления 187,395 172,327

Прочие налоги 67,784 67,667

Страхование 28,164 27,744

Списание запасов до чистой стоимости реализации - неликвидные материалы 21,933 54,986

Изменение запасов готовой продукции, сельскохозяйственной продукции и неза-
вершенного производства

(9,593,058) (2,133,066)

Прочие 368,214 223,066

16,907,702 20,659,516

Себестоимость реализованной сельскохозяйственной продукции была снижена на 3,895,491 тысячу тенге (в 
2019 году: 2,553,953 тысячи тенге) в результате государственных субсидий, полученных для приобретения неко-
торых видов сырья.

18. Государственные субсидии

тыс. тенге 2020 г.
(Пересчитано) 

2019 г.

Доход будущих периодов на 1 января 30,671,475 3,517,925

Новые полученные субсидии:

·  эффект дисконтирования обязательств перед ФПК - 29,400,356

·  компенсация производственных затрат на приобретение материалов 3,683,723 69,797

·  компенсация процентных расходов 219,813 2,131,800

·  компенсация затрат на приобретение биологических активов 83,986 398,426

·  приобретение сельскохозяйственной техники - 105,084

·  прочие субсидии 268,866 91,542

Итого новые полученные субсидии 4,256,388 32,197,005

Государственные субсидии, признанные в прибыли или убытке

·  cебестоимость реализации: cырье и материалы (3,895,491) (2,553,953)

·  финансовые расходы: амортизация дохода будущих периодов по субсидирован-
ным займам

(1,716,803) (2,079,703)

·  финансовые расходы: компенсация процентных расходов по банковским займам, 
полученным от ДАМУ

(219,813) (397,030)

·  доход по субсидиям на здания и сооружения (11,374) (11,373)

·  прочие субсидии (17,007) (1,396)

Государственные субсидии, признанные в прибыли или убытке (5,860,488) (5,043,455)

Доход будущих периодов на 31 декабря 29,067,375 30,671,475

Долгосрочная часть 26,411,101 28,727,332

Краткосрочная часть 2,656,274 1,944,143

29,067,375 30,671,475

Как описано в Примечании 13, в 2019 году в доходах будущих периодов признан эффект дисконтирования обя-
зательств перед ФПК. Амортизация дисконта за 2020 год составила 1,716,803 тысячи тенге (в 2019 году: признан-
ные доходы будущих периодов от государственных субсидий составили 29,400,356 тысяч тенге, амортизация 
дисконта составила 2,079,703 тысячи тенге), см. Примечаниях 13 и 22.
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19. Прочие операционные доходы и расходы 

тыс. тенге 2020 г.
(Пересчитано) 

2019 г.

Доход по НДС по специальному налоговому режиму 260,010 429,369

Доход за вычетом расходов от операционной аренды 114,648 39,124

Списание кредиторской задолженности 20,022 68,453

Чистая прибыль/убыток от выбытия основных средств 9,570 -

Прочие доходы 249,168 383,521

Итого прочие операционные доходы 653,418 920,467

Чистая убыток от выбытия основных средств - (40,450)

Обесценение прочих активов (72,650) (410,448)

Прочие расходы (213,696) (1,399,256)

Итого прочие операционные расходы (286,346) (1,850,154)

Доход по НДС по специальному налоговому режиму представляет собой уменьшение на 70% налоговой ставки 
до ставки, предусмотренной государством для сельскохозяйственных производителей в рамках специального 
налогового режима в соответствии с налоговым кодексом Республики Казахстан. 

Доходы признаются, если существуют вероятность того, что субсидии будут получены и можно оценить сумму 
субсидий к получению, а также при выполнении условий предоставления государственных субсидий. По состо-
янию на 31 декабря 2020 года Группа не имела государственных субсидий, по которым условия предоставления 
не были выполнены.

20. Расходы по реализации

тыс. тенге 2020 г. 2019 г.

Транспортные услуги 2,185,000 1,045,786

Услуги элеватора 191,328 116,500

Таможенные сборы 3,440 1,700

Прочее 167,517 135,394

2,547,285 1,299,380

21. Административные расходы

тыс. тенге 2020 г.
(Пересчитано) 

2019 г.

Расходы по заработной плате 1,279,089 1,068,631

Социальные отчисления 259,339 156,779

Профессиональные услуги 249,617 178,201

Налоги 198,204 165,151

Материалы 174,117 155,373

Износ и амортизация 125,735 139,508

Убыток от обесценения авансов выданных 91,462 -

Социальный налог и социальные отчисления 96,861 77,313

Страхование 62,942 22,227

Списание дебиторской задолженности 60,656 129,085

Резерв по неиспользованным отпускам 50,467 52,846

Расходы на связь 34,821 35,651

Расходы на спонсорство 30,631 61,768

Ремонт и техническое обслуживание 22,729 35,179

Расходы на аренду* 19,749 18,699

Банковские сборы 13,254 23,490

Штрафы 12,661 21,166

Списание НДС к возмещению 1,235 5,286

Прочее 192,724 473,275

2,976,293 2,819,628

*Расходы по аренде в основном представлены арендой офисных помещений и транспорта признанных в отчете о 
прибыли и убытке и прочем совокупном доходе. Данная аренда включает краткосрочную аренду со сроком аренды 
на один год или менее, которые не включались в расчет арендных обязательств.
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22. Финансовые доходы и расходы

В течение 2020 года, Группа признала финансовые расходы от амортизации дисконта в размере 1,716,803 тысяч 
тенге (в 2019 году: 2,079,703 тысячи тенге), а также процентные расходы по субсидированным займам в размере 
219,813 тысяч тенге. Группа признала доход по государственным субсидиям как компенсацию перечисленных 
ранее финансовых расходов. см. Примечания 13 и 18.

тыс. тенге 2020 г.
(Пересчитано) 

2019 г.

Чистый доход по курсовой разнице 114,329 6,416

Процентные доходы по депозитам 51,705 41,689

Прочее 13,236 -

Итого финансовые доходы 179,270 48,105

Чистый убыток по индексации обязательств 13,928 11,198

Процентные расходы 1,991,061 2,073,727

Амортизация дисконта по финансовым обязательствам 1,716,801 2,081,099

Процентные расходы по финансовой аренде 90,807 362,476

Государственные субсидии (1,936,616) (2,478,129)

Прочее - 587,649

Итого финансовые расходы 1,875,981 2,638,020

23. Расход по подоходному налогу

Применимая налоговая ставка для Компании и его дочерних предприятий, за исключением предприятий 
занимающихся растениеводством и животноводством в Примечании 1(а), составляет 20% в 2020 году, которая 
представляет собой ставку подоходного налога казахстанских компаний (в 2019 году: 20%).

Применимая налоговая ставка для дочерних предприятий занимающихся растениеводством и животновод-
ством составляет 10% (в 2019 году: 10%), с последующим 70% (в 2019 году: 70%) освобождением от суммы подо-
ходного налога на прибыль, полученную от сельскохозяйственной деятельности, т.е. применимая налоговая 
ставка для дочерних предприятий в отношении прибыли от сельскохозяйственной деятельности составляет 3%.

Применимая налоговая ставка для деятельности дочерних предприятий занимающихся растениеводством и 
животноводством, в отношении дохода, полученного не от сельскохозяйственной деятельности, составляет 
20% в 2020 году (в 2019 году: 20%).

тыс. тенге 2020 г.
(Пересчитано) 

2019 г.

Расход по текущему подоходному налогу

Отчетный год 275,224 102,819

Изменения оценок по налогам за прошлые периоды (30,217) -

Расход по отложенному подоходному налогу

Возникновение и восстановление временных разниц (563,416) (42,480)

Итого (экономии) / расхода по подоходному налогу (318,409) 60,339

(а) Расчет эффективной ставки налога:

тыс. тенге

2020 г.
(Пересчитано)  

2019 г.

тыс. тенге % тыс. тенге %

Прибыль до налогообложения  8,828,562 100 1,970,810 100

Подоходный налог, рассчитанный по при-
менимой ставке

1,765,712 20 394,162 20

Влияние дохода, облагаемого налогом по 
более низкой ставке

(1,145,509) (13) (320,187) (16)

Изменение величины непризнанных вычи-
таемых временных разниц

(1,058,049) (12) (40,148) (2)

Невычитаемые расходы/ необлагаемые 
доходы, нетто

119,437 1 26,512 1

Общая сумма (экономии) / расхода  
по подоходному налогу

(318,409) (4) 60,339 3

Ставки налога, равные 3% и 20%, были использованы для расчета отложенных налоговых активов и обяза-
тельств в отношении дальнейших периодов, в зависимости от ожидаемого срока реализации вычитаемых 
временных разниц.
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23. Расход по подоходному налогу (продолжение)

(б) Признанные отложенные налоговые активы и обязательства

Отложенные налоговые активы и обязательства относятся к следующему:

тыс. тенге

Активы Обязательства Нетто-величина

31 декабря 2020 г. 
(пересчитано)  

31 декабря 2019 г.
(пересчитано)  
1 января 2019 г. 31 декабря 2020 г. 

(пересчитано)  
31 декабря 2019 г.

(пересчитано)  
1 января 2019 г. 31 декабря 2020 г. 

(пересчитано)  
31 декабря 2019 г.

(пересчитано)  
1 января 2019 г. 

Основные средства - - - (1,093,993) (877,585) (1,070,273) (1,093,993) (877,585) (1,070,273)

Биологические активы 2,121 636 360 - - - 2,121 636 360

Запасы 15,256 13,250 8,284 - - - 15,256 13,250 8,284

Торговая и прочая дебиторская задолженность 26,178 70,859 63,262 - - - 26,178 70,859 63,262

Прочие активы - 309 310 - - - - 309 310

Резерв по отпускам 8,620 20,445 18,147 - - - 8,620 20,445 18,147

Доходы будущих периодов по государственным субси-
диям

4,307,792 4,333,460 - - - (61,070) 4,307,792 4,333,460 (61,070)

Кредиты и займы - - 103,082 (3,780,860) (4,342,156) (3,780,860) (4,342,156) 103,082

Прочие обязательства 5,152 - - - (5,019) - 5,152 (5,019) -

Налоговые активы/ (обязательства) 4,365,119 4,438,959 193,445 (4,874,853) (5,224,760) (1,131,343) (509,734) (785,801) (937,898)

Зачет налогов (4,365,119) (4,438,959) (193,445) 4,365,119 4,438,959 193,445 - - -

Чистые налоговые активы/ (обязательства) - - - (509,734) (785,801) (937,898) (509,734) (785,801) (937,898)

(в) Движение временных разниц в течение года

тыс. тенге
(Пересчитано)  
1 января 2020 г.

Признаны  
в составе 

прибыли или 
убытка

Признаны  
в составе  
капитала

31 декабря 
2020 г.

Основные средства (877,585) 70,941 (287,349) (1,093,993)

Биологические активы 636 1,485 - 2,121

Запасы 13,250 2,006 - 15,256

Торговая и прочая дебиторская задолжен-
ность

70,859 (44,681) - 26,178

Прочие активы 309 (309) - -

Резерв по отпускам 20,445 (11,825) - 8,620

Доходы будущих периодов по государ-
ственным субсидиям

4,333,460 (25,668) - 4,307,792

Кредиты и займы (4,342,156) 561,296 - (3,780,860)

Прочие обязательства (5,019) 10,171 - 5,152

(785,801) 563,416 (287,349) (509,734)

тыс. тенге
(Пересчитано)  
1 января 2019 г.

Признаны  
в составе 

прибыли или 
убытка

Признаны  
в составе  
капитала

(Пересчитано) 
31 декабря 

2019 г.

Основные средства (1,070,273) 83,071 109,617 (877,585)

Биологические активы 360 276 - 636

Запасы 8,284 4,966 - 13,250

Торговая и прочая дебиторская задолжен-
ность

63,262 7,597 - 70,859

Прочие активы 310 (1) - 309

Резерв по отпускам 18,147 2,298 - 20,445

Доходы будущих периодов по государ-
ственным субсидиям

(61,070) 4,394,530 - 4,333,460

Кредиты и займы 103,082 (4,445,238) - (4,342,156)

Прочие обязательства - (5,019) - (5,019)

(937,898) 42,480 109,617 (785,801)
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23. Расход по подоходному налогу (продолжение)

(г) Непризнанные отложенные налоговые активы 

Отложенные налоговые активы не были признаны в отношении следующих статей:

тыс. тенге
31 декабря 

2020 г. 

(пересчитано) 
31 декабря 

2019 г.
(пересчитано) 1 

января 2019 г. 

Налоговые убытки 539,838 1,605,086 1,588,302

Вычитаемые временные разницы 419,726 412,528 469,459

959,564 2,017,614 2,057,761

Отложенные налоговые активы не были признаны в отношении налоговых убытков от несельскохозяйствен-
ной деятельности, понесенных предприятиями, занимающихся сельскохозяйственной деятельностью. В 
отношении данной статьи не были признаны отложенные налоговые активы, так как предприятия не могут 
провести зачет прибыли, получаемой от сельскохозяйственной деятельности, и налоговых убытков, получен-
ных от несельскохозяйственной деятельности, и в связи с низкой вероятностью получения будущей налогоо-
благаемой прибыли от несельскохозяйственной деятельности, против которой Группа могла бы использовать 
эти налоговые выгоды. Налоговые убытки, понесенные в отношении сельскохозяйственной деятельности, не 
переносятся на будущие периоды. 

Срок зачета налоговых убытков от несельскохозяйственной деятельности истекает через десять лет с момента 
их понесения. Срок зачета вычитаемых временных разниц, в соответствии с действующим законодательством, 
не ограничен.

24. Прибыль на акцию

Базовая и разводненная прибыль на акцию рассчитывается делением прибыли или убытка, причитающихся 
владельцам Группы, на средневзвешенное количество простых акций в обращении в течение года. У Группы 
отсутствуют разводняющие простые акции, следовательно, разводненная прибыль на акцию совпадает с базо-
вой прибылью на акцию.

тыс. тенге 2020 г.
(Пересчитано) 

2019 г.

Прибыль/(убыток) за год 9,146,971 1,910,471

Средневзвешенное количество акций в обращении 14,978,571 14,978,571

Базовая и разводненная прибыль/(убыток)  
на акцию (казахстанских тенге за акцию)

611 128

25. Значительные операции по финансовой деятельности

Ниже представлено раскрытие по денежным 
и неденежным потокам от финансовой  
деятельности по займам:

тыс. тенге Примечание 2020 г.
(Пересчитано) 

2019 г.

Сальдо на 1 января 24,783,651 51,190,729

Денежные потоки от финансовой деятельности

·  Поступление кредитов и займов 2,117,740 7,312,282

·  Погашение кредитов и займов (3,770,311) (1,576,816)

·  Погашение обязательства по финансовой аренде (354,485) (1,700,790)

·  Проценты уплаченные, за вычетом полученных субсидий (129,013) (1,919,852)

·  Дивиденды, уплаченные - (1,248,457)

Неденежные изменения:

·  Процентные расходы 22 1,991,061 2,073,727

·  Амортизация дисконта по финансовым обязательствам 22 1,716,801 2,081,099

·  Процентные расходы по финансовой аренде 22 90,807 362,476

·  Эффект дисконтирования обязательств перед ФПК - (30,624,472)

·  Корректировка ошибки – отмена начисления финансовых 
расходов по привилегированным акциям

2 д (i) - (812,431)

·  Прочее (2) (353,844)

Сальдо на 31 декабря 26,446,249 24,783,651
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11.

26. Справедливая стоимость и управление рисками

(а) Оценка справедливой стоимости

В таблице ниже представлены уровни в иерархии справедливой стоимости, к которому относятся многократ-
ные оценки справедливой стоимости:

тыс. тенге Примечание
Уровень 

иерархии
31 декабря 

2020 г. 

(пересчитано)  
31 декабря 

2019 г.

(пересчитано)  
1 января  

2019 г.

Основные средства 5 Уровень 3 44,616,134 41,498,602 45,933,958

Сельскохозяйственная продукция 7 Уровень 2 19,381,938 12,164,847 13,471,260

Биологические активы - потре-
бляемые и продуктивные активы 
животноводства

7 Уровень 2 1,897,600 1,911,744 1,946,691

Биологические активы-сельско-
хозяйственная продукция

7 Уровень 2 1,198,268 55,355 35,354

67,093,940 55,630,548 61,387,263

По мнению Руководства, справедливая стоимость финансовых активов и обязательств Группы приближена к их 
балансовой стоимости. 

(б) Управление финансовыми рисками 

Использование финансовых инструментов подвергает Группу следующим видам риска:
 ● кредитный риск;
 ● риск ликвидности;
 ● рыночный риск.

В данном примечании представлена информация о подверженности Группы каждому из указанных рисков, о 
целях Группы, ее политике и процедурах оценки и управления данными рисками, и о подходах Группы к управ-
лению собственным капиталом. Дополнительная информация количественного характера раскрывается по 
всему тексту данной консолидированной финансовой отчетности.

(i) Основные принципы управления рисками

Правление несет общую ответственность за организацию системы управления рисками Группы и надзор за 
функционированием этой системы. 

Политика Группы по управлению рисками разработана с целью выявления и анализа рисков, которым подвер-
гается Группа, установления допустимых предельных значений риска и соответствующих механизмов контро-
ля, а также для мониторинга рисков и соблюдения установленных ограничений.

Главной задачей функции управления финансовыми рисками является определение лимитов риска и дальней-
шее обеспечение соблюдения установленных лимитов. Функции операционного и юридического управления 
рисками созданы для обеспечения надлежащего функционирования внутренних политик и процедур, в целях 
минимизации операционных и юридических рисков.

Программа Группы по управлению рисками концентрируется на непредсказуемости финансовых рынков, и ее 
основной целью является минимизация потенциальных негативных последствий для финансового положения 
Группы. Управление операционным риском осуществляется на ежедневной основе руководителем, ответствен-
ным за принятие операционных решений, и управление юридическим риском обеспечивается внутренней 
юридической службой.

(ii) Кредитный риск

Кредитный риск – это риск возникновения у Группы финансового убытка, вызванного неисполнением поку-
пателем или контрагентом по финансовому инструменту своих договорных обязательств. Этот риск связан, в 
основном, с имеющейся у Группы величиной дебиторской задолженностью покупателей и денежных средств, 
размещенных в финансовых институтах.

Балансовая стоимость финансовых активов отражает максимальную величину, в отношении которой Груп-
па подвержена кредитному риску. Максимальный уровень кредитного риска по состоянию на отчетную дату 
составлял:

тыс. тенге

Балансовая стоимость

31 декабря 
2020 г. 

(пересчитано) 
31 декабря 

2019 г.
(пересчитано)  
1 января 2019 г. 

Дебиторская задолженность и прочие краткосрочные активы, 
нетто

3,640,504 2,595,407 2,365,456

Денежные средства и их эквиваленты 2,939,730 3,227,577 135,858

Банковские вклады - 345,513 345,513

Прочие долгосрочные активы 36,075 4,371 9,982

6,616,309 6,172,868 2,856,809
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26. Справедливая стоимость и управление рисками
(б) Управление финансовыми рисками (продолжение)
(ii) Кредитный риск (продолжение)

Торговая дебиторская задолженность и активы по договору

Подверженность Группы кредитному риску в основном зависит от индивидуальных характеристик каждого 
покупателя/клиента. Однако руководство также учитывает факторы, которые могут оказать влияние на кредит-
ный риск клиентской базы Группы, включая риск дефолта, присущий конкретной отрасли или стране, в которой 
осуществляют свою деятельность клиенты. Подробная информация о концентрации выручки представлена в 
Примечании 4.

Правление приняло кредитную политику, согласно которой кредитоспособность каждого нового клиента 
анализируется по отдельности, прежде чем ему будут предложены стандартные для Группы условия и сроки 
осуществления платежей и поставок. Группа анализирует внешние рейтинги (если таковые имеются), финансо-
вую отчетность, информацию кредитного агентства, отраслевую информацию и, в некоторых случаях, рекомен-
дации банков. Для каждого клиента устанавливаются свои лимиты продаж, которые анализируются на предмет 
необходимости изменения ежеквартально. 

Более 85% покупателей являются клиентами Группы на протяжении более четырех лет, и остатков по счетам 
этих клиентов не было ни списано, ни кредитно-обесценено на отчетную дату. При осуществлении мониторин-
га кредитного риска клиентов, клиенты группируются в соответствии с их кредитными характеристиками, в том 
числе, относятся ли они к физическим или юридическим лицам, являются ли они оптовыми, розничными или 
конечными покупателями, их территориальным расположением, отраслевой принадлежностью, историей их 
торговых отношений с Группой и наличием в прошлом финансовых затруднений. Группа не требует обеспече-
ния в отношении торговой и прочей дебиторской задолженности.

По состоянию на отчетные даты подверженность кредитному риску применительно к торговой дебиторской 
задолженности и активам по договору в разрезе географических регионов была следующей:

тыс. тенге

Балансовая стоимость

31 декабря 
2020 г. 

(пересчитано) 
31 декабря 

2019 г.
(пересчитано)  
1 января 2019 г. 

Казахстан 1,908,606 2,483,123 2,361,653

Бельгия 1,429,591 105,637 -

Люксембург 290,290 2,690 -

Другие страны 12,017 3,957 3,803

3,640,504 2,595,407 2,365,456

Оценка ожидаемых кредитных убытков для предприятий 

Группа распределяет каждую позицию, подверженную кредитному риску, на основе данных, которые определя-
ются для прогнозирования риска убытка (включая, но не ограничиваясь, внешние рейтинги, прошедшую аудит 
финансовую информацию, управленческие счета и прогнозы по потокам денежных средств, а также сведения 
о покупателях, доступные в средствах массовой информации) и путем применения экспертного суждения по 
кредиту. Уровни кредитного риска определяются с использованием качественных и количественных факторов, 
которые являются показателями риска дефолта, и согласовываются с внешними определениями кредитных 
рейтингов, полученными от агентств Moody’s Investor Service и Standard & Poor’s. 

91Содержание

АО
 «

Ат
ам

ек
ен

-А
гр

о»
   

/  
 Г

од
ов

ой
 о

тч
ет

   
/  

 2
02

0

Приложение. Финансовая отчетность
АО

 «
Ат

ам
ек

ен
-А

гр
о»

   
/  

 Г
од

ов
ой

 о
тч

ет
   

/  
 2

02
0

www.atameken-agro.com

https://atameken-agro.com/


11.

26. Справедливая стоимость и управление рисками
(б) Управление финансовыми рисками (продолжение)
(ii) Кредитный риск (продолжение) 
Оценка ожидаемых кредитных убытков для предприятий (продолжение)

В приведенной ниже таблице представлена информация о подверженности кредитному риску и ОКУ в отноше-
нии торговой и прочей дебиторской задолженности от третьих сторон по состоянию на отчетную дату. 

тыс. тенге
Средневзвешенный 

уровень убытков

31 декабря 2020 г.
(пересчитано)  

31 декабря 2019 г.
(пересчитано)  
1 января 2019 г. 

Валовая балансовая 
стоимость

Оценочный резерв  
под обесценение

Валовая балансовая 
стоимость

Оценочный резерв  
под обесценение

Валовая балансовая 
стоимость

Оценочный резерв  
под обесценение

Текущая (не просроченная) - 2,141,243 - 214,317 - 359,962 -

Просроченная на 0-90 дней 1% 1,053,898 (5,551) 62,769 (1,297) 55,786 (1,004)

Просроченная на 91-180 дней 31% 495,571 (154,143) 242,460 (76,205) 34,258 (10,619)

Просроченная на 181-360 дней 63% 194,549 (122,290) 63,201 (39,093) 16,342 (10,108)

Просроченная свыше 360 дней 100% 223,867 (223,867) 555,048 (554,636) 568,550 (568,550)

12% 4,109,128 (505,851) 1,137,795 (671,231) 1,034,898 (590,281)

В приведенной ниже таблице представлена информация о подверженности кредитному риску и ОКУ в отноше-
нии торговой и прочей дебиторской задолженности от связанных сторон по состоянию на отчетную дату.

тыс. тенге
Средневзвешенный 

уровень убытков

31 декабря 2020 г. 
(пересчитано)  

31 декабря 2019 г.
(пересчитано)  
1 января 2019 г. 

Валовая балансовая 
стоимость

Оценочный резерв  
под обесценение

Валовая балансовая 
стоимость

Оценочный резерв  
под обесценение

Валовая балансовая 
стоимость

Оценочный резерв  
под обесценение

Текущая (не просроченная) 2% 343 - 17,132 - 51,434 -

Просроченная на 0-360 дней 50% 34,503 (755) 687,720 (15,044) 2,026,302 (44,326)

Просроченная на 360-720 дней 100% 6,273 (3,137) 2,749,188 (1,310,153) 77,720 (27,043)

Просроченная свыше 720 дней 98% 1,588,888 (1,588,888) 66,211 (66,211) 1,685,646 (1,685,646)

1,630,007 (1,592,780) 3,520,251 (1,391,408) 3,841,102 (1,757,015)

Изменения оценочного резерва под обесценение в отношении торговой дебиторской задолженности в тече-
ние 2020 и 2019 годов представлены в следующей таблице.

тыс. тенге 2020 г.
(Пересчитано) 

2019 г.

Резерв под обесценение на 1 января (2,062,639) (2,347,296)

Изменение оценочного резерва под убытки, нетто (334,091) 230,493

Списание оценочного резерва под убытки 298,099 54,164

Резерв под обесценение на 31 декабря (2,098,631) (2,062,639)
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26. Справедливая стоимость и управление рисками
(б) Управление финансовыми рисками (продолжение)
(ii) Кредитный риск (продолжение)

Денежные средства и их эквиваленты и прочие финансовые инвестиции 

По состоянию на 31 декабря 2020 года у Группы имелись денежные средства и их эквиваленты и банковские 
вклады на общую сумму 2,931,618 тысяч тенге (31 декабря 2019 года: 3,550,907 тысяч тенге), которая отражает 
максимальный уровень подверженности Группы кредитному риску по данным активам.

Балансовая стоимость

тыс. тенге
Рейтинговое 

агенство
Кредитный  

рейтинг 31 декабря 2020 г. 31 декабря 2019 г.

АО «Forte Bank» Moody's ВЗ 2,499,044 -

ДБ АО «Сбербанк» Moody's ВаЗ 431,055 -

АО «Евразийский Банк» Moody's В2 1,068 15,929

АО «Народный банк Казахстана» Standard & Poor's ВВ 343 10,310

АО «First Heartland Jysan Bank» Standard& Poor's В+ 93 134

АО «Казпочта» нет рейтинга 15 -

АО «АТФ Банк» Standard & Poor's В+ - 3,524,534

2,931,618 3,550,907

Обесценение денежных средств и их эквивалентов и прочих финансовых инвестиций оценивалось на основе 
12-месячных ожидаемых кредитных убытков и отражает короткие сроки подверженных риску позиций. Группа 
считает, исходя из внешних кредитных рейтингов контрагентов, что имеющиеся у нее денежные средства и их 
эквиваленты имеют низкий кредитный риск.

(iii) Риск ликвидности

Риск ликвидности – это риск того, что у Группы возникнут сложности по выполнению финансовых обязательств, 
расчёты по которым осуществляются путём передачи денежных средств или другого финансового актива. 
Подход Группы к управлению ликвидностью заключается в том, чтобы обеспечить, насколько это возможно, 
постоянное наличие у Группы ликвидных средств, достаточных для погашения своих обязательств в срок, как 
в обычных, так и в напряженных условиях, не допуская возникновения неприемлемых убытков и не подвергая 
риску репутацию Группы.

Обычно Группа обеспечивает наличие денежных средств, доступных по первому требованию, включая расхо-
ды по обслуживанию финансовых обязательств. При этом не учитывается потенциальное влияние исключи-
тельных обстоятельств, возникновение которых нельзя было обоснованно предусмотреть, например, стихий-
ных бедствий. 

Группа поддерживает следующие кредитные линии:

тыс. тенге

Валюта
Ставка возна-

граждения
Сумма  

лимита
Доступная 

сумма

тенге 17% 8,200,000 1,847,261
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11.

26. Справедливая стоимость и управление рисками
(б) Управление финансовыми рисками (продолжение)
(iii) Риск ликвидности (продолжение)
Денежные средства и их эквиваленты и прочие финансовые инвестиции (продолжение)

Ниже представлена информация о договорных сроках погашения финансовых обязательств, включая расчет-
ные суммы процентных платежей, но исключая влияние соглашений о зачете. В отношении потоков денежных 
средств, включенных в анализ сроков погашения, не предполагается, что они могут возникнуть значительно 
раньше по времени или в значительно отличающихся суммах.

31 декабря  2020 г. 

Балансовая стоимость
Потоки денежных 

средств по договору
До востребования   
и менее 6 месяцев От 6 до 12 месяцев От 1 года до 3 лет От 3 до 4 лет Более 4 леттыс. тенге

Кредиты и займы 26,446,249 67,005,142 22,341 1,976,449 16,279,149 10,878,138 37,849,065

Кредиторская задолженность по основной деятельно-
сти и прочая кредиторская задолженность

6,106,305 5,070,877 4,812,480 247,400 8,804 2,193 -

32,552,554 72,076,019 4,834,821 2,223,849 16,287,953 10,880,331 37,849,065

31 декабря  2019 г. 

Балансовая стоимость
Потоки денежных 

средств по договору
До востребования   
и менее 6 месяцев От 6 до 12 месяцев От 1 года до 3 лет От 3 до 4 лет Более 4 леттыс. тенге

Кредиты и займы 24,783,651 68,888,734 445,231 3,364,990 16,351,310 10,878,138 37,849,065

Кредиторская задолженность по основной деятельно-
сти и прочая кредиторская задолженность

6,979,060 5,370,362 5,199,583 156,846 8,805 2,935 2,193

31,762,711 74,259,096 5,644,814 3,521,836 16,360,115 10,881,073 37,851,258

По состоянию на 31 декабря 2020 года и 31 декабря 2019 года, у Группы имеются финансовые обязательства по 
дивидендам по привилегированным акциям в размере 700 тенге на акцию. Данные обязательства являются 
бессрочными.

(iv) Рыночный риск

Рыночный риск – это риск того, что изменения рыночных цен, например, обменных курсов иностранных валют, 
ставок вознаграждения и цен на акции, окажут негативное влияние на прибыль Группы или на стоимость име-
ющихся у нее финансовых инструментов. 

Цель управления рыночным риском заключается в том, чтобы контролировать подверженность рыночному 
риску и удерживать ее в допустимых пределах, при этом добиваясь оптимизации доходности инвестиций.
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26. Справедливая стоимость и управление рисками
(б) Управление финансовыми рисками (продолжение)
(iv) Рыночный риск (продолжение)

Валютный риск

Группа подвергается валютному риску, осуществляя операции продаж, закупок и привлечения займов, выра-
женные в валюте, отличной от функциональной валюты предприятий, входящих в Группу, к которой относится, 
казахстанский тенге. Указанные операции выражены, в основном, в евро и в долларах США.

Вознаграждение по привлеченным займам выражены в валютах, которые соответствуют валюте, в которой 
генерируются потоки денежных средств соответствующими подразделениями Группы, в основном, в казахстан-
ских тенге, но также и в евро и в долларах США.

В отношении прочих монетарных активов и обязательств, выраженных в иностранных валютах, Группа ста-
рается удерживать нетто-позицию, подверженную риску, в допустимых пределах посредством покупки или 
продажи иностранной валюты по курсам «спот», когда это необходимо, для устранения краткосрочной несба-
лансированности.

Подверженность Группы валютному риску, исходя из номинальных величин, была следующей:

тыс. тенге

Выражены  
в долларах 

США
Выражены   

в евро
Выражены   

в рублях

31 декабря 2020 г.

Дебиторская задолженность 1,731,808 89 -

Денежные средства и их эквиваленты 2,895,881 - -

Кредиторская задолженность (27,058) (31,200) (916)

4,600,631 (31,111) (916)

31 декабря 2019 г.

Дебиторская задолженность 112,285 - 10,588

Денежные средства и их эквиваленты 2,922,794 - -

Кредиторская задолженность (36,204) (1,055) (1,560)

2,998,875 (1,055) 9,028

1 января 2019 г.

Дебиторская задолженность 3,803 836

Кредиты и займы (136,882) - (371,042)

Кредиторская задолженность (3,874,132) (356,558) (26,888)

(4,011,014) (352,755) (397,094)

В течение года применялись следующие основные обменные курсы иностранных валют:

в тенге

Средний обменный курс Обменный курс «спот»  на отчетную дату

2020 г. 2019 г.
31 декабря 

2020 г. 
31 декабря 

2019 г.
1 января  

2019 г. 

1 доллар США 413.36 382.87 420.71 381.18 384.20

1 евро 471.61 428.51 516.13 426.85 439.37

1 рубль 5.74 5.92 5.65 6.17 5.52

Анализ чувствительности

Изменение курса тенге, как показано ниже, по отношению к следующим валютам по состоянию на 31 декабря 
увеличило бы величину прибыли или убытка, после вычета корпоративного подоходного налога, на нижеука-
занные суммы. Изменение курса тенге не имело бы прямого влияния на капитал. Анализ проводился исходя 
из допущения о том, что все прочие переменные, в частности ставки вознаграждения, остаются неизменными. 
Показатели 2019 года анализировались на основе тех же принципов. 

тыс. тенге 2020 г. 2019 г.

Укрепление доллара США на 20% 736,101 479,820

Укрепление евро на 20% (4,978) (169)

Укрепление рубля на 20% (147) 1,444

Ослабление курсов доллара США, евро и рубля оказало равнозначный эффект с обратным знаком.

Риск влияния изменений процентных ставок на денежные потоки и справедливую стоимость

По состоянию на 31 декабря 2020 года, 31 декабря 2019 года и 1 января 2019 года все финансовые активы и 
обязательства имели фиксированную процентную ставку, в связи с чем руководство не раскрывает анализ 
чувствительности к изменению в процентных ставках. 

Ценовой риск

Группа подвержена влиянию колебаний цен на пшеницу и прочую сельскохозяйственную продукцию, которые ко-
тируются в долларах США на международных рынках. Группа не хеджирует свою подверженность риску изменения 
цен на товары. Экспертные знания руководства Группы отражены в их способности управлять такими рисками.
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26. Справедливая стоимость и управление рисками

(в) Управление риском капитала 

Задача деятельности Группы в сфере управления капиталом состоит в поддержании способности Группы про-
должать свою деятельность в соответствии с принципом непрерывности деятельности, обеспечивая доход для 
участников и выгоды для других акционеров.

Как и другим компаниям данной отрасли, Группе требуется значительная сумма заемного капитала. Мони-
торинг процесса финансирования осуществляется на ежедневной основе руководителем, отвечающим за 
операционные решения, а также высшим руководством. Группа рассматривает и представляет общий капитал 
в составе отчета о финансовом положении. Группа управляет уровнями чистых займов и капитала для целей 
поддержания достаточной ликвидности, однако у Группы нет каких-либо количественных показателей.

На конец отчетного периода коэффициент отношения заемных средств к капиталу Группы был следующим:

тыс. тенге
31 декабря 

2020 г. 

(пересчитано) 
31 декабря 

2019 г.
(пересчитано)  
1 января 2019 г. 

Итого займы 24,447,459 20,979,496 30,512,998

Минус: денежные средства и их эквиваленты (2,939,730) (3,227,577) (135,858)

Итого чистые долг 21,507,729 17,751,919 30,377,140

Итого капитал 16,883,898 1,662,045 (476,198)

Коэффициент отношения заемных средств к капиталу 1.27 10.68 (63.79)
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11.

27. Неконтролирующие доли

Следующая таблица содержит обобщенную информацию до исключения внутригрупповых расчетов в отноше-
нии каждого дочернего предприятия Группы, неконтролирующая доля участия в которых является существен-
ной.

31 декабря 2020 года   ТОО «Атаме-
кен-Агро- 

Тимирязево»

ТОО «Атаме-
кен-Агро- 

Целинный» ТОО  «Сагат СК»

ТОО «Атаме-
кен-Агро- 

Корнеевка»

ТОО «Атаме-
кен-Агро- 

Шукырколь»
ТОО «Атаме-

кен-Агро»
ТОО «Шатило 

и К»

ТОО «Атаме-
кен-Агро- 

Есиль»
ТОО «Мичурин-

ский» ТОО  «ПСХ»тыс. тенге

Неконтролирующая доля в % 8.47% 9.38% 4.35% 0.08% 5.19% 6.04% 8.70% 4.55% 19.55% 5.93%

Долгосрочные активы 5,265,352 5,282,553 3,136,463 2,437,292 2,209,468 6,462,508 6,040,179 2,517,261 3,605,972 355,014

Краткосрочные активы 4,837,093 4,560,498 2,439,122 2,007,384 973,246 4,535,808 3,888,588 2,276,257 2,050,311 422,012

Долгосрочные обязательства (1,379,1260 (1,394,764) (663,497) (342,221) (802,750) (5,128,621) (2,148,592) (844,795) (843,319) (207,637)

Краткосрочные обязательства (1,227,466) (760,972) (2,358,634) (626,124) (3,340,827) (8,939,496) (2,224,981) (2,734,492) (2,696,147) (680,084)

Чистые активы 7,495,853 7,687,315 2,553,454 3,476,331 (960,863) (3,069,801) 5,555,194 1,214,231 2,116,817 (110,695)

Балансовая стоимость доли не-
контролирующих собственников

635,154 637,443 111,075 2,951 (49,855) (185,348) 483,569 55,206 413,808 (6,559) 2,097,444

Доход 3,265,641 2,621,439 1,356,201 1,895,933 293,092 3,050,292 4,315,768 2,524,798 1,811,359 591,376

Прибыль 1,845,258 813,137 309,619 848,008 (94,475) 973,829 1,090,592 676,702 794,372 377,030

Общий совокупный доход 2,571,214 1,625,591 390,660 1,042,809 54,503 1,995,694 1,890,184 1,720,836 1,181,951 428,991

Прибыль, приходящаяся на доли 
неконтролирующих собствен-
ников

156,356 76,234 13,468 720 (4,902) 58,798 94,934 30,767 155,289 22,341 604,005

Денежные потоки от операцион-
ной деятельности

419,326 (85,018) 91,852 63,916 99,145 317,085 299,067 179,455   230,050 (28,481)

Денежные потоки от инвестици-
онной деятельности

(140,528) 142,628 30,765 (6,841) (10,493) 20,067 20,397 (47,905) (59,973) 34,340

Денежные потоки от финансовой 
деятельности (дивиденды некон-
тролирующим акционерам: нет)

(296,001) (207,966) (157,617) (62,507) (90,230) (334,319) (326,024) (131,875)   (175,805) (9,665)

Нетто увеличение/ 
(уменьшение) денежных 
средств и их эквивалентов

(17,203)   (150,356) -35,000 (5,432)   (1,578) 2,833 (6,560) (325)   (5,728) (3,806)
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11.

27. Неконтролирующие доли (продолжение)

В 2020 году в результате приобретений доли владения в дочерних предприятиях изменились незначительно.

31 декабря 2019 года   ТОО «Атаме-
кен-Агро- 

Тимирязево»

ТОО «Атаме-
кен-Агро- 

Целинный» ТОО  «Сагат СК»

ТОО «Атаме-
кен-Агро- 

Корнеевка»

ТОО «Атаме-
кен-Агро- 

Шукырколь»
ТОО «Атаме-

кен-Агро»
ТОО «Шатило 

и К»

ТОО «Атаме-
кен-Агро- 

Есиль»
ТОО «Мичурин-

ский» ТОО  «ПСХ»тыс. тенге

Неконтролирующая доля в % 8.47% 9.50% 4.35% 0.08% 5.28% 5.65% 8.70% 4.09% 19.48% 5.93%

Долгосрочные активы 5,020,520 5,250,470 3,380,931 2,457,231 2,142,943 6,174,939 6,025,236 1,877,621 3,136,442 367,690

Краткосрочные активы 2,871,582 3,082,006 1,350,538 1,010,519 706,449 2,975,844 2,921,196 1,514,528 1,149,737 216,099

Долгосрочные обязательства (1,433,706) (1,509,840) (669,449) (235,503) (861,243) (5,173,186) (1,962,373) (918,823) (863,691) (217,374)

Краткосрочные обязательства (1,543,548) (789,721) (1,945,072) (814,064) (3,006,149) (8,817,530) (3,333,684) (2,852,260) (2,511,3600 (906,630)

Чистые активы 4,914,848 6,032,915 2,116,948 2,418,183 (1,018,000) (4,839,933) 3,650,375 (378,934) 911,128 (540,215)

Балансовая стоимость доли не-
контролирующих собственников

416,455 573,592 92,087 (74,800) (53,722) (273,504) 317,756 (15,496) 177,481 (32,011) 1,127,838

Доход 2,108,310 2,595,058 1,459,960 1,942,714 541,018 4,236,492 2,884,584 1,634,494 1,170,597 575,072

Прибыль 220,339 696,152 (65,571) 569,102 (302,649) (643,466) 803,680 (234,753) 113,774 33,152

Общий совокупный доход 220,339 696,152 (65,571) 569,102 (302,649) (643,466) 803,680 (234,753) 113,774 33,152

Прибыль, приходящаяся на доли 
неконтролирующих собствен-
ников

18,670 66,145 (2,852) 483 (15,971) (36,362) 69,991 (9,600) 22,162 1,997  114,663

Денежные потоки от операцион-
ной деятельности

425,302 689,065 322,704 259,585 201,800 807,279 356,021 120,562 365,622 153,949

Денежные потоки от инвестици-
онной деятельности

(95,770) 22,541 (8,531) (73,608) (52,995) (23,507) (140,228) 54,896 (145,783) (138,842)

Денежные потоки от финансовой 
деятельности (дивиденды некон-
тролирующим акционерам: нет)

(314,050) (558,929) (283,146) (178,586) (146,190) (770,477) (207,883) (181,448) (217,489) (16,157)

Нетто увеличение/(уменьше-
ние) денежных средств и их 
эквивалентов

15,482 152,677 31,027 7,391 2,615 13,295 7,910 -5,990 2,350 -1,050

В 2019 году в результате приобретений доли владения в дочерних предприятиях изменились незначительно.
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28. Условные активы и обязательства

(а) Налоговое законодательство 

Налоговые условия в Республике Казахстан подвержены изменению и непоследовательному применению и 
интерпретации. Расхождения в интерпретации казахстанских законов и положений Группой и казахстанскими 
уполномоченными органами может привести к начислению дополнительных налогов, штрафов и пени.

Казахстанское законодательство и практика налогообложения находятся в состоянии непрерывного развития, 
и поэтому подвержены различному толкованию и частым изменениям, которые могут иметь обратную силу. В 
некоторых случаях, в целях определения налогооблагаемой базы, налоговое законодательство ссылается на 
положения МСФО, при этом толкование соответствующих положений МСФО казахстанскими налоговыми орга-
нами может отличаться от учётных политик, суждений и оценок, применённых руководством при подготовке 
данной консолидированной финансовой отчётности, что может привести к возникновению дополнительных 
налоговых обязательств у Группы. Правильность исчисления налогов в отчетном периоде может быть про-
верена в течение последующих пяти календарных лет, однако при определенных обстоятельствах этот срок 
может быть увеличен.

Руководство Группы считает, что ее интерпретации соответствующего законодательства являются приемлемы-
ми и налоговая позиция Группы обоснована. Подробная информация по незавершенным налоговым спорам 
и начислениям представлена ниже в данном Примечании. По мнению руководства Группы, Группа не понесет 
существенных убытков по текущим и потенциальным налоговым искам, превышающим резервы, сформиро-
ванные в данной консолидированной финансовой отчетности.

(б) Трансфертное ценообразование 

В соответствии с законом Казахстана о трансфертном ценообразовании международные деловые операции 
подлежат государственному контролю трансфертного ценообразования. Данный закон предписывает казах-
станским компаниям поддерживать и, в случае необходимости, предоставлять экономическое обоснование и 
метод определения цен, применяемых в операциях подлежащих контролю, включая наличие документации, 
подтверждающей цены и ценовые дифференциалы. Помимо этого, ценовые дифференциалы не могут приме-
няться в международных операциях с компаниями, зарегистрированными в юрисдикциях, включенных Прави-
тельством Казахстана в список юрисдикций с льготным налоговым режимом. В случае отклонения цены сделки 
от рыночной цены налоговые органы имеют право корректировать налогооблагаемые статьи и начислять 
дополнительные налоги, штрафы и пени. Однако специально для сделок по сельхозпродукции закон предусма-
тривает разрешенное 10% отклонение от рыночной цены.

Независимо от присущих рисков того, что налоговые органы могут оспорить политику трансфертного ценоо-
бразования Группы, руководство Группы считает, что сможет защитить свою позицию в случае, если политика 
трансфертного ценообразования Группы будет оспорена налоговыми органами. 

Таким образом, в данной консолидированной финансовой отчетности Группа не отразила дополнительные 
налоговые обязательства.

Руководство считает, что его политика ценообразования в 2020 году и в предыдущие годы соответствует прин-
ципу независимости и ввела средства внутреннего контроля для соответствия законодательству по трансферт-
ному ценообразованию.

Учитывая специфику трансфертного ценообразования, влияние любого оспаривания трансфертных цен Груп-
пы не может быть надежно оценено, и может повлиять на финансовые условия и/или деятельность Группы в 
целом. 

(в) Вопросы охраны окружающей среды 

Природоохранное законодательство в Республике Казахстан находится в стадии становления, и позиция госу-
дарственных органов Республики Казахстан относительно обеспечения его соблюдения постоянно меняется. 
Группа проводит периодическую оценку своих обязательств относительно природоохранного законодатель-
ства. По мере выявления обязательства немедленно отражаются в консолидированной финансовой отчетно-
сти. Руководство Группы считает, что не имеет существенных обязательств по ущербу окружающей среде.

(г) Страхование 

Рынок страховых услуг в Республике Казахстан находится на стадии становления и многие формы страхования, 
распространенные в других странах мира, пока не доступны в Казахстане. Группа не имеет полной страховой 
защиты в отношении своих производственных сооружений, убытков, вызванных остановками производства, 
или возникших обязательств перед третьими сторонами в связи с ущербом, нанесенном объектам недвижимо-
сти или окружающей среде 

в результате аварий или деятельности Группы. До тех пор, пока Группа не будет иметь полноценного страхово-
го покрытия, существует риск того, что утрата или повреждение определенных активов может оказать суще-
ственное негативное влияние на деятельность и консолидированное финансовое положение Группы.

Группа страхует следующие риски:
 ● Страхование гражданской ответственности за причинение ущерба жизни, здоровью и имуществу третьих 

сторон, и окружающей среде;
 ● Имущественное страхование; 
 ● Обязательное страхование гражданской ответственности владельцев транспортных средств;
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28. Условные активы и обязательства
(г) Страхование (продолжение)

 ● Обязательное страхование гражданской ответственности владельцев имущества, деятельность которых 
может причинить ущерб третьим сторонам;

 ● Страхование растениеводства от неблагоприятного влияния стихийных бедствий или их сочетаний в соот-
ветствии с законом Республики Казахстан от 10 марта 2004 года «Об обязательном страховании в растение-
водстве»;

 ● Страхование крупного рогатого скота и основных средств в рамках договоров финансовой аренды; 
 ● Страхование заложенного имущества; и
 ● Обязательное экологическое страхование.

(д) Судебные разбирательства

К Группе периодически, в ходе обычной деятельности, могут поступать исковые требования. Исходя из соб-
ственной оценки, руководство считает, что они не приведут к каким-либо значительным убыткам сверх суммы 
резервов, отраженных в настоящей консолидированной финансовой отчетности.

Как указано в Примечании 30(а) на момент утверждения настоящей финансовой отчетности АО «ЕНПФ» предъ-
явило Группе иск о выплате дивидендов за 2019 год в сумме 1,060,911 тысяч тенге. 

Руководство Компании предоставило ответ АО «ЕНПФ» в котором выразило несогласие и считает, что в соот-
ветствии с положениями Закона «Об акционерах обществах» требование выплаты обязательств по дивиден-
дам неправомерно в виду отрицательного размера собственного капитала отраженного в отдельном отчете об 
изменениях в собственном капитале за год, закончившийся 31 декабря 2019 года. 

29. Расчеты и операции со связанными сторонами и прочими существенными 
сторонами

Стороны обычно считаются связанными, если они находятся под общим контролем, или одна из сторон имеет 
возможность контролировать другую сторону, или может оказывать значительное влияние на принимаемые 
ею решения по вопросам финансово-хозяйственной деятельности или осуществлять над ней совместный кон-
троль. При рассмотрении взаимоотношений с каждой из возможных связанных сторон принимается во внима-
ние экономическое содержание таких взаимоотношений, а не только их юридическая форма.

В 2020 и 2019 годах ключевой управленческий персонал включает Председателя и всех членов Правления и 
генеральных директоров дочерних компаний. Вознаграждение ключевого управленческого персонала пред-
ставляет собой заработную плату и краткосрочные вознаграждения работникам.

Вознаграждения руководящим сотрудникам

Вознаграждения ключевым руководящим сотрудникам в отчетном году, составили следующие суммы, отражен-
ные в состав административных расходов, см. Примечание 21:

тыс. тенге 2020 г. 2019 г.

Вознаграждение 240,354 143,262

Операции с прочими связанными сторонами

Сумма сделки Остаток по расчетам

2020 г. 2019 г.
31 декабря  

2020 г. 

(пересчитано) 
31 декабря  

2019 г.
(пересчитано)  

1 января  2019 г. 

Доходы

Акционеры Компании 54,683 3,805,907 1,630,007 3,520,251 3,841,102

Расходы

Акционеры Компании - - (2,332) (2,332) -

Капитальные затраты

Акционеры Компании 2,237,467 - - - -

Ожидаемые убытки в отношении финансовых активов от связанных сторон раскрыто в Примечании 26.
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30. События после отчетной даты

(а) Судебные разбирательства 

После отчетной даты к Группе предъявлен иск от АО «Единый накопительный пенсионный фонд» (далее – 
«ЕНПФ») о взыскании дивидендов по привилегированным акциям за 2019 год. Руководство Компании уверено, 
что в отношении данного иска будет отказ в исковых требованиях судом, ввиду следующего:

 ● 20 сентября 2013 года между АО «Атамекен-Агро» и ЕНПФ было заключено «Соглашение об изменении 
структуры обязательств по выплате дивидендов за 2012-2018 годы». По данному соглашению Группа исправ-
но платила дивиденды до 2017 года, включительно. По определенным обстоятельствам Группа не смогла 
выплатить дивиденды по соглашению за 2018 год, но они были начислены на отчетную даты. В результате 
невыплаты дивидендов за 2018 год в 2020 году ЕНПФ подал иск. Суд удовлетворил иск ЕНПФ на основа-
нии существовавшего соглашения. Данное соглашение не распространяется на 2019 год и последующие 
периоды. У АО «Атамекен-Агро» и ЕНПФ отсутствуют новые соглашения по выплате дивидендов на условиях, 
превалирующих над Законом «Об Акционерных Обществах» и уставом Компании; 

 ● пунктом 5 Закона «Об Акционерных Обществах» определено, что не допускается начисление дивидендов 
по простым и привилегированным акциям Общества при отрицательном размере собственного капитала 
или если размер собственного капитала общества станет отрицательным в результате начисления диви-
дендов по его акциям. 

(б) Изменения структуры Группы 

После отчетной даты на основании решения Компании проведена реорганизация дочернего предприятия ТОО 
«Корнеевка-Есиль» путем присоединения к ТОО «Атамекен-Агро-Есиль». В результате присоединения ТОО «Ата-
мекен-Агро-Есиль» стал правопреемником по всем активам и обязательствам в соответствии с передаточным 
актом.

29 июля 2021 года подписано соглашение о приобретении контролирующей доли в уставном капитале ТОО 
«IXANTO» по номинальной стоимости уставного капитала, равной 300 тысяч тенге. Группа запланировала оцен-
ку справедливой стоимости идентифицируемых активов на дату приобретения. 

31. Обзор существенных аспектов учетной политики 
Основа консолидации
(i) Дочерние предприятия

Контроль осуществляется в том случае, если Группа имеет право на переменную отдачу от инвестиций или 
подвержена риску, связанному с ее изменением, и может влиять на данную отдачу вследствие своих полно-
мочий в отношении объекта инвестиций. В частности, Группа контролирует объект инвестиций только в том 
случае, если выполняются следующие условия:

 ● наличие у Группы полномочий в отношении объекта инвестиций (т.е. существующие права, обеспечиваю-
щие текущую возможность управлять значимой деятельностью объекта инвестиций);

 ● наличие у Группы права на переменную отдачу от инвестиций иди подверженности риску, связанному с ее 
изменением;

 ● наличие у Группы возможности использования своих полномочий в отношении объекта инвестиций с 
целью влияния на переменную отдачу от инвестиции.

При наличии у Группы менее чем большинства прав голоса или аналогичных прав в отношении объекта инве-
стиций, Группа учитывает все уместные факты и обстоятельства при оценке наличия полномочий в отношении 
данного объекта инвестиций:
 ● соглашение с другими лицами, обладающими правами голоса в объекте инвестиций;
 ● права, обусловленные другими соглашениями;
 ● права голоса и потенциальные права голоса, принадлежащие Группе.

Группа повторно анализирует наличие контроля в отношении объекта инвестиций, если факты и обстоятель-
ства свидетельствуют об изменении одного или нескольких из трех компонентов контроля. Консолидация 
дочерней компании начинается, когда Группа получает контроль над дочерней компанией, и прекращается, 
когда Группа утрачивает контроль над дочерней компанией. Активы, обязательства, доходы и расходы дочер-
ней компании, приобретение или выбытие которой произошло в течение года, включается в отчет о совокуп-
ном доходе с даты получения Группой контроля и отражаются до даты потери Группой контроля над дочерней 
компанией.

Финансовая отчетность дочерних организаций подготовлена за тот же отчетный период, что и отчетность ма-
теринской компании на основе последовательного применения учетной политики для всех компаний Группы. 
Финансовая отчётность дочерних соответствует их учётной политики  в соответствие с учётной политикой 
Группы. Все внутригрупповые активы и обязательства, капитал, доходы, расходы и денежные потоки, возни-
кающие в результате осуществления операций внутри Группы, полностью исключаются при консолидации. 
Изменение доли участия в объектах инвестиций без потери контроля учитывается как операция с капиталом. 
Если Группа утрачивает контроль над дочерней организацией, она прекращает признание соответствующих 
активов (в том числе гудвилла), обязательств, неконтролирующих долей участия и прочих компонентов соб-
ственного капитала и признает возникшие прибыль или убыток в составе прибыли или убытка. Оставшиеся 
инвестиции признаются по справедливой стоимости.
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31. Обзор существенных аспектов учетной политики (продолжение)
Основа консолидации (продолжение)

(ii) Неконтролирующие доли 

Неконтролирующая доля оценивается как пропорциональная часть идентифицируемых чистых активов приоб-
ретаемого предприятия на дату приобретения. 

Изменения доли Группы в дочернем предприятии, не приводящее к потере контроля, учитываются как сделки с 
собственным капиталом.

(iii) Утрата контроля

При потере контроля над дочерним предприятием Группа прекращает признание его активов и обязательств, 
а также относящихся к нему неконтролирующих долей и других компонентов собственного капитала. Любая 
положительная или отрицательная разница, возникшая в результате потери контроля, признается в составе 
прибыли или убытка за период. Если Группа оставляет за собой часть инвестиции в бывшее дочернее предпри-
ятие, то такая доля оценивается по справедливой стоимости на дату потери контроля. Впоследствии эта доля 
учитывается как инвестиция в ассоциированное предприятие (с использованием метода долевого участия) или 
как финансовый актив, оцениваемый по справедливой стоимости через прочий совокупный доход, в зависимо-
сти от того, в какой степени Группа продолжает влиять на указанное предприятие.

(iv) Операции, исключаемые (элиминируемые) при консолидации

Внутригрупповые остатки и операции, а также нереализованные доходы и расходы от внутригрупповых опе-
раций элиминируются. Нереализованная прибыль по операциям с объектами инвестиций, учитываемыми ме-
тодом долевого участия, элиминируются за счет уменьшения стоимости инвестиции в пределах доли участия 
Группы в соответствующем объекте инвестиций. Нереализованные убытки элиминируются в том же порядке, 
что и нереализованная прибыль, но лишь в той степени, пока они не являются свидетельством обесценения.

Пересчёт иностранных валют

Операции в иностранной валюте первоначально учитываются в функциональной валюте по курсу, действую-
щему на дату операции. Денежные активы и обязательства, выраженные в иностранной валюте, пересчиты-
ваются по курсу функциональной валюты, действующему на отчётную дату. Все курсовые разницы от такого 
пересчёта включаются в отчёт о совокупном доходе.

Неденежные статьи, которые оцениваются на основе исторической стоимости в иностранной валюте, пере-
считываются по курсам, действовавшим на дату совершения первоначальных сделок. Неденежные статьи, 
которые оцениваются по справедливой стоимости в иностранной валюте, пересчитываются по курсам, дей-
ствующим на дату определения справедливой стоимости. Доходы или расходы, возникающие при пересчёте 

немонетарных статей, учитываются в соответствии с принципами признания доходов или расходов в результа-
те изменения справедливой стоимости статьи (т.е. курсовые разницы по статьям, доходы или расходы от изме-
нения справедливой стоимости которых признаются в составе прочего совокупного дохода или прибыли или 
убытка, также признаются в составе прочего совокупного дохода или прибыли или убытка, соответственно).

Классификация активов и обязательств на краткосрочные и долгосрочные

В консолидированном отчёте о финансовом положении Группа представляет активы и обязательства на основе 
их классификации на краткосрочные и долгосрочные. Актив является оборотным, если:
 ● его предполагается реализовать или он предназначен для продажи или потребления в рамках обычного 

операционного цикла;
 ● он предназначен в основном для целей торговли;
 ● его предполагается реализовать в течение 12 (двенадцати) месяцев после окончания отчётного периода; 

или
 ● он представляет собой денежные средства или их эквиваленты, за исключением случаев наличия ограниче-

ний на его обмен или использование для погашения обязательств в течение как минимум 12 (двенадцати) 
месяцев после окончания отчётного периода.

Все прочие активы классифицируются в качестве долгосрочных.

Обязательство является краткосрочным, если:
 ● его предполагается погасить в рамках обычного операционного цикла;
 ● оно удерживается в основном для целей торговли;
 ● оно подлежит погашению в течение 12 (двенадцати) месяцев после окончания отчётного периода; или
 ● у компании отсутствует безусловное право отсрочить погашение обязательства в течение как минимум 12 

(двенадцати) месяцев после окончания отчётного периода.

Отложенные налоговые активы и обязательства классифицируются как долгосрочные активы и обязательства. 
Группа классифицирует все прочие обязательства в качестве долгосрочных.

Финансовые инструменты
(i) Признание и первоначальная оценка

Торговая дебиторская задолженность и выпущенные долговые ценные бумаги первоначально признаются в 
момент их возникновения. Все прочие финансовые активы и обязательства первоначально признаются, когда 
Группа вступает в договорные отношения, предметом которых являются указанные инструменты.
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31. Обзор существенных аспектов учетной политики (продолжение)
Финансовые инструменты (продолжение)
(i) Признание и первоначальная оценка (продолжение)

Финансовый актив (если это не торговая дебиторская задолженность, которая не содержит значительного 
компонента финансирования) или финансовое обязательство первоначально оценивается по справедливой 
стоимости, а для объекта учета, оцениваемого не по справедливой стоимости через прибыль или убыток, плюс 
сумма затрат по сделке, которые напрямую относятся к его приобретению или выпуску. Торговая дебиторская 
задолженность, которая не содержит значительного компонента финансирования, первоначально оценивает-
ся по цене сделки.

(ii) Классификация и последующая оценка
Финансовые активы

При первоначальном признании финансовый актив классифицируется как оцениваемый: по амортизирован-
ной стоимости, по справедливой стоимости через прочий совокупный доход – для долговых инструментов, по 
справедливой стоимости через прочий совокупный доход – для долевых инструментов, либо по справедливой 
стоимости через прибыль или убыток.

Финансовые активы реклассифицируются после их первоначального признания, только если Группа изменя-
ет бизнес-модель управления финансовыми активами, и в этом случае все финансовые активы, на которые 
оказано влияние, реклассифицируются в первый день первого отчетного периода, следующего за изменением 
бизнес-модели.

Финансовый актив оценивается по амортизированной стоимости только в случае, если он отвечает обоим 
нижеследующим условиям и не классифицирован по усмотрению Группы как оцениваемый по справедливой 
стоимости через прибыль или убыток:

 ● он удерживается в рамках бизнес-модели, целью которой является удержание активов для получения пред-
усмотренных договором денежных потоков, и

 ● его договорные условия предусматривают возникновение в установленные сроки денежных потоков, ко-
торые представляют собой выплату исключительно основной суммы и процентов на непогашенную часть 
основной суммы.

Инвестиция в долговой инструмент оценивается по справедливой стоимости через прочий совокупный доход 
только в случае, если она отвечает обоим нижеследующим условиям и не классифицирована по усмотрению 
Группы как оцениваемая по справедливой стоимости через прибыль или убыток: 
 ● он удерживается в рамках бизнес-модели, цель которой достигается как путем получения предусмотренных 

договором денежных потоков, так и путем продажи финансовых активов, и
 ● его договорные условия предусматривают возникновение в установленные сроки денежных потоков, ко-

торые представляют собой выплату исключительно основной суммы и процентов на непогашенную часть 
основной суммы.

При первоначальном признании инвестиций в долевые инструменты, не предназначенные для торговли, Груп-
па может по собственному усмотрению принять решение, без права его последующей отмены, представлять 
последующие изменения их справедливой стоимости в составе прочего совокупного дохода. Данный выбор 
производится для каждой инвестиции в отдельности.

Все финансовые активы, которые не отвечают критериям для их оценки по амортизированной стоимости или 
по справедливой стоимости через прочий совокупный доход, как описано выше, оцениваются по справедли-
вой стоимости через прибыль или убыток. Это включает все производные финансовые активы (см. Примеча-
ние 31(a)). При первоначальном признании Группа может по собственному усмотрению классифицировать, без 
права последующей реклассификации, финансовый актив, который отвечает критериям для оценки по аморти-
зированной стоимости или по справедливой стоимости через прочий совокупный доход, как оцениваемый по 
справедливой стоимости через прибыль или убыток, если это позволит устранить или значительно уменьшить 
учетное несоответствие, которое иначе возникло бы.

Финансовые активы – оценка бизнес-модели

Группа проводит оценку цели бизнес-модели, в рамках которой удерживается актив, на уровне портфеля 
финансовых инструментов, поскольку это наилучшим образом отражает способ управления бизнесом и предо-
ставления информации руководству. При этом рассматривается следующая информация:

 ●   политики и цели, установленные для данного портфеля, а также действие указанных политик на практи-
ке. Это включает стратегию руководства на получение процентного дохода, предусмотренного договором, 
поддержание определенной структуры процентных ставок, обеспечение соответствия сроков погашения 
финансовых активов срокам погашения финансовых обязательств, используемых для финансирования дан-
ных активов, или ожидаемых оттоков денежных средств, или реализацию денежных потоков посредством 
продажи активов.

 ●   Каким образом оценивается результативность портфеля, и каким образом эта информация доводится до 
сведения руководства Группы.

 ●   Риски, влияющие на результативность бизнес-модели (и финансовых активов, удерживаемых в рамках этой 
бизнес-модели), и каким образом осуществляется управление этими рисками.

 ●   Каким образом осуществляется вознаграждение менеджеров, ответственных за управление портфелем (на-
пример, зависит ли это вознаграждение от справедливой стоимости указанных активов или от полученных 
по активам предусмотренных договором потоков денежных средств). 

 ● Частота, объем и сроки продаж финансовых активов в прошлых периодах, причины таких продаж, а также 
ожидания в отношении будущего уровня продаж.
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11.

31. Обзор существенных аспектов учетной политики (продолжение)
Финансовые инструменты (продолжение)
(ii) Классификация и последующая оценка (продолжение)
Финансовые активы (продолжение)

Передача финансовых активов третьим сторонам в сделках, которые не отвечают критериям прекращения 
признания, не рассматриваются как продажи для этой цели, и Группа продолжает признание этих активов.

Финансовые активы, которые удерживаются для торговли или находятся в управлении, и результативность 
которых оценивается на основе справедливой стоимости, оцениваются по справедливой стоимости через 
прибыль или убыток.

Финансовые активы – оценка того, являются ли предусмотренные договором потоки денеж-
ных средств исключительно выплатой основной суммы и процентов

Для целей данной оценки «основная сумма» определяется как справедливая стоимость финансового актива 
при его первоначальном признании. «Проценты» определяются как возмещение за временную стоимость 
денег, за кредитный риск в отношении основной суммы, остающейся непогашенной в течение определенного 
периода времени, и за другие основные риски и затраты, связанные с кредитованием (например, риск ликвид-
ности и административные затраты), а также включают маржу прибыли.

При оценке того, являются ли предусмотренные договором денежные потоки исключительно выплатами 
основной суммы и процентов на непогашенную часть основной суммы («критерий SPPI»), Группа анализирует 
договорные условия финансового инструмента. Сюда входит оценка того, содержит ли финансовый актив како-
е-либо договорное условие, которое может изменить сроки или сумму предусмотренных договором денежных 
потоков так, что финансовый актив не будет удовлетворять анализируемому требованию. При проведении 
оценки Группа анализирует:

 ●   условные события, которые могут изменить сроки или сумму потоков денежных средств;
 ●   условия, которые могут корректировать купонную ставку, предусмотренную договором, включая усло-

вия о переменной ставке;
 ●   условия о досрочном погашении и пролонгации срока действия; и
 ●   условия, которые ограничивают требования Группы денежными потоками от оговоренных активов 

(например, финансовые активы без права регресса).

Условие о досрочном погашении соответствует критерию SPPI в том случае, если сумма, уплаченная при 
досрочном погашении, представляет по существу непогашенную часть основной суммы и проценты на непога-
шенную часть и может включать разумную дополнительную компенсацию за досрочное прекращение дей-
ствия договора. Кроме того, условие о досрочном погашении рассматривается как соответствующее данному 
критерию в том случае, если финансовый актив приобретается или создается с премией или дисконтом отно-
сительно указанной в договоре номинальной сумме, сумма, подлежащая выплате при досрочном погашении, 
по существу представляет собой указанную в договоре номинальную сумму плюс предусмотренные договором 

начисленные (но не выплаченные) проценты (и может также включать разумную дополнительную компенса-
цию за досрочное прекращение действия договора); и при первоначальном признании финансового актива 
справедливая стоимость его условия о досрочном погашении является незначительной. 

Финансовые активы – последующая оценка и прибыли и убытки

Финансовые активы,  
оцениваемые  
по амортизированной  
стоимости

Эти активы впоследствии оцениваются по амортизированной стоимости с 
использованием метода эффективной процентной ставки. Амортизирован-
ная стоимость уменьшается на величину убытков от обесценения. Процент-
ный доход, положительные и отрицательные курсовые разницы и суммы 
обесценения признаются в составе прибыли или убытка. Любая прибыль 
или убыток от прекращения признания признается в составе прибыли или 
убытка за период.

Финансовые обязательства – классификация, последующая оценка и прибыли и убытки

Финансовые обязательства классифицируются как оцениваемые по амортизированной стоимости или по 
справедливой стоимости через прибыль или убыток. Финансовое обязательство классифицируется как оцени-
ваемое по справедливой стоимости через прибыль или убыток, если оно классифицируется как предназначен-
ное для торговли, это производный инструмент, или оно классифицируется так организацией по собственному 
усмотрению при первоначальном признании. Финансовые обязательства, оцениваемые по справедливой 
стоимости через прибыль или убыток, оцениваются по справедливой стоимости, и нетто-величины прибыли и 
убытка, включая любой процентный расход, признаются в составе прибыли или убытка. Прочие финансовые 
обязательства впоследствии оцениваются по амортизированной стоимости с использованием метода эффек-
тивной процентной ставки. Процентный расход и положительные и отрицательные курсовые разницы призна-
ются в составе прибыли или убытка. Любая прибыль или убыток, возникающие при прекращении признания, 
также признаются в составе прибыли или убытка.

(iii) Модификация условий финансовых активов и финансовых обязательств
Финансовые активы

Если условия финансового актива изменяются, Группа оценивает, отличаются ли значительно потоки денеж-
ных средств по такому модифицированному активу. Если потоки денежных средств отличаются значительно 
(«значительная модификация условий»), то считается, что права на предусмотренные договором потоки де-
нежных средств по первоначальному финансовому активу истекли. В этом случае признание первоначального 
финансового актива прекращается и новый финансовый актив признается в учете по справедливой стоимости. 
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11.

31. Обзор существенных аспектов учетной политики (продолжение)
Финансовые инструменты (продолжение)
(iii) Модификация условий финансовых активов и финансовых обязательств (продолжение)
Финансовые активы (продолжение)

Группа проводит количественную и качественную оценку того, является ли модификация условий значитель-
ной, т.е. различаются ли значительно потоки денежных средств по первоначальному финансовому активу и 
потоки денежных средств по модифицированному или заменившему его финансовому активу. Группа прово-
дит количественную и качественную оценку на предмет значительности модификации условий, анализируя 
факторы в следующем порядке: качественные факторы, количественные факторы и совокупный эффект каче-
ственных и количественных факторов. Если потоки денежных средств значительно отличаются, то считается, 
что права на предусмотренные договором потоки денежных средств по первоначальному финансовому активу 
истекли. При проведении данной оценки Группа руководствуется указаниями в отношении прекращения при-
знания финансовых обязательств по аналогии. 

Группа приходит к заключению, что модификация условий является значительной на основании следующих 
качественных факторов: 
 ●   изменение валюты финансового актива; 
 ●   изменение типа обеспечения или других средств повышения качества актива;
 ●   изменение условий финансового актива, приводящее к несоответствию критерию SPPI (например, добавле-

ние условия конвертации).

Если потоки денежных средств по модифицированному активу, оцениваемому по амортизированной стои-
мости, не отличаются значительно, то такая модификация условий не приводит к прекращению признания 
финансового актива. В этом случае Группа пересчитывает валовую балансовую стоимость финансового актива 
и признает сумму корректировки валовой балансовой стоимости в качестве прибыли или убытка от модифи-
кации в составе прибыли или убытка. Валовая балансовая стоимость финансового актива пересчитывается как 
приведенная стоимость пересмотренных или модифицированных потоков денежных средств, дисконтирован-
ных с использованием первоначальной эффективной процентной ставки по данному финансовому активу. 

Понесенные затраты и комиссии корректируют балансовую стоимость модифицированного финансового акти-
ва и амортизируются на протяжении оставшегося срока действия модифицированного финансового актива. 

Финансовые обязательства

Группа прекращает признание финансового обязательства, когда его условия изменяются таким образом, что 
величина потоков денежных средств по модифицированному обязательству значительно меняется. В этом 
случае новое финансовое обязательство с модифицированными условиями признается по справедливой 
стоимости. Разница между балансовой стоимостью прежнего финансового обязательства и стоимостью нового 
финансового обязательства с модифицированными условиями признается в составе прибыли или убытка. 

Если модификация условий (или замена финансового обязательства) не приводит к прекращению признания 
финансового обязательства, Группа применяет учетную политику, согласующуюся с подходом в отношении 
корректировки валовой балансовой стоимости финансового актива в случаях, когда модификация условий не 
приводит к прекращению признания финансового актива, – т.е. Группа признает любую корректировку амор-
тизированной стоимости финансового обязательства, возникающую в результате такой модификации (или 
замены финансового обязательства), в составе прибыли или убытка на дату модификации условий (или замены 
финансового обязательства).

Группа проводит количественную и качественную оценку на предмет значительности модификации условий, 
анализируя качественные факторы, количественные факторы и совокупный эффект качественных и количе-
ственных факторов. Группа приходит к заключению о том, что модификация условий является значительной, 
на основании следующих качественных факторов: 
 ●   изменение валюты финансового обязательства; 
 ●   изменение типа обеспечения или других средств повышения качества обязательства;
 ●   добавление условия конвертации;
 ●   изменение субординации финансового обязательства.

Для целей проведения количественной оценки условия считаются значительно отличающимися, если приве-
денная стоимость потоков денежных средств в соответствии с новыми условиями, включая выплаты комис-
сионного вознаграждения за вычетом полученного комиссионного вознаграждения, дисконтированных по 
первоначальной эффективной процентной ставке, отличается по меньшей мере на 10% от дисконтированной 
приведенной стоимости оставшихся потоков денежных средств по первоначальному финансовому обязатель-
ству. Если замена одного долгового инструмента другим или модификация его условий отражаются в учете как 
погашение, то понесенные затраты или комиссии признаются как часть прибыли или убытка от погашения 
соответствующего долгового обязательства. Если замена одного долгового инструмента другим или модифика-
ция его условий не отражаются в учете как погашение, то на сумму понесенных затрат или комиссий корректи-
руется балансовая стоимость соответствующего обязательства, и эта корректировка амортизируется на протя-
жении оставшегося срока действия модифицированного обязательства. 
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31. Обзор существенных аспектов учетной политики (продолжение)
Финансовые инструменты (продолжение)

(iv) Прекращение признания
Финансовые активы

Группа прекращает признание финансового актива в тот момент, когда она теряет предусмотренные дого-
вором права на потоки денежных средств по данному финансовому активу, либо когда она передает права 
на получение предусмотренных договором потоков денежных средств в результате осуществления сделки, в 
которой другой стороне передаются практически все риски и выгоды, связанные с правом собственности на 
этот финансовый актив, или в которой Группа ни передает, ни сохраняет существенную часть всех рисков и 
выгод, связанных с правом собственности на этот финансовый актив, но не сохраняет контроль над финансо-
вым активом.

Группа заключает сделки, по условиям которых передает признанные в отчете о финансовом положении акти-
вы, но при этом сохраняет за собой все или практически все риски и выгоды, вытекающие из права собствен-
ности на переданные активы. В этих случаях признание переданных активов не прекращается.

Финансовые обязательства

Группа прекращает признание финансового обязательства, когда договорные обязательства по нему испол-
няются, аннулируются или прекращаются. Группа также прекращает признание финансового обязательства, 
когда его условия модифицируются и величина денежных потоков по такому модифицированному обязатель-
ству существенно отличается, и в возникающее этом случае новое финансовое обязательство, основанное на 
модифицированных условиях, признается по справедливой стоимости.

При прекращении признания финансового обязательства разница между погашенной балансовой стоимостью 
и уплаченным возмещением (включая любые переданные неденежные активы или принятые на себя обяза-
тельства) признается в составе прибыли или убытка.

(v) Взаимозачет

Финансовые активы и финансовые обязательства взаимозачитываются и представляются в отчете о финансо-
вом положении в нетто-величине только тогда, когда Группа в настоящий момент имеет обеспеченное юриди-
ческой защитой право осуществить взаимозачет признанных сумм и намерена либо произвести расчет по ним 
на нетто-основе, либо реализовать актив и исполнить обязательство одновременно.

Основные средства
(i) Признание и оценка

Земельные участки, здания и сооружения, транспортные средства, машины и оборудование отражаются по 
переоцененной стоимости за вычетом накопленной амортизации и резерва под обесценение (если последнее 
имеет место быть). 

Все прочие объекты основных средств после признания в качестве актива, должны учитываться по себестои-
мости за вычетом накопленной амортизации основных средств и накопленных убытков от обесценения.

Переоценка основных средств производится с достаточной регулярностью для того, чтобы балансовая сто-
имость существенно не отличалась от той, которая была бы определена с использованием справедливой 
стоимости на конец отчетного периода. Возникающее при переоценке увеличение балансовой стоимости отра-
жается в составе прочего совокупного дохода и увеличивает резерв переоценки в составе капитала. Снижение 
стоимости какого-либо объекта в пределах суммы предыдущих увеличений его стоимости относится непосред-
ственно на прочий совокупный доход и уменьшает ранее признанный резерв переоценки в составе капитала; 
прочее снижение стоимости отражается в отчете о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе.  

Сумма резерва переоценки в составе капитала относится непосредственно на нераспределенную прибыль 
в случае, когда прирост стоимости актива реализуется при списании или выбытии актива, либо по мере ис-
пользования данного актива Группой; в последнем случае сумма списания прироста стоимости актива рас-
считывается как разница между суммами амортизационных отчислений, рассчитанных исходя из балансовой 
стоимости актива с учетом переоценки и суммой амортизационных отчислений, рассчитанных исходя из его 
первоначальной стоимости.

В себестоимость включаются затраты, непосредственно связанные с приобретением соответствующего ак-
тива. В себестоимость активов, возведенных (построенных) собственными силами включаются затраты на 
материалы, прямые затраты на оплату труда, все другие затраты, непосредственно связанные с приведением 
активов в рабочее состояние для использования их по назначению, затраты на демонтаж и удаление активов 
и восстановление занимаемого ими участка, и капитализированные затраты по займам. Затраты на приобре-
тение программного обеспечения, неразрывно связанного с функциональным назначением соответствующего 
оборудования, капитализируются в стоимости этого оборудования. 

Если значительные компоненты, составляющие объект основных средств, имеют разный срок полезного ис-
пользования, они учитываются как отдельные объекты (значительные компоненты) основных средств. 
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11.

31. Обзор существенных аспектов учетной политики (продолжение)
Основные средства (продолжение)
(i) Признание и оценка (продолжение)

Ликвидационная стоимость актива представляет собой ожидаемую сумму, которую Группа могла бы получить 
в настоящий момент от продажи актива за вычетом расчетных затрат на продажу исходя из предположения, 
что возраст актива и его техническое состояние уже соответствует ожидаемому в конце срока его полезного 
использования.

Ликвидационная стоимость актива приравнена к нулю в том случае, если Группа предполагает использовать 
объект до окончания его физического срока службы. Ликвидационная стоимость активов и сроки их полезного 
использования пересматриваются и, при необходимости, корректируются на каждую отчетную дату.

Любая сумма прибыли или убытка от выбытия объекта основных средств определяется посредством сравнения 
поступлений от его выбытия с его балансовой стоимостью и признается в нетто-величине по строке «прочие 
доходы» или «прочие расходы» в составе прибыли или убытка за период. При продаже переоцениваемых акти-
вов, любая соответствующая сумма, отраженная в резерве переоценки основных средств как «прирост стоимо-
сти от переоценки», переносится в состав нераспределенной прибыли.

(ii) Последующие затраты

Последующие затраты увеличивают стоимость объекта основных средств только, если существует высокая 
вероятность того, что они приведут к получению предприятием дополнительных экономических выгод в буду-
щем.

Затраты на мелкий ремонт и техобслуживание относятся на расходы текущего периода. Затраты на замену 
крупных узлов или компонентов основных средств капитализируются при одновременном списании подлежа-
щих замене частей.

(iii) Амортизация

На землю амортизация не начисляется. Незавершенное строительство не амортизируется, пока актив не будет 
готов к использованию. 

Объекты основных средств амортизируются с даты, когда они установлены и готовы к использованию, а для 
объектов основных средств, возведенных собственными силами – с момента завершения строительства объек-
та и его готовности к эксплуатации. Амортизация рассчитывается исходя из себестоимости актива за вычетом 
его расчетной о ликвидационной стоимости. 

Как правило, каждый компонент объекта основных средств амортизируется линейным методом на протяже-
нии ожидаемого срока его полезного использования, поскольку именно такой метод наиболее точно отражает 

характер ожидаемого потребления будущих экономических выгод, заключенных в активе, и амортизационные 
отчисления включаются в состав прибыли или убытка за период.

Ожидаемые сроки полезного использования основных средств в отчетном и сравнительном периодах были 
следующими:

·  здания и сооружения 5-90 лет

·  машины и оборудование 5-12 лет

·  транспортные средства 5-10 лет

·  значительные компоненты и прочее 3-5 лет

Методы амортизации, ожидаемые сроки полезного использования и остаточная стоимость основных средств 
анализируются по состоянию на каждую отчетную дату, и корректируются в случае необходимости.

Запасы

Запасы отражаются по наименьшей из двух величин: фактической себестоимости и чистой стоимости возмож-
ной продажи. Фактическая себестоимость запасов определяется на основе метода средневзвешенной стоимо-
сти и в нее включаются затраты на приобретение запасов, затраты на производство или переработку и прочие 
затраты на доставку запасов до их настоящего местоположения и приведения их в соответствующее состояние. 

Применительно к запасам собственного производства и объектам незавершенного производства, в фактиче-
скую себестоимость также включается соответствующая доля накладных расходов, основываясь на обычной 
производственной мощности.

Чистая стоимость возможной продажи представляет собой предполагаемую (расчетную) цену продажи в ходе 
обычной хозяйственной деятельности предприятия, за вычетом расчетных затрат на завершение выполнения 
работ по этому объекту и расходов по реализации.

Несобранная сельскохозяйственная продукция (зерновые и прочие культуры) 

Биологические активы Группы включают в себя несобранную сельскохозяйственную продукцию (зерновые 
и прочие культуры). Группа отражает сельскохозяйственную продукцию в случае получения контроля над 
таким активом в результате прошлых событий и только при высокой вероятности получения Группой будущих 
экономических выгод от использования данного актива, а также при возможности достоверной оценки такого 
объекта. 
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31. Обзор существенных аспектов учетной политики (продолжение)
Несобранная сельскохозяйственная продукция (зерновые и  
прочие культуры) (продолжение)

Сельскохозяйственная продукция, собранная с биологических активов, отражается в составе запасов и оцени-
вается по справедливой стоимости, установленной на момент сбора урожая, за вычетом расходов на продажу. 
Прибыль или убыток, возникающий при первоначальном признании сельскохозяйственной продукции по 
справедливой стоимости за вычетом расходов на продажу, признается в составе прибыли или убытка в том 
периоде, когда они возникли, и включаются отдельной строкой «Чистое изменение справедливой стоимости 
сельскохозяйственной продукции» выше валовой прибыли. Справедливая стоимость урожая сельскохозяй-
ственных культур определяется с учетом рыночных цен на момент сбора урожая.

На конец года несобранный урожай отражается по величине совокупных понесенных затрат, которая прибли-
зительно соответствует справедливой стоимости ввиду незначительности биологической трансформации с 
момента возникновения первоначальных затрат в силу сезонного характера сельскохозяйственных культур. 
Затраты на выращивание несобранных сельскохозяйственных культур представляют собой расходы, поне-
сенные на посев, и содержание семенных культур, урожай от которых будет собран в последующий отчетный 
период.

Биологические активы

Биологические активы Группы состоят из сельскохозяйственных животных (крупный рогатый скот, лошади, 
птица) и сельскохозяйственной продукции. В консолидированном отчете о финансовом положении продуктив-
ные сельскохозяйственные животные взрослый скот и потребляемые сельскохозяйственные животные молод-
няк животных на выращивании и откорме классифицируются как долгосрочные активы; сельскохозяйственная 
продукция классифицируется как краткосрочные активы.

Сельскохозяйственные животные оцениваются по справедливой стоимости за вычетом расчетных расходов на 
реализацию. Справедливая стоимость товарного стада определяется на основании рыночных цен на сельско-
хозяйственных животных аналогичного возраста, породы и с типичными характеристиками за вычетом затрат 
на реализацию активов, включая оценочные расходы, необходимые для транспортировки активов на рынок. 
Активный ликвидный рынок для родительского поголовья отсутствует вследствие редких продаж. Справедли-
вая стоимость сельскохозяйственных животных основана на рыночной цене за один килограмм забитого на 
мясо скота, полученной от регулируемого государством органа или участников рынка.

Все валовые прибыли или убытки, возникающие при первоначальном признании биологических активов 
(сельскохозяйственные животные) и в результате изменения справедливой стоимости за вычетом расходов на 
реализацию биологических активов, включаются отдельной строкой «Прибыль/(убыток) от переоценки биоло-
гических активов и сельскохозяйственной продукции» выше валовой прибыли.

Справедливая стоимость биологических активов, связанных с сельскохозяйственными животными, относится 
к оценкам уровня 3 иерархии справедливой стоимости. Модель ценообразования используется в качестве 
методики оценки для определения справедливой стоимости биологических активов. В течение года, закончив-
шегося 31 декабря 2020 года и 31 декабря 2019 года, никаких изменений в методике оценки не произошло.

Денежные средства и денежные эквиваленты

Денежные средства и их эквиваленты включают денежные средства в кассе, средства на банковских счетах до 
востребования и другие краткосрочные высоколиквидные инвестиции с первоначальным сроком погашения 
по договору не более трех месяцев. Остатки денежных средств с ограничением использования исключаются 
из состава денежных средств и их эквивалентов для целей составления отчета о движении денежных средств и 
соответствующей классификации в отчете о финансовом положении.

Акционерный капитал
Обыкновенные акции

Простые акции и не подлежащие выкупу привилегированные акции, дивиденды по которым объявляются по 
усмотрению руководства, отражаются как капитал. 

Активы, внесенные в акционерный капитал, признаются по справедливой стоимости на момент их внесения. 
Сумма превышения справедливой стоимости полученных средств над номинальной стоимостью выпущенных 
акций отражается в капитале как эмиссионный доход.

Привилегированные акции

Привилегированные акции, которые имеют обязательный купон или подлежат погашению на определенную 
дату или по усмотрению акционера, классифицируются как финансовые обязательства и отражаются в составе 
долгосрочных обязательств. 

Дивиденды по этим привилегированным акциям отражаются как процентные расходы на основе амортизиро-
ванной стоимости с использованием метода эффективной ставки процента. 

Привилегированные акции – это комбинированные финансовые инструменты Группы, которые содержат как 
компонент обязательства, так и компонент капитала. Если первоначальная балансовая стоимость комбиниро-
ванного финансового инструмента распределяется на компоненты обязательства и капитала, то на компонент 
капитала относится сумма, остающаяся после вычета из справедливой стоимости всего инструмента отдельно 
определенной суммы компонента обязательства. 
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31. Обзор существенных аспектов учетной политики (продолжение)
Акционерный капитал (продолжение)
Привилегированные акции (продолжение)

Справедливая стоимость компонента обязательства, как правило, определяется путем дисконтирования ожида-
емых обязательных дивидендов по текущей рыночной ставке для аналогичных долговых инструментов (т е. с 
аналогичными сроками выплат, валютой и кредитным риском).

Группа оценила справедливую стоимость компонента обязательства при первоначальном признании путем 
применения соответствующей эффективной ставки процента к сумме обязательных годовых дивидендов с 
использованием формулы чистой приведенной стоимости на постоянной основе (уровень 2 иерархии). Амор-
тизированная стоимость компонента обязательства привилегированных акций включается в состав долгосроч-
ных обязательств. Расчеты производятся на дату выпуска акций при первоначальном признании привилегиро-
ванных акций.

Выкуп, выбытие и повторное размещение уставного капитала (собственных акций)

В случае выкупа акций, признанных в качестве собственного капитала, сумма выплаченного возмещения, 
включая все непосредственно относящиеся к покупке затраты, за вычетом налогового эффекта вычитается из 
величины собственного капитала. Выкупленные акции классифицируются как собственные акции, выкуплен-
ные у акционеров, и представляются в составе резерва собственных акций. Сумма, вырученная в результате 
последующей продажи или повторного размещения собственных выкупленных акций, признается как прирост 
собственного капитала, а прибыль или убыток, возникающие в результате данной операции, представляются в 
составе добавочного капитала. 

Налог на добавленную стоимость

Налоговые органы позволяют производить погашение НДС по продажам и приобретениям на нетто основе. 

НДС к уплате

НДС подлежит уплате в налоговые органы после признания дебиторской задолженности покупателей. НДС по 
приобретениям, расчёт по которым был осуществлен на отчётную дату, вычитается из суммы к оплате. Кроме 
того, НДС, относящийся к продажам, расчеты по которым не были завершены на отчетную дату, также включа-
ется в сумму НДС к уплате. В случае, когда сформирован резерв под обесценение дебиторской задолженности, 
убыток от обесценения учитывается на всю сумму задолженности, включая НДС. Соответствующее обязатель-
ство по НДС отражается в отчетности до списания дебиторской задолженности в налоговых целях.

НДС к возмещению

НДС к возмещению относится к приобретениям, осуществленным по состоянию на отчетную дату. НДС к возме-
щению подлежит возврату посредством зачета против суммы задолженности по НДС, относящегося к продажам.

Резервы по обязательствам и платежам

Резервы по обязательствам и платежам представляют собой обязательства нефинансового характера с неопре-
деленным сроком или суммой. Они начисляются, если Группа вследствие определенного события в прошлом 
имеет юридические или добровольно принятые на себя обязательства, для урегулирования которых с большой 
степенью вероятности потребуется отток ресурсов, предусматривающих экономические выгоды, и величину 
обязательства можно оценить в денежном выражении с достаточной степенью надежности. Резервы не отра-
жаются по будущим операционным убыткам.

В случае наличия ряда аналогичных обязательств вероятность оттока ресурсов для их погашения определяется 
для всего класса обязательств в целом. Резерв признается даже в случае, когда вероятность оттока ресурсов в 
отношении любой отдельно взятой статьи, включенной в один и тот же класс обязательств, может быть незна-
чительной.

Государственные субсидии

В соответствии с законодательством Республики Казахстан предприятия, занимающиеся сельскохозяйственной 
деятельностью, получают определенные государственные субсидии. Государственные субсидии отражаются в 
консолидированной финансовой отчетности Группы только при наличии обоснованной уверенности в том, что 
все условия, необходимые для их получения, выполняются, и субсидии будут предоставлены.

Часть таких субсидий связана с компенсацией расходов на уплату процентов по займам, соответствующим 
определенным условиям (субсидии на уплату процентов по займам). Группа признает такие субсидии на уплату 
процентов по займам в качестве уменьшения процентных расходов в том периоде, к которому относятся суб-
сидии.

Государственные субсидии, связанные с приобретением основных средств, включаются в состав долгосрочных 
обязательств как доходы будущих периодов и равномерно относятся на прибыль или убыток в течение предпо-
лагаемого срока использования соответствующих активов. 

Государственные субсидии, выделяемые на осуществление затрат, рассматриваются как расходы будущих 
периодов и признаются в прибыли или убытке за год как кредит в отчете о прибыли или убытке и прочем 
совокупном доходе, и, следовательно, удерживаются из суммы соответствующих затрат, в течение периода, 
соответствующего времени возникновения затрат, которые они должны компенсировать.

Расходы на оплату труда и связанные отчисления

Расходы на заработную плату, пенсионные отчисления, взносы в фонд социального страхования, оплаченные 
ежегодные отпуска и больничные, премии и неденежные льготы начисляются в году, в котором соответствую-
щие услуги предоставляются сотрудниками Группы.
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31. Обзор существенных аспектов учетной политики (продолжение)

Прибыль на акцию

Прибыль на акцию определяется путем деления прибыли или убытка на средневзвешенное количество про-
стых акций, участвующих в прибыли, находившихся в обращении в течение отчетного года.

Обесценение 
(i) Непроизводные финансовые активы 
Финансовые инструменты и активы по договору

Группа признает оценочные резервы под убытки в отношении ожидаемых кредитных убытков (ОКУ) по:
 ●   финансовым активам, оцениваемым по амортизированной стоимости; и
 ●   активам по договору.

Группа оценивает резервы под убытки в сумме, равной ОКУ за весь срок, за исключением следующих инстру-
ментов, по которым сумма признаваемого резерва будет равна 12-месячным ожидаемым кредитным убыткам:
 ● долговые ценные бумаги, если было определено, что они имеют низкий кредитный риск по состоянию на 

отчетную дату; и  
 ● прочие долговые ценные бумаги и остатки по банковским счетам, по которым кредитный риск (т.е. риск 

наступления дефолта на протяжении ожидаемого срока действия финансового инструмента) не повысился 
существенно с момента первоначального признания.

Оценочные резервы под убытки в отношении торговой дебиторской задолженности и активов по договору 
всегда будут оцениваться в сумме, равной ожидаемым кредитным убыткам за весь срок.

При оценке, имело ли место значительное повышение кредитного риска по финансовому активу с момента 
первоначального признания, и при оценке ОКУ Группа анализирует обоснованную и подтверждаемую инфор-
мацию, которая уместна и доступна без чрезмерных затрат или усилий. Это включает как количественную, так 
и качественную информацию и анализ, основанный на прошлом опыте Группы и обоснованной оценке кредит-
ного качества и включает прогнозную информацию.

Группа делает допущение, что кредитный риск по финансовому активу значительно повысился, если он про-
срочен более, чем на 30 дней.

Финансовый актив относится Группой к финансовым активам, по которым наступило событие дефолта, в следу-
ющих случаях:
 ● маловероятно, что заемщик погасит свои кредитные обязательства перед Группой в полном объеме без 

применения Группой таких мер, как реализация залогового обеспечения (при его наличии); или
 ● финансовый актив просрочен более, чем на 90 дней.

ОКУ за весь срок – это ОКУ, которые возникают в результате всех возможных событий дефолта на протяжении 
ожидаемого срока действия финансового инструмента.

12-месячные ОКУ представляют собой ту часть ОКУ, которая возникает в результате событий дефолта, которые 
возможны в течение 12 месяцев после отчетной даты (или более короткого периода, если ожидаемый срок дей-
ствия финансового инструмента меньше 12 месяцев).

Максимальный период рассматривается, когда ОКУ оцениваются за максимальный предусмотренный догово-
ром период, на протяжении которого Группа подвержена кредитному риску.

Оценка ОКУ

Ожидаемые кредитные убытки представляют собой расчетную оценку, взвешенную с учетом вероятности, кре-
дитных убытков. Кредитные убытки оцениваются как приведенная стоимость всех ожидаемых недополучений 
денежных средств (т.е. разница между денежными потоками, причитающимися Группе в соответствии с дого-
вором, и денежными потоками, которые Группа ожидает получить).

ОКУ дисконтируются по эффективной ставке процента данного финансового актива.

Кредитно-обесцененные финансовые активы

На каждую отчетную дату Группа оценивает финансовые активы, отражаемые по амортизированной стоимо-
сти, и долговые ценные бумаги, отражаемые по справедливой стоимости через прочий совокупный доход, на 
предмет кредитного обесценения. Финансовый актив является «кредитно-обесцененным», когда происходит 
одно или несколько событий, которые оказывают негативное влияние на расчетные будущие денежные потоки 
по такому финансовому активу.

Подтверждением кредитного обесценения финансового актива являются, в частности, следующие наблюдае-
мые данные:
 ●   значительные финансовые затруднения заемщика или эмитента;
 ●   нарушение условий договора, такое как дефолт или просрочка платежа более, чем на 90 дней;
 ●   реструктуризация Группой займа или авансового платежа на условиях, которые в иных обстоятель-

ствах она бы не рассматривала;
 ●   вероятно банкротство или иная финансовая реорганизация заемщика; или
 ●   исчезновение активного рынка для ценной бумаги в результате финансовых затруднений.
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31. Обзор существенных аспектов учетной политики (продолжение)
Обесценение  (продолжение)
(i) Непроизводные финансовые активы (продолжение)

Представление оценочного резерва под ожидаемые кредитные убытки в отчете о финансо-
вом положении

Оценочные резервы под убытки по финансовым активам, оцениваемым по амортизированной стоимости, вы-
читаются из валовой балансовой стоимости данных активов. 

Применительно к долговым ценным бумагам, оцениваемым по справедливой стоимости через прочий со-
вокупный доход, оценочный резерв под убытки начисляется в составе прибыли или убытка и отражается в 
составе прочего совокупного дохода.

Списания

Полная балансовая стоимость финансового актива списывается, когда у Группы нет оснований ожидать воз-
мещения финансового актива в полной сумме или его части. В отношении физических лиц Группа применяет 
политику списания валовой балансовой стоимости, когда финансовый актив просрочен на 180 дней, исходя 
из прошлого опыта возмещения сумм по аналогичным активам. В отношении предприятий Группа выполняет 
индивидуальную оценку по срокам и суммам списания исходя из обоснованных ожиданий возмещения сумм. 
Группа не ожидает значительного возмещения списанных сумм. Однако списанные финансовые активы могут 
продолжать оставаться объектом правоприменения в целях обеспечения соответствия процедурам Группы в 
отношении возмещения причитающихся сумм.

Объекты инвестиций, учитываемых методом долевого участия

Обесценение в отношении инвестиций, учитываемых методом долевого участия, оцениваются путем срав-
нения возмещаемой стоимости инвестиции и ее балансовой стоимости. Убыток от обесценения признается 
в составе прибыли или убытка и подлежит восстановлению в случае благоприятных изменений в оценках, 
используемых при определении возмещаемой стоимости.

(ii) Нефинансовые активы

Балансовая стоимость нефинансовых активов Группы, отличных от биологических активов, запасов и отложен-
ных налоговых активов, анализируется на каждую отчетную дату для того, чтобы определить, существуют ли 
признаки их обесценения. При наличии любого такого признака рассчитывается возмещаемая стоимость соот-
ветствующего актива. В отношении гудвила и тех нематериальных активов, которые имеют неопределенный 
срок полезного использования или еще не готовы к использованию, возмещаемая стоимость рассчитывается 
каждый год в одно и то же время. 

Для целей проведения проверки на предмет обесценения активы, которые не могут быть проверены по от-
дельности, объединяются в наименьшую группу, которая генерирует приток денежных средств в результате 
продолжающегося использования соответствующих активов, в значительной степени независимый от других 
активов или ЕГДС.  

При условии выполнения ограничения касательно того, что уровень тестирования не может быть выше уров-
ня операционных сегментов, для целей проверки на предмет обесценения гудвила те ЕГДС, на которые был 
распределен гудвил, объединяются таким образом, чтобы проверка на предмет обесценения проводилась на 
самом нижнем уровне, на котором гудвил отслеживается для целей внутренней отчетности. Гудвил, приобре-
тенный в сделке по объединению бизнеса, распределяется на группы ЕГДС, которые, как ожидается, выиграют 
от эффекта синергии при этом объединении бизнеса.

Корпоративные активы Группы не генерируют отдельные денежные потоки и ими пользуются более одной 
ЕГДС. Стоимость корпоративных активов распределяется между ЕГДС на обоснованной и последовательной 
основе, их проверка на обесценение осуществляется в рамках тестирования той ЕГДС, на которую был распре-
делен соответствующий корпоративный актив. 

Возмещаемая стоимость актива или ЕГДС представляет собой наибольшую из двух величин: ценности исполь-
зования этого актива (этой единицы) и его (ее) справедливой стоимости за вычетом расходов на продажу. При 
расчете ценности использования, ожидаемые в будущем денежные потоки дисконтируются до их приведенной 
стоимости с использованием доналоговой ставки дисконтирования, отражающей текущую рыночную оценку 
временной стоимости денег и риски, специфичные для данного актива или ЕГДС. 

Убытки от обесценения признаются в случаях, когда балансовая стоимость актива или ЕГДС, к которой этот 
актив относится, превышает его возмещаемую стоимость. 

Убытки от обесценения признаются в составе прибыли или убытка за период. Убытки от обесценения ЕГДС 
сначала относятся на уменьшение балансовой стоимости гудвила, распределенного на соответствующую ЕГДС 
(или группу ЕГДС), а затем пропорционально на уменьшение балансовой стоимости других активов в составе 
этой ЕГДС (группы ЕГДС).
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31. Обзор существенных аспектов учетной политики (продолжение)
Обесценение  (продолжение)
(ii) Нефинансовые активы (продолжение)

Суммы, списанные на убыток от обесценения гудвила, не восстанавливаются. В отношении прочих активов, на 
каждую отчетную дату проводится анализ убытка от их обесценения, признанного в одном из прошлых пе-
риодов, с целью выявления признаков того, что величину этого убытка следует уменьшить или что его более 
не следует признавать. Суммы, списанные на убытки от обесценения, восстанавливаются в том случае, если 
произошли изменения в оценках, использованных при расчете возмещаемой величины. Убыток от обесцене-
ния восстанавливается только в пределах суммы, позволяющей восстановить стоимость активов до их балан-
совой стоимости, по которой они бы отражались (за вычетом накопленных сумм амортизации), если бы не был 
признан убыток от обесценения. 

Доход 
(i) Продажа сельскохозяйственной продукции

Информация об учетной политике Группы в отношении договоров с покупателями представлена ниже.

(ii) Услуги элеватора

Группа оказывает услуги хранения, сушки, приемки и погрузки зерна. В случае, если услуги в рамках одного со-
глашения предоставляются в разные отчетные периоды, возмещение распределяется между ними пропорцио-
нально их справедливой стоимости. В настоящее время выручка признается по методу степени завершенности.

В соответствии с МСФО (IFRS) 15, общая величина вознаграждения по договорам оказания услуг будет распре-
деляться на предоставляемые услуги на основе цен их обособленной продажи. Цены обособленной продажи 
будут определяться исходя из цен, указанных в прайс-листах, по которым Группа оказывает данные услуги в 
отдельности.

В качестве упрощения практического характера Группа не корректирует обещанную сумму возмещения с уче-
том влияния значительного компонента финансирования, так как период между передачей Группой обещан-
ной услуги покупателю и оплатой покупателем такой услуги составляет не более одного года. 

В следующей таблице приведены сведения о характере и временных рамках обязанностей к исполнению в 
договорах с покупателями, включая значительные условия оплаты и соответствующую политику признания 
выручки.

Вид товара/услуги Характер и временные рамки вы-
полнения обязанностей к испол-
нению, включая значительные 
условия оплаты

Политика признания выручки

Реализация сельскохо-
зяйственной продукции и 
товаров

Покупатель получает контроль над 
зерновой продукцией, когда товар 
доставлен и был принят в пункте 
назначения. В этот момент времени 
осуществляется выставление счетов 
и признание выручки. Счета, как 
правило, подлежат оплате в тече-
ние 30-60. Группа также практикует 
реализацию сельскохозяйственной 
продукции по полной предоплате. 
В отношении зерновой продукции 
скидки не предоставляются.  

Выручка признается, когда товар 
доставлен и был принят в пункте 
доставки товара.

Услуги элеватора по хране-
нию зерна

По договорам с покупателями на 
услуги по хранению товара у Группы 
одна обязанность к исполнению, 
выручка по которой признается в 
течение времени. Оплата произво-
дится ежемесячно на основе вы-
ставленных счетов на оплату, и как 
правило, подлежат оплате в течение  
5-10 дней.

Доход от оказания услуг по хра-
нению признается равномерно в 
течение срока хранения продукции, 
когда Группа непосредственно ока-
зывает данные услуги.

Подоходный налог

Расходы по подоходному налогу представляют собой сумму текущего подоходного налога к уплате и отложен-
ного подоходного налога.

(i) Текущий налог

Текущий подоходный налог к уплате рассчитан на основе налогооблагаемой прибыли за год. Налогооблагае-
мая прибыль отличается от чистой прибыли, отраженной в консолидированном отчете о совокупном убытке, 
так как она не включает суммы доходов и расходов, которые являются налогооблагаемыми или вычитаемыми 
в других отчетных периодах, а также не включает суммы, которые никогда не будут признаны ни налогооблага-
емыми, ни вычитаемыми. Обязательства Группы по текущему подоходному налогу рассчитываются по ставке 
налога, действовавшей на дату консолидированного отчета о финансовом положении.
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11.

31. Обзор существенных аспектов учетной политики (продолжение)
Подоходный налог (продолжение)

(ii) Отложенный налог

Отложенный налог признается по разницам между текущей стоимостью активов и обязательств в финансовой 
отчетности и соответствующими суммами, признанными для целей определения налогооблагаемой прибыли, 
и рассчитанный по методу обязательств. Обязательства по отложенному подоходному налогу обычно призна-
ются для всех налогооблагаемых временных разниц. Активы по отложенному подоходному налогу признаются 
в той степени, в которой существует вероятность того, что налогооблагаемая прибыль будет достаточной для 
возмещения временных вычитаемых разниц.

Такие активы и обязательства не признаются, если временная разница возникает от гудвила или от первона-
чального признания (кроме операций по объединению предприятий) активов и обязательств от операций, 
которые не влияют ни на налогооблагаемую прибыль, ни на бухгалтерскую прибыль.

Балансовая стоимость отложенных налоговых активов оценивается на каждую отчетную дату и уменьшается в 
той степени, в которой более не существует вероятности того, что существует достаточная налогооблагаемая 
прибыль, за счет которой может быть возмещена вся сумма или часть актива. Активы или обязательства по 
отложенному подоходному налогу учитываются по ставкам, применение которых ожидается в течение периода 
выбытия активов или погашения обязательств.

Отложенные налоговые активы и обязательства зачитываются в том случае, если имеется юридически закре-
пленное право проводить зачет текущих налоговых активов против текущих налоговых обязательств и эти 
активы и обязательства относятся к налогам на прибыль, взимаемым одним и тем же налоговым органом с 
одного и того же налогооблагаемого предприятия, либо с разных налогооблагаемых предприятий, но эти пред-
приятия намерены урегулировать текущие налоговые обязательства и активы на нетто-основе или реализация 
налоговых активов этих предприятий будет осуществлена одновременно с погашением их налоговых обяза-
тельств. 

В соответствии с требованиями налогового законодательства Республики Казахстан компания Группы не может 
зачитывать свои налоговые убытки и активы по текущему налогу на прибыль против налоговых прибылей и 
обязательств по текущему налогу на прибыль других компаний Группы. Кроме того, налоговая база определя-
ется по каждому основному виду деятельности Группы в отдельности. Поэтому налоговые убытки и налогоо-
благаемая прибыль по разным видам деятельности взаимозачету не подлежат.

Непризнанные отложенные налоговые активы повторно оцениваются на каждую отчетную дату и признаются 
в той мере, в которой становится вероятным, что будущая налогооблагаемая прибыль позволит возместить 
этот отложенный налоговый актив.

Текущий и отложенный подоходный налог признаются в прибылях и убытках, кроме случаев, когда они от-
носятся к статьям прочего совокупного убытка или непосредственно на счетах учета капитала. В этом случае 
налог также признается в составе прочего совокупного убытка или капитала.

Аренда

В момент заключения договора Группа оценивает, является ли договор в целом или его отдельные компонен-
ты договором аренды.

Договор является договором аренды или содержит компонент аренды, если по этому договору передается пра-
во контролировать использование идентифицированного актива в течение определенного периода времени 
в обмен на возмещение. Чтобы оценить, передается ли право контролировать использование идентифициро-
ванного актива по этому договору, Группа применяет определение аренды согласно МСФО (IFRS) 16.

(i) Группа как арендатор

При начале действия или модификации договора, содержащего компонент аренды, Группа распределяет 
предусмотренное договором возмещение на каждый компонент аренды на основе его относительной цены 
обособленной сделки. Однако применительно к некоторым договорам аренды объектов недвижимости Группа 
приняла решение не выделять компоненты, не являющиеся арендой, и учитывать компоненты аренды и соот-
ветствующие компоненты, не являющиеся арендой, в качестве одного компонента аренды.

Группа признает актив в форме права пользования и обязательство по аренде на дату начала аренды. Актив в 
форме права пользования первоначально оценивается по первоначальной стоимости, составляющей перво-
начальную величину обязательства по аренде с корректировкой на величину арендных платежей, сделанных 
на дату начала аренды или до такой даты, увеличенную на понесенные первоначальные прямые затраты и 
оценочную величину затрат, которые возникнут при демонтаже и перемещении базового актива, восстанов-
лении базового актива или участка, на котором он располагается, за вычетом полученных стимулирующих 
платежей по аренде.

При последующем учете актив в форме права пользования амортизируется линейным методом, начиная с 
даты начала аренды и до окончания срока аренды, за исключением случаев, когда согласно договору аренды 
право собственности на базовый актив передается Группе до конца срока аренды или если первоначальная 
стоимость актива в форме права пользования отражает исполнение Группой опциона на покупку. В таких 
случаях актив в форме права пользования амортизируется в течение срока полезного использования базового 
актива, который определяется с использованием подхода, применяющегося для основных средств. 
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31. Обзор существенных аспектов учетной политики (продолжение)
Аренда (продолжение)
(i) Группа как арендатор (продолжение)

В дополнение к этому стоимость актива в форме права пользования периодически снижается на величину 
убытков от обесценения при его наличии, а также корректируется при проведении определенных переоценок 
обязательства по аренде.

Обязательство по аренде первоначально оценивается по приведенной стоимости арендных платежей, не 
уплаченных на дату начала аренды, дисконтированных с использованием процентной ставки, заложенной в 
договоре аренды, или, если такая ставка не может быть легко определена, с использованием ставки привле-
чения дополнительных заемных средств Группой. Как правило, Группа использует свою ставку привлечения 
дополнительных заемных средств в качестве ставки дисконтирования.

Группа определяет свою ставку привлечения дополнительных заемных средств исходя из процентных ставок 
из различных внешних источников и производит определенные корректировки, чтобы учесть условия аренды 
и вид арендуемого актива.

Арендные платежи, включаемые в оценку обязательства по аренде, включают:
 ● фиксированные платежи, включая по существу фиксированные платежи;
 ● переменные арендные платежи, которые зависят от индекса или ставки, первоначально оцениваемые с 

использованием индекса или ставки на дату начала аренды;
 ● суммы, которые, как ожидается, будут уплачены арендатором по гарантии ликвидационной стоимости;
 ● цена исполнения опциона на покупку, если имеется достаточная уверенность в том, что Группа исполнит 

этот опцион, арендные платежи в течение дополнительного периода аренды, возникающего виду наличия 
опциона на продление аренды, если имеется достаточная уверенность в том, что Группа исполнит данный 
опцион продление аренды, и штрафы за досрочное прекращение аренды, за исключением случаев, когда 
имеется достаточная уверенность в том, что Группа не будет прекращать аренду досрочно.

Обязательство по аренде оценивается по амортизированной стоимости с использованием метода эффектив-
ной процентной ставки. Оно переоценивается в случае, если изменяются будущие арендные платежи ввиду 
изменения индекса или ставки, если меняется сделанная Группой оценка суммы, подлежащей выплате по 
гарантии ликвидационной стоимости, если Группа изменяет оценку того, будет ли она исполнять опцион на 
покупку, опцион на продление аренды или на ее прекращение, или если пересматривается арендный платеж, 
являющийся по существу фиксированным.

Когда обязательство по аренде пересматривается таким образом, соответствующая корректировка произво-
дится в отношении балансовой стоимости актива в форме права пользования или относится на прибыль или 
убыток, если балансовая стоимость актива в форме права пользования ранее была уменьшена до нуля.

Группа представляет активы в форме права пользования, которые не отвечают определению инвестиционной 
недвижимости, в составе статьи «основные средства», а обязательства по аренде – в составе статьи «кредиты и 
займы» в консолидированном отчете о финансовом положении.

Группа приняла решение не признавать активы в форме права пользования и обязательства по аренде при-
менительно к договорам аренды активов с низкой стоимостью и краткосрочным договорам аренды, включая 
ИТ-оборудование. Группа признает арендные платежи, осуществляемые в соответствии с такими договорами, в 
качестве расхода линейным методом в течение срока аренды.

(ii) Группа как арендодатель

При начале действия или модификации договора, содержащего компонент аренды, Группа распределяет пред-
усмотренное договором возмещение на каждый компонент аренды на основе существующих для них относи-
тельных цен обособленной сделки. 

В случаях, когда Группа является арендодателем, на дату начала арендных отношений она определяет, являет-
ся ли каждый из договоров финансовой арендой или операционной арендой.

Для того, чтобы классифицировать договор аренды, Группа проводит общую оценку того, передает ли договор 
аренды практически все риски и выгоды, связанные с владением базовым активом. Если это имеет место, тогда 
договор аренды является финансовой арендой; в противном случае договор является операционной арендой. 
В рамках данной оценки Группа рассматривает определенные индикаторы, в частности, составляет ли срок 
аренды значительную часть срока экономического использования актива.

В случаях, когда Группа является промежуточным арендодателем, главный договор аренды и договор суба-
ренды учитываются отдельно. Группа определяет классификацию договора субаренды на основании актива в 
форме права пользования, а не на основании базового актива. Если главный договор аренды является кратко-
срочным, в отношении которого Группа применяет исключение, описанное выше, договор субаренды класси-
фицируется как операционная аренда.

Если соглашение содержит компонент аренды и компонент, не являющийся арендой, Группа применяет МСФО 
(IFRS) 15, чтобы распределить возмещение по договору.

Группа применяет требования МСФО (IFRS) 9 в отношении прекращения признания и обесценения по отноше-
нию к чистой инвестиции в аренду. Кроме того, Группа регулярно анализирует расчетные величины негаран-
тированной ликвидационной стоимости, использованные в расчете валовой инвестиции в аренду, на предмет 
необходимости изменения.  
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31. Обзор существенных аспектов учетной политики (продолжение)
Аренда (продолжение)
(ii) Группа как арендодатель (продолжение)

Группа признает арендные платежи, полученные по договорам операционной аренды, в качестве дохода 
линейным методом в течение срока аренды в составе статьи «Прочая выручка». Как правило, учетная полити-
ка, применявшаяся Группой в качестве арендодателя в сравнительном периоде не отличалась от требований 
МСФО (IAS) 16, за исключением классификации договоров субаренды, заключенных в течение текущего отчет-
ного периода, как финансовой аренды.

Отчетность по сегментам. 

Отчетность по сегментам составляется в соответствии с внутренней отчетностью, представляемой руководи-
телю Группы, отвечающему за операционные решения («CODM»). Сегмент подлежит отдельному раскрытию, 
если его выручка, доход или активы составляют не менее десяти процентов от совокупной выручки, совокупно-
го дохода или совокупных активов всех операционных сегментов.

Новые стандарты и разъяснения, еще не принятые к использованию

Два новых стандарта вступают в силу в отношении годовых периодов, начинающихся после 1 января 2020 
года, с возможностью досрочного применения. Однако Группа не осуществляла досрочный переход на новые и 
измененные стандарты при подготовке данной консолидированной финансовой отчетности.

Обременительные договоры – затраты на исполнение договора (Поправки к МСФО (IAS)37)

Данные поправки уточняют, какие затраты предприятие включает при определении величины затрат на ис-
полнение договора для того, чтобы оценить, является ли договор обременительным. Данные поправки приме-
няются к годовым отчетным периодам, начинающимся 1 января 2022 года или после этой даты, в отношении 
договоров, которые имеются на дату первого применения поправок. На дату первоначального применения 
суммарный эффект применения поправок признается в качестве корректировки остатка нераспределенной 
прибыли на начало периода или других компонентов собственного капитала соответствующим образом. Срав-
нительные данные не пересчитываются. Группа определила, что все договоры, имеющиеся по состоянию на 31 
декабря 2020 года, будут выполнены до вступления поправок в силу.

Реформа базовой процентной ставки – фаза 2 (Поправки к МСФО (IFRS) 9, МСФО (IAS) 39, 
МСФО (IFRS) 7, МСФО (IFRS) 4 и МСФО (IFRS) 16

В поправках рассматриваются вопросы, которые могут оказать влияние на финансовую отчетность в результа-
те ?введения в действие? реформы базовой процентной ставки, включая влияние изменений на договорные 
денежные потоки или отношения хеджирования, возникающих при замене базовой процентной ставки ?но-

вой? альтернативной базовой ставкой. Поправки предусматривают практическое освобождение от некоторых 
требований МСФО (IFRS) 9, МСФО (IAS) 39, МСФО (IFRS) 7, МСФО (IFRS) 4 и МСФО (IFRS) 16, связанных с:

 ● изменениями в основе определения денежных потоков предусмотренных договором по финансовым акти-
вам, финансовым обязательствам и обязательствам по аренде;

 ● учет хеджирования.

(i) Изменение в базисе для определения денежных потоков

Поправки потребуют от предприятия учитывать изменение в базисе для определения денежных потоков, пред-
усмотренных договором по финансовым активам, финансовым обязательствам и обязательствам по аренде, 
что является необходимым в связи с реформой базовой процентной ставки, путем обновления эффективной 
процентной ставки финансового актива или финансового обязательства.  

(ii) Учет хеджирования 

Поправки предусматривают исключения из требований к учету хеджирования в следующих областях:
 ● Разрешить внесение поправки в определение, осуществляемое по усмотрению предприятия, отношений 

хеджирования для отражения изменений, требуемых реформой.
 ● При внесении поправки в объект хеджирования в отношениях хеджирования денежных потоков с целью 

отражения изменений, требуемых реформой, сумма, накопленная в резерве хеджирования денежных пото-
ков, будет считаться основанной на альтернативной базовой процентной ставке, по которой определяются 
хеджируемые будущие денежные потоки. 

 ● Когда портфель (группа) объектов определяется по усмотрению предприятия как объект хеджирования, и в 
объект составе группы вносится поправка с тем, чтобы отразить изменения, требуемые в результате рефор-
мы, объекты хеджирования распределяются по подгруппам на основе хеджируемых базовых ставок.

 ● Если предприятие обоснованно ожидает, что альтернативная базовая ставка будет являться отдельно иден-
тифицируемым компонентом в течение 24 месяцев, то ему не запрещается классифицировать по своему 
усмотрению эту ставку в качестве компонента риска, не предусмотренного договором, если она не является 
отдельно идентифицируемым компонентом на дату классификации.

Ввиду отсутствия учета хеджирования Группа не ожидает влияния в связи с переходом на IBOR.

(iii) Раскрытие

Поправки потребуют от Группы раскрытия дополнительной информации о подверженности предприятия 
рискам, возникающим в результате реформы базовых процентных ставок и соответствующей деятельности по 
управлению рисками.
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11.

31. Обзор существенных аспектов учетной политики (продолжение)
Реформа базовой процентной ставки – фаза 2 (Поправки к МСФО (IFRS) 9, МСФО (IAS) 39, 
МСФО (IFRS) 7, МСФО (IFRS) 4 и МСФО (IFRS) 16 (продолжение)

(iv) Переход

Группа планирует применение поправок с 1 января 2021 года. Применение не повлияет на суммы, отраженные 
в отчетности за 2020 год или предыдущие периоды.

Прочие стандарты

Следующие поправки к стандартам и разъяснения, как ожидается, не окажут значительного влияния на консо-
лидированную финансовую отчетность Группы:

 ● Уступки по аренде, связанные с пандемией COVID-19 (Поправка к МСФО (IFRS) 16.). 
 ● Основные средства: поступления до использования по назначению (Поправки к МСФО (IAS) 16) «Основные 

средства»). 
 ● Ссылки на Концептуальные основы финансовой отчетности (поправки к МСФО (IFRS) 3)
 ● Классификация обязательств как краткосрочных или долгосрочных (Поправки к МСФО (IAS) 1.
 ● Определение бизнеса (поправки к МСФО (IFRS) 3).
 ● Определение понятия «значительный» (поправки к МСФО (IAS) 1 и МСФО (IAS) 8).
 ● МСФО (IFRS) 17 «Договоры страхования».
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