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ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 
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ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɹɬɨɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" (ɞɚɥɟɟ – "Ȼɚɧɤ", ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ", "ȻɊɄ") ɜ ɫɟɤɬɨɪ "ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ" ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ "Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ" 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ "Ɉɫɧɨɜɧɚɹ" ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ "Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ 
ɮɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ" (ɞɚɥɟɟ – "KASE", "Ȼɢɪɠɚ"), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ 
ɪɚɛɨɬɵ Ȼɚɧɤɚ.  

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ "Ʉɚɡɤɨɦɦɟɪɰ 
ɋɟɤɶɸɪɢɬɢɡ" (ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ȺɈ "Ʉɚɡɤɨɦɦɟɪɰɛɚɧɤ") (ɞɚɥɟɟ – "Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ", ȺɈ "Ʉɚɡɤɨɦɦɟɪɰ ɋɟɤɶɸɪɢɬɢɡ"), ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ Ȼɚɧɤɚ (www.kazks.kz). 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɡ 
ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ 2016 - 2018 ɝɨɞɵ ɢ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2019 

ɝɨɞɚ. 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ. Ʉɚɠɞɵɣ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ.  

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ (ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢ/ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ) ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɟ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ: 

 ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɟ ɥɢɰɨ Ȼɚɧɤɚ: Ⱥɥɦɚ Ȼɭɣɪɚɤɭɥɨɜɚ, Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɬɟɥ: +7 (7172) 79 26 79, e-mail: 

BuirakulovaA@kdb.kz;  

 ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ (ȺɈ "Ʉɚɡɤɨɦɦɟɪɰ 
ɋɟɤɶɸɪɢɬɢɡ"): Ⱦɠɭɦɚɞɢɥɨɜɚ Ⱥɣɧɭɪɚ, Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɢɧɝɚ, ɬɟɥ. +7 (7272) 44 65 05 (ɜɧ. 58051), e-mail: AJumadilova@kazks.kz. 

mailto:uirakulovaA@kdb.kz


ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 
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Ɋɚɡɞɟɥ 1. ɄɊȺɌɄɂȿ ɋȼȿȾȿɇɂə Ɉ ɐȿɇɇɕɏ ȻɍɆȺȽȺɏ 

1. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɹɬɨɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ȼɚɧɤɚ (ɞɚɥɟɟ – "Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ"): 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

 Ⱦɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɹɬɨɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
Ȼɚɧɤɚ – 21 ɦɚɹ 2019 ɝɨɞɚ; 

 ɇɨɦɟɪ ɩɹɬɨɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ȼɚɧɤɚ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɪɟɟɫɬɪɟ ɷɦɢɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ – G19; 

 Ɉɛɴɟɦ ɩɹɬɨɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ȼɚɧɤɚ – 100 000 000 000 ɬɟɧɝɟ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

ɉɟɪɜɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɹɬɨɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɜɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɹɬɨɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɋɪɨɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 7 ɥɟɬ. 5 ɥɟɬ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ 
ɢɯ ɜɢɞ 

30 000 000 ɲɬɭɤ ɤɭɩɨɧɧɵɯ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

70 000 000 ɲɬɭɤ ɤɭɩɨɧɧɵɯ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ 30 000 000 000 ɬɟɧɝɟ. 70 000 000 000 ɬɟɧɝɟ. 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɞɧɨɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

1 000 ɬɟɧɝɟ. 1 000 ɬɟɧɝɟ. 

Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɜɵɩɭɫɤɚ 

  

Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ⱦɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɹɬɨɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ȼɚɧɤɚ 
- 21 ɦɚɹ 2019 ɝɨɞɚ. 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ1

 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɩɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ȺɈ «Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɮɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ» (ɞɚɥɟɟ – «ɉɟɪɜɵɟ 
ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɬɨɪɝɢ») ɤɚɤ ɫɬɚɜɤɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɛɭɞɟɬ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɚ ɯɨɬɹ ɛɵ 1 (ɨɞɧɚ) ɡɚɹɜɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 11 
(ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ) % ɝɨɞɨɜɵɯ. 

Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

Ⱦɚɬɨɣ ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɞɚɬɨɣ ɧɚɱɚɥɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɉɟɪɜɵɯ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɬɨɪɝɨɜ ɩɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ. 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

2 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɱɟɪɟɡ ɤɚɠɞɵɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 

ISIN KZ2C00005908 KZ2C00005916 

CFI DBFXFR DBFXFR 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "Ʉɚɡɤɨɦɦɟɪɰ 
ɋɟɤɶɸɪɢɬɢɡ" (ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ȺɈ "Ʉɚɡɤɨɦɦɟɪɰɛɚɧɤ"). 

                         
1 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɚɬɟ ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɵɯ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɬɨɪɝɨɜ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɛɭɞɟɬ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ȼɚɧɤɚ (www.kdb.kz), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ KASE (www.kase.kz). 

http://www.kdb.kz/
http://www.kase.kz/


ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 
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ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɵɯ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɬɨɪɝɨɜ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɚ ɯɨɬɹ ɛɵ 1 (ɨɞɧɚ) ɡɚɹɜɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
11 (ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ) % ɝɨɞɨɜɵɯ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ 

Ʉɭɩɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɰɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɟɫɬɪɨɜ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɧɹ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ (ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ Ȼɚɧɤɚ). 

ȼɫɟ ɩɥɚɬɟɠɢ (ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ) 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɜ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ ɬɟɧɝɟ). 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɞɟɧɟɝ ɧɚ 
ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 15 (ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ) 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɞɧɟɦ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
ɜɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɟɧɝɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ 
ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɜ ɬɟɧɝɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.  

Ʉɨɧɜɟɪɬɚɰɢɹ ɬɟɧɝɟ ɜ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ ɢɥɢ ȿɜɪɨ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 5 (ɩɹɬɶ) ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɧɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɬ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ – ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɤɭɪɫɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬɵ. Ʉɨɧɜɟɪɬɚɰɢɹ ɬɟɧɝɟ ɜ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ ɢɥɢ ȿɜɪɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ – ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

Ʉɨɧɜɟɪɬɚɰɢɹ ɬɟɧɝɟ ɜ ɢɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨ) ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ – ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ Ȼɚɧɤɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ, ɛɭɞɭɬ ɭɞɟɪɠɚɧɵ ɫ ɫɭɦɦɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ – ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

ɉɪɚɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɢɯ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ 

1) ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬɨɦ ɫɪɨɤ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɥɢɛɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ; 

2) ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɢɯ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɪɨɤɢ ɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɪɨɫɩɟɤɬɨɦ, ɥɢɛɨ ɢɧɵɯ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ;   

3) ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ȺɈ «Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɮɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ»; 
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4) ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ; 

5) ɩɪɚɜɨ ɡɚɹɜɢɬɶ ɜɫɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɤ ɜɵɤɭɩɭ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɫɩɟɤɬɨɦ; 

6) ɩɪɚɜɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ; 

7) ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɵɤɭɩɚ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɩɪɨɫɩɟɤɬɨɦ; 

8) ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɤɭɩɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɥɢɛɨ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ 
ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 ȼɵɤɭɩ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɗɦɢɬɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɵɤɭɩ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ (ɞɚɥɟɟ – 

«ȼɵɤɭɩ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ»). 

ɐɟɧɚ ȼɵɤɭɩɚ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɤɭɩɚ (ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɢɥɢ 
ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ) ɢ ɞɚɬɚ ɜɵɤɭɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 

ȼɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ. 

ȼɵɤɭɩ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɜɥɟɱɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɤɭɩɚɸɬɫɹ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ȼɵɤɭɩɟ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜɵɤɭɩ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 (ɬɪɢɞɰɚɬɢ) ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɛɭɞɟɬ ɞɨɜɟɞɟɧɨ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 (ɬɪɟɯ) ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ (ɩɪɢ ɟɝɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɯ ȺɈ «Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɮɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ» (www.kase.kz) ɢ 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (www.dfo.kz) ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ȺɈ «Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɮɨɧɞɨɜɚɹ 
ɛɢɪɠɚ» ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɟ Ⱦɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ȼɵɤɭɩ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ȼɵɤɭɩɚ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ (ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ) Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ȺɈ «Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ 
ɮɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ȺɈ «Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɮɨɧɞɨɜɚɹ 
ɛɢɪɠɚ». 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɗɦɢɬɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɵɤɭɩ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ 
ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – «ȼɵɤɭɩ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ»).  

http://www.dfo.kz/
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ȼɵɤɭɩ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɜɥɟɱɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɤɭɩɚɸɬɫɹ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɟɧɝɟ ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɜ ɬɟɧɝɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.  

Ʉɨɧɜɟɪɬɚɰɢɹ ɬɟɧɝɟ ɜ Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ ɢɥɢ ȿɜɪɨ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 3 (ɬɪɢ) ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɹ ɞɨ ɞɧɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɬ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ – ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɭɪɫɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬɵ. Ʉɨɧɜɟɪɬɚɰɢɹ ɬɟɧɝɟ ɜ Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ ɢɥɢ 
ȿɜɪɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ – ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.  

Ʉɨɧɜɟɪɬɚɰɢɹ ɬɟɧɝɟ ɜ ɢɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ – ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ.  
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ, ɛɭɞɭɬ ɭɞɟɪɠɚɧɵ ɫ ɫɭɦɦɵ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ – ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɤɭɩɟ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢɥɢ ȼɵɤɭɩɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɬɶ 
ɗɦɢɬɟɧɬɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɢɦ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɫɟ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɤɭɩɥɟɧɵ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ȼɵɤɭɩɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɗɦɢɬɟɧɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 (ɬɪɟɯ) ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɗɦɢɬɟɧɬɚ 
(www.kdb.kz), ȺɈ «Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɮɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ» (www.kase.kz) ɢ Ⱦɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (www.dfo.kz) ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ȺɈ «Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ 
ɮɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ» ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɟ Ⱦɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ȼɵɤɭɩ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ.  

ȼɵɤɭɩ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɥɢɛɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɨɣ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɤɭɩɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ ɬɟɧɝɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 15 (ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ) 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ȼɵɤɭɩɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. ɉɪɢ ȼɵɤɭɩɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 
ɥɢɰɚ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɞɧɹ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɚɬɟ ȼɵɤɭɩɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ.  
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 ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɵɤɭɩɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɶɟɣ 18-4 Зɚɤɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 2 ɢɸɥɹ 2003 
ɝɨɞɚ № 461-II "Ɉ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ" 

ɚ) Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɢ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜɵɤɭɩɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ 
ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɞɩɭɧɤɬɚɦɢ 1) ɢ 2) ɩɭɧɤɬɚ 2 ɫɬɚɬɶɢ 18-4 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɪɵɧɤɟ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ɉɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɞɩɭɧɤɬɚɦɢ 1) ɢ 2) ɩɭɧɤɬɚ 2 ɫɬɚɬɶɢ 18-4 

Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɗɦɢɬɟɧɬ ɨɛɹɡɚɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɵɤɭɩ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɧ: (i) ɰɟɧɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ; (ii) ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɟ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɜɵɤɭɩɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɩɨɞɩɭɧɤɬɚɦɢ 1) ɢ 2) ɩɭɧɤɬɚ 2 ɫɬɚɬɶɢ 18-4 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɗɦɢɬɟɧɬ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 3 (ɬɪɟɯ) ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚ ɞɧɟɦ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, 
ɨɛɹɡɚɧ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɤɭɩɚ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɯ ȺɈ «Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ 
ɮɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ» (www.kase.kz) ɢ Ⱦɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (www.dfo.kz). 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɟ ɢɡ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ 
ɞɥɹ ɜɵɤɭɩɚ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 15 (ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ) ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚ ɞɚɬɨɣ ɩɟɪɜɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɞɟɪɠɚɬɟɥɢ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 
ɩɨɞɚɬɶ, ɚ ɗɦɢɬɟɧɬ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɢɧɹɬɶ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɵɤɭɩɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɤ ɜɵɤɭɩɭ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɵɤɭɩɟ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ, 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɨɛɹɡɚɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 (ɞɟɫɹɬɢ) ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɞɧɟɦ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢɟɦɚ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɜɵɤɭɩ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ: 

 ɜɵɤɭɩɟ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ; 

 ɰɟɧɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɵɤɭɩ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ; 

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜɵɤɭɩɚɟɦɵɯ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ; 

 ɞɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɤɭɩɚ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ; 

 ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

o ɞɥɹ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ - (ɚ) ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨɞɚɱɢ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦɢ 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɟɫɬɪɚ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɧɚ ɫɩɢɫɚɧɢɟ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɜɵɤɭɩɚ ɢ (ɛ) ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɨɩɥɚɬɭ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɭ ɧɟɝɨ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ; 

o ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ – ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ ɩɨ 
ɜɵɤɭɩɭ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ. 

 ɢɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɤɭɩɚ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ. 

ɗɦɢɬɟɧɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 (ɬɪɟɯ) ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚ ɞɚɬɨɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɤɭɩɟ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɨɛɹɡɚɧ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 
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ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɯ ȺɈ «Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɮɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ» (www.kase.kz) ɢ Ⱦɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (www.dfo.kz). Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ: 

 ɰɟɧɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɵɤɭɩ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɧɵ; 

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɤɭɩɚɟɦɵɯ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ; 

 ɞɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɤɭɩɚ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ; 

 ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

o ɞɥɹ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ - (ɚ) ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨɞɚɱɢ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦɢ 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɟɫɬɪɚ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɧɚ ɫɩɢɫɚɧɢɟ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɜɵɤɭɩɚ ɢ (ɛ) ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɨɩɥɚɬɭ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɭ ɧɟɝɨ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ; 

o ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ – ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ ɩɨ 
ɜɵɤɭɩɭ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ. 

 ɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɤɭɩɚ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ. 

Ⱦɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɤɭɩɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ 
ɩɨɡɞɧɟɟ 20 (ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ) ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɞɚɬɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɜɵɤɭɩɟ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ. 

ɛ) ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ 
ɩɪɨɫɩɟɤɬɨɦ.  

ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦɢ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 
ɜɵɤɭɩɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɭɤɚɡɚɧɵ 
ɜ ɩɭɧɤɬɟ 20 ɩɪɨɫɩɟɤɬɚ.   

2. ɐɟɥɢ ɥɢɫɬɢɧɝɚ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

ȼɵɩɭɫɤ ɢ ɥɢɫɬɢɧɝ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ, ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ȺɈ "Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɮɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ", ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɞɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ, 
ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɦɟɫɬɟ ɨɩɥɚɬɵ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ȺɈ "Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɮɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ", ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ, ɛɭɞɭɬ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ  
ȺɈ "Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɮɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ" (www.kase.kz). 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɨɫɩɟɤɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ 
ɫɬɚɜɤɚ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ 
ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɬɨɪɝɨɜ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ, Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɩɨ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 

 
11 

 

 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ, Ȼɚɧɤ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ.  

3. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɧɨɦ ɚɝɟɧɬɟ Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ: Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɣ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ" 

 ɩɟɪɜɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɚɩɵɲɟɜ Ȼɚɯɵɬɠɚɧ ɏɚɛɞɟɲɟɜɢɱ; 

 ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ: Ɉɬɞɟɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
050040, ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ, ɭɥ. ɋɚɬɩɚɟɜɚ, ɞ. 30/8 ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɀɄ "Ɍɟɧɝɢɡ ɬɚɭɷɪɫ"; 

 ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɟɫɬɪɨɜ, ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɟ ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ; 

 ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ: +7 (7272) 355 47 61, 330 72 60, csd@kacd.kz, web@kacd.kz. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ. 

4. ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ "ɪɟɡɢɞɟɧɬ" ɢ "ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬ" ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ "Ɉ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬ" (ɞɚɥɟɟ - "ɇɄ ɊɄ"). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɩ.62) ɫɬ.1 ɇɄ ɊɄ ɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ 
ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɥɢɛɨ ɤɭɩɨɧɚ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɥɢɛɨ ɩɪɟɦɢɢ 
ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ), ɜɵɩɥɚɬɵ ɥɢɰɭ, 
ɹɜɥɹɸɳɟɦɭɫɹ ɞɥɹ ɥɢɰɚ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ ɟɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɩ. 17) ɩ. 1 ɫɬ. 226 ɇɄ ɊɄ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɭ, ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɟ, 
ɜɟɤɫɟɥɸ, ɢɫɥɚɦɫɤɨɦɭ ɚɪɟɧɞɧɨɦɭ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɭ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɵ ɢɡ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

ɉɩ. 2) ɩ. 2 ɫɬ. 288 ɇɄ ɊɄ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ 
ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ 
ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɞɩɭɧɤɬɚɦɢ 4) ɢ 12) ɩ. 2 ɫɬ. 307 ɇɄ ɊɄ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜɵɩɥɚɬɵ. 
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ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 

 
12 

 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɞɩɭɧɤɬɚɦɢ 3) ɢ 7) ɩ. 1 ɫɬ. 341 ɇɄ ɊɄ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ 
ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɜ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ. 

ɉɨɞɩɭɧɤɬɨɦ 12) ɩ. 1 ɫɬ. 644 ɇɄ ɊɄ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɨɬ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ; ɷɦɢɬɟɧɬɚ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɩɭɧɤɬɚɦɢ 3) ɢ 9) ɩ. 9 ɫɬ. 645 ɇɄ ɊɄ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ: ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɫɩɢɫɤɟ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ; ɫɭɦɦɵ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ (ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ) ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 
ɩɪɢ ɢɯ ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 341, 645, 654 ɇɄ ɊɄ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɢɫɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɢ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɞɥɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ-ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ; ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɩɪɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɭ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜɵɩɥɚɬɵ; ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 288 ɇɄ ɊɄ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ- 

ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɱɟɪɟɡ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɩɪɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ) ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɢɫɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɧɞɨɜɨɣ 
ɛɢɪɠɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɢɫɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɢ. 

5. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢ ɜɵɜɨɡ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ 

ȼɜɨɡ ɢ ɜɵɜɨɡ ɞɟɧɟɝ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢ ɜɵɜɨɡ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɹɦ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɢɦɟɧɧɨ 
Ȼɚɧɤɨɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

6. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɛɢɪɠɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ Ȼɚɧɤɚ 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɛɢɪɠɟɜɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 
ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɚɯ. ɇɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜ: ȺɈ 
"Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɮɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ", Ʌɨɧɞɨɧɫɤɚɹ ɮɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ (London Stock Exchange), 
Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬɫɤɚɹ ɮɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ (Frankfurt Stock Exchange), Ȼɟɪɥɢɧɫɤɚɹ ɮɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ 
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(Borse Berlin - Berlin Stock Exchange), ɒɬɭɬɝɚɪɬɫɤɚɹ ɮɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ (Boerse Stuttgart - 

Stuttgart Stock Exchange), Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝɫɤɚɹ ɮɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ (Luxembourg Stock Exchange), 
ɒɜɟɣɰɚɪɫɤɚɹ ɮɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ (SIX Swiss Exchange)2

. 

7. ɉɪɨɝɧɨɡ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɭɩɨɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ №1 ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ. 

 

                         
2
 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ Bloomberg 
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Ɋɚɡɞɟɥ 2. ɈȻɓɂȿ ɋȼȿȾȿɇɂə Ɉ ȻȺɇɄȿ 

8. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɚ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ 

 ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɇɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ  
ɹɡɵɤɟ 

"Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɵң Ⱦɚɦɭ Ȼɚɧɤі" 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɥіɤ ԕɨғɚɦɵ 

"Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɵң Ⱦɚɦɭ Ȼɚɧɤі" ȺԔ 

ɇɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "Ȼɚɧɤ 
Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 

ɇɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ Joint Stock Company "Development 

Bank of Kazakhstan" 

JSC "Development Bank of 

Kazakhstan" 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2000 ɝɨɞɚ № 531 "Ɉ Ȼɚɧɤɟ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ", ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ "Ɉ Ȼɚɧɤɟ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" ɨɬ 25 ɚɩɪɟɥɹ 2001 ɝɨɞɚ 
№178-II (ɞɚɥɟɟ – "Ɂɚɤɨɧ ɨ Ȼɚɧɤɟ"), ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 18 ɦɚɹ 2001 ɝɨɞɚ № 659 "Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ (ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ) Ȼɚɧɤɚ 

ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɸɫɬɢɰɢɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 31 ɦɚɹ 2001 ɝɨɞɚ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ 18 ɚɜɝɭɫɬɚ 2003 ɝɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫ ɮɨɪɦɵ 
ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ Ȼɚɧɤɚ: 010540001007. 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɧɨɦɟɪɚ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɢ ɮɚɤɫɚ, ɚɞɪɟɫ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Z05T3E2, ɝɨɪɨɞ ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ, 

ɪɚɣɨɧ ȿɫɢɥɶ, ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ɇԥңɝіɥіɤ ȿɥ, ɡɞɚɧɢɟ 55Ⱥ, ɧ.ɩ. 15. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬ: www.kdb.kz. 

Ɍɟɥɟɮɨɧ: +7 (7172) 79 26 79. 

Ɏɚɤɫ: +7 (7172) 79 26 38. 

e-mail: info@kdb.kz. 

9. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

Ȼɚɧɤ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɬɚɬɶɟɣ 1 Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 25 ɚɩɪɟɥɹ 2001 ɝɨɞɚ №178-II "Ɉ Ȼɚɧɤɟ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ". 
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10. ɂɫɬɨɪɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ: 

28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2000 ɝɨɞɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɍɤɚɡ № 531  

"Ɉ Ȼɚɧɤɟ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ", ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ 
ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ 1 ɢɸɥɹ 2001 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ 
ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɡɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "Ȼɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ". 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ: 

1) ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ/ɢɥɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ; 

2) ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɢɥɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ. 

ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 31 ɦɚɹ 2001 ɝɨɞɚ, Ȼɚɧɤ ɛɵɥ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 15 ɚɩɪɟɥɹ 2006 
ɝɨɞɚ № 286 "Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  
ɨɬ 16 ɦɚɪɬɚ 2006 ɝɨɞɚ № 65" ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 100 % ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 

 "Ɏɨɧɞ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ "Ԕɚɡɵɧɚ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ). 

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2008 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  
ɨɬ 13 ɨɤɬɹɛɪɹ 2008 ɝɨɞɚ № 669 "Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ" ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ ɩɭɬɟɦ ɫɥɢɹɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ "Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ "ɋɚɦɪɭɤ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ) ɢ ȺɈ 
"Ԕɚɡɵɧɚ" ɛɵɥɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "Ɏɨɧɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  
"ɋɚɦɪɭɤ-Ԕɚɡɵɧɚ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ), ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɟɦɭ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɚɤɟɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɹɦɢ ɭɱɚɫɬɢɹ) ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɫɬɚɥ ȺɈ "ɋɚɦɪɭɤ-

Ԕɚɡɵɧɚ". 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɬ 29 ɦɚɹ 2013 ɝɨɞɚ ɦɟɠɞɭ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
"ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝ "Ȼɚɣɬɟɪɟɤ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ)  

ɢ ȺɈ "ɋɚɦɪɭɤ-Ԕɚɡɵɧɚ" 100% ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɩɟɪɟɞɚɧ ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  

ȺɈ "ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝ "Ȼɚɣɬɟɪɟɤ" (ɞɚɥɟɟ - ȺɈ "ɇɍɏ "Ȼɚɣɬɟɪɟɤ"). 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
ɨɬ 25 ɦɚɹ 2013 ɝɨɞɚ № 516 ɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 17 ɨɤɬɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
№788 25 ɨɤɬɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 100% ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥ ɩɟɪɟɞɚɧ ɜ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȺɈ "ɇɍɏ "Ȼɚɣɬɟɪɟɤ" ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 2 069 520 ɩɪɨɫɬɵɯ ɚɤɰɢɣ. 

http://adilet.zan.kz/rus/docs/P010000659_#z0
http://adilet.zan.kz/rus/docs/P060000117_#z2
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ "ɇɍɏ 
"Ȼɚɣɬɟɪɟɤ". 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  
2001 ɝɨɞ: 

Ɇɚɣ 

 ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧ Ɇɵɧɛɚɟɜ ɋɚɭɚɬ Ɇɭɯɚɦɟɬɛɚɟɜɢɱ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 18 ɦɚɹ 2001 ɝɨɞɚ № 659  

"Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" ɫɨɡɞɚɧɨ 
ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧ Ɂɚɤɨɧ ɨ Ȼɚɧɤɟ. 

2002 ɝɨɞ: 

 ɋɨɫɬɨɹɥɫɹ ɞɟɛɸɬɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɯ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 100 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ȼ ɢɸɧɟ 2002 ɝɨɞɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɒɚɥɝɢɦɛɚɟɜ Ʉɚɦɛɚɪ 
Ȼɚɫɚɪɝɚɛɵɡɨɜɢɱ. 

2003 ɝɨɞ:  
ɋɟɧɬɹɛɪɶ: 

 ɇɚ 26 ȿɠɟɝɨɞɧɨɣ ȼɫɬɪɟɱɟ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ⱥɡɢɢ ɢ 
Ɉɤɟɚɧɢɢ (ADFIAP) ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɜ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ADFIAP 
ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ. 

 ȼɵɩɭɳɟɧɵ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɢɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 100 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ.  

 ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ: ɩɪɨɟɤɬ "ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɟɦɹɧ 
ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ VITASOY" Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ "VITA" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ); ɩɪɨɟɤɬ "Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɡɟɪɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɄ" Ɍɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɂɟɪɧɨɜɚɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. ɇɭɪ-

ɋɭɥɬɚɧ); ɩɪɨɟɤɬ "ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 300 ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɰɢɫɬɟɪɧ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 
ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɝɚɡɚ (ɫɬ. Ʉɭɥɶɫɚɪɵ, Ⱥɬɵɪɚɭɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ)" Ɍɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɍɟɧɝɢɡɫɤɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ); ɩɪɨɟɤɬ "ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɱɚɥɚ, ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɞɨɪɨɝɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɚɡɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ Ɍɭɩɤɚɪɚɝɚɧɫɤɨɦ ɡɚɥɢɜɟ (Ɇɚɧɝɢɫɬɚɭɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ)" Ɍɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɍɟɧɢɡɋɟɪɜɢɫ" 

(Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. Ⱥɤɬɚɭ). 

2004 ɝɨɞ:  
 ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ: ɩɪɨɟɤɬ "ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ (ɝ. Ⱥɬɵɪɚɭ)" Ɍɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
"Ⱥɬɵɪɚɭɧɟɮɬɟɦɚɲ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. Ⱥɬɵɪɚɭ); "ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ 
ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɤɭɤɭɪɭɡɵ ɧɚ ɤɪɚɯɦɚɥɶɧɭɸ ɩɚɬɨɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 100 ɬɨɧɧ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɟɪɧɚ ɤɭɤɭɪɭɡɵ ɜ ɫɭɬɤɢ ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɢ ɒɚɦɚɥɝɚɧ 
Ⱥɥɦɚɬɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ" Ɍɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ⱥɥɬɵɧ-ɇɚɧ" 
(Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ⱥɥɦɚɬɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɚɪɚɫɚɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɫɬ. ɒɚɦɚɥɝɚɧ); 
ɩɪɨɟɤɬ "ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɹɱɟɢɫɬɨɝɨ ɛɟɬɨɧɚ ɜ ɝ. ɇɭɪ-

ɋɭɥɬɚɧ" Ɍɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "ɗɤɨɬɨɧ+" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
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Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ); ɩɪɨɟɤɬ "Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɩɪɨɤɚɬɚ ɢ 
ɦɟɥɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ" Ɍɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
"Ʌɢɬɦɚɲɤɨɦɩɥɟɤɬ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. ɉɚɜɥɨɞɚɪ); ɩɪɨɟɤɬ "ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɭɦɚɠɧɨ-ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɩ. Ⱥɛɚɣ, Ⱥɥɦɚɬɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ)" 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ "Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ʉɚɝɚɡɵ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ⱥɥɦɚɬɢɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, ɩ. Ⱥɛɚɣ). 

2005 ɝɨɞ:  

Ⱥɩɪɟɥɶ: 

 Ȼɚɧɤ ɩɟɪɜɵɦ ɜ ɋɇȽ ɩɨɥɭɱɢɥ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɨɬ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ: S&P Global Ratings — ȼȼȼ /ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ / Ⱥ-3; Fitch Ratings — 

BBB / ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɣ / BBB+; Moody’s — Ⱥ2 / ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ. 

Ɇɚɣ: 

 Ȼɚɧɤ ɫɬɚɥ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɡɜɚɧɢɹ "ɋɚɦɵɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɛɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɦɢɪɟ", 
ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɡɞɚɧɢɟɦ "Euromoney". 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ: 

 ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "ȻɊɄ-Ʌɢɡɢɧɝ" ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
"Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ). ȼɵɩɭɳɟɧɵ 
ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ: 

 ɉɨɥɭɱɟɧɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ: ɩɪɨɟɤɬ "Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɬɤɚɰɤɨɝɨ 
ɢ ɤɪɚɫɢɥɶɧɨ-ɨɬɞɟɥɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɯɥɨɩɱɚɬɨɛɭɦɚɠɧɵɯ ɬɤɚɧɟɣ ɢ 
ɢɡɞɟɥɢɣ (ɝ. ɒɵɦɤɟɧɬ)" Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ "Ɇɟɥɚɧɠ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ,ɝ. 
ɒɵɦɤɟɧɬ); ɩɪɨɟɤɬ "ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɡɟɪɧɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ ɜ ȿɧɛɟɤɲɢɥɶɞɟɪɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ⱥɤɦɨɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ" Ɍɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ⱥɝɪɨɮɢɪɦɚ Ʉɟɧɚɲɵ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɫ. 
Ʉɟɧɚɲɵ); ɩɪɨɟɤɬ "Ɋɟɧɨɜɚɰɢɹ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɟɥɨɱɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɧɚ ȺɈ "ɉɄ 
"ɘɠɩɨɥɢɦɟɬɚɥɥ" Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ "ɉɄ "ɘɠɩɨɥɢɦɟɬɚɥɥ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. ɒɵɦɤɟɧɬ); ɩɪɨɟɤɬ "ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨɥɨɤɨɧɧɨ-ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫɜɹɡɢ 

ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ Ⱥɫɬɚɧɚ — Ⱥɥɦɚɬɵ" Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ "Ɍɪɚɧɫɬɟɥɟɤɨɦ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ); ɩɪɨɟɤɬ "ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɹɠɢ ɢɡ ɯɥɨɩɤɨɜɨɥɨɤɧɚ" 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ "ɘɬɟɤɫ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. ɒɵɦɤɟɧɬ). Ɉɬɤɪɵɬɢɟ 
ɡɚɜɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɚ ɇ. Ⱥ.; 
ɩɪɨɟɤɬ "ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɟɦɹɧ ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ VITASOY: 2 
ɷɬɚɩ — ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɚɜɨɞɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɯɨɜ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɷɬɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ" 
ȺɈ "VITA"; ɩɪɨɟɤɬ "Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɟɤɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɬɪɭɛ ɜ ɝ. Ⱥɫɬɚɧɚ" 
Ɍɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Amitech Astana" (Ⱥɦɢɬɟɯ Ⱥɫɬɚɧɚ) 
(Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ); ɩɪɨɟɤɬ "ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɝ. Ⱥɤɬɨɛɟ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɪɭɛ ɢ ɮɢɬɢɧɝɨɜ ɢɡ ɭɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɫɬɟɤɥɨɜɨɥɨɤɧɨɦ ɩɨɥɢɷɮɢɪɚ" 
Ɍɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "ɏɨɛɚɫ ɉɚɣɩɫ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ" 
(Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. Ⱥɤɬɨɛɟ) — ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɡɚɜɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɚ ɇ. Ⱥ.; ɩɪɨɟɤɬ "Ɂɚɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 
ɲɟɪɫɬɢ" Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ "ɄɚɡɊɭɧɨ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. ɋɟɦɟɣ); ɩɪɨɟɤɬ 
"Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨɞ ɮɚɛɪɢɤɭ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɛɭɦɚɠɧɵɯ 
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ɢɡɞɟɥɢɣ" Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ "ɂɥɢɣɫɤɢɣ ɤɚɪɬɨɧɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ" 
(Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ⱥɥɦɚɬɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɩ. Ȼɨɪɨɥɞɚɣ). 

2006 ɝɨɞ:  
 Ȼɚɧɤ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ "Ɏɨɧɞ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ "Ԕɚɡɵɧɚ"

3
. 

ȼɵɩɭɳɟɧɵ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ 2026 
ɝɨɞɭ ɫ ɤɭɩɨɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 6,00% ɝɨɞɨɜɵɯ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɫɚɦɵɦ "ɞɟɲɟɜɵɦ" ɢ ɫɚɦɵɦ 
"ɞɥɢɧɧɵɦ" ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ. 
ȼɵɩɭɫɤɭ ɛɵɥ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜɵɲɟ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.  

Ɇɚɣ: 

 ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɋɟɦɛɢɧ Ⱥɫɤɚɪ Ȼɨɥɚɬɨɜɢɱ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɚ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ: ɩɪɨɟɤɬ 
"Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ" 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ "Caspian Beverage Holding" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. 
Ⱥɥɦɚɬɵ); ɩɪɨɟɤɬ "Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɛɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 
XLPE ɢɡɨɥɹɰɢɟɣ (ɝ. ɉɚɜɥɨɞɚɪ)" Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ "Ʉɚɡɷɧɟɪɝɨɤɚɛɟɥɶ" 
(Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. ɉɚɜɥɨɞɚɪ); ɩɪɨɟɤɬ "ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 
(ɝ. Ʉɨɫɬɚɧɚɣ)" Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ "Ⱥɝɪɨɦɚɲɯɨɥɞɢɧɝ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. 
Ʉɨɫɬɚɧɚɣ) — ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɡɚɜɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɚ ɇ.Ⱥ.; ɩɪɨɟɤɬ "ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɧɢɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɝ. ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ)" Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ "Ⱥɫɬɚɧɚ 
ɉɨɥɢɝɪɚɮɢɹ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ); ɩɪɨɟɤɬ "ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ "Ȼɢɨɯɢɦ" ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɛɢɨɷɬɚɧɨɥɚ, ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɵ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɝ. Ɍɚɣɵɧɲɚ, ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ)" Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ "Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Biohim" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ) — ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɡɚɜɨɞɚ 
ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ  
ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɚ ɇ. Ⱥ.; ɩɪɨɟɤɬ 
"ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɮɥɨɬɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (Ɇɚɧɝɢɫɬɚɭɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ)" Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ "ɇɆɋɄ "Ʉɚɡɦɨɪɬɪɚɧɫɮɥɨɬ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. Ⱥɤɬɚɭ).  

2007 ɝɨɞ:  
əɧɜɚɪɶ: 

 Ȼɚɧɤ ɫɬɚɥ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɡɜɚɧɢɹ "Ʌɭɱɲɢɣ ɛɚɧɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ" 

ɨɬ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ "Euromoney". 

Ⱥɜɝɭɫɬ:  

 Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɆȻɈ ɒɈɋ) ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɆȻɈ ɒɈɋ 
ɢɡɛɪɚɧ Ȼɚɧɤ. 

                         
3
 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 13 ɨɤɬɹɛɪɹ 2008 ɝɨɞɚ № 669 "Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ" ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 17 ɨɤɬɹɛɪɹ 2008 ɝɨɞɚ № 962 "Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɍɤɚɡɚ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 13 ɨɤɬɹɛɪɹ 2008 ɝɨɞɚ № 669" ɩɭɬɟɦ ɫɥɢɹɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 
"Ɏɨɧɞ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ "Ԕɚɡɵɧɚ" ɢ "Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ "ɋɚɦɪɭɤ" ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "Ɏɨɧɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ "ɋɚɦɪɭɤ-

Ԕɚɡɵɧɚ". 



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 

 
19 

 

 

ɂɸɧɶ: 

 Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.  

ɋɟɧɬɹɛɪɶ: 

 ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɀɚɤɚɧɨɜ ɀɚɧɚɬ ɒɚɦɢɲɟɜɢɱ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ: ɩɪɨɟɤɬ "ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬɟ ɲɟɥɤɨɜɵɯ ɬɤɚɧɟɣ ɜ ɝ. ɍɫɬɶ-Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤɟ" Ɍɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "ɇɢɦɷɤɫ-Ɍɟɤɫɬɢɥɶ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. ɍɫɬɶ-Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤ); 
ɩɪɨɟɤɬ "Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɯɥɨɩɱɚɬɨɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɢ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɨɝɨ 
ɛɟɥɶɹ (ɒɵɦɤɟɧɬ, ɘɄɈ)" ȺɈ "ɘɬɟɤɫ"; ɩɪɨɟɤɬ "Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɚɜɨɞɚ VITASOY ɩɨ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɟɦɹɧ ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ)" ȺɈ "VITA"; ɩɪɨɟɤɬ "Ɂɚɜɨɞ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ Ⱥɤɦɨɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ" Ɍɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "ɋɢɧɟɪɝɢɹ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ). 

2008 ɝɨɞ: 
Ɇɚɣ: 

 Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɵ ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫ Sumitomo Mitsui Banking 
Corporation (əɩɨɧɢɹ, ɝ. Ɍɨɤɢɨ) ɢ Bank of Tokyo Mitsubishi UFJ (əɩɨɧɢɹ, ɝ. Ɍɨɤɢɨ).  

ɂɸɧɶ: 

 ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɚ ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ Bayern LB 
(Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɝ. Ɇɸɧɯɟɧ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɢ ɗɤɫɩɨɪɬ-ɢɦɩɨɪɬ Ȼɚɧɤɨɦ ɋɥɨɜɚɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.  

Ɉɤɬɹɛɪɶ: 

 ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɚ ɦɟɠɞɭ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ ɗɤɫɢɦɛɚɧɤɨɦ ɄɇɊ ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, 
Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 
ɜɚɝɨɧɨɜ ɦɟɠɞɭ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ "ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ "Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɬɟɦіɪ 
ɠɨɥɵ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ), ɁȺɈ "ɂɋɌ", ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ Ȼɚɧɤɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɦɟɠɞɭ ȺɈ "ɇɄ "ԔɌɀ", Ɂɚɤɪɵɬɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ "Ɍɪɚɧɫɦɚɲɯɨɥɞɢɧɝ" 
(Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ) ɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 
ɦɟɠɞɭ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɢɬɚɹ. 

2009 ɝɨɞ:  
Ⱥɩɪɟɥɶ  

 Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɯɨɞɟ ɜɢɡɢɬɚ Ƚɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɚ ɇ. Ⱥ. ɜ ɄɇɊ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ 
Ɋɚɦɨɱɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ  
5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɫ ɗɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɂɦɩɨɪɬɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ʉɢɬɚɹ (Ʉɢɬɚɣ, ɝ. ɉɟɤɢɧ; 
China Exim Bank). Ɍɚɤɠɟ ɜ ɚɩɪɟɥɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 100 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɫ ɗɤɫɩɨɪɬɧɨ-

ɂɦɩɨɪɬɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ʉɢɬɚɹ. ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ Ȼɚɧɤ ɢ ɗɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɂɦɩɨɪɬɧɵɣ Ȼɚɧɤ Ʉɢɬɚɹ 
ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. ȼ 
ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ Ɋɚɦɨɱɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɞɨ 200 ɦɥɧ. ɟɜɪɨ ɞɥɹ 



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 

 
20 

 

 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝ ɢɡ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɟɠɞɭ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ BNP Paribas (Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɝ. ɉɚɪɢɠ). 

Ɉɤɬɹɛɪɶ  

 Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1,5 ɦɥɪɞ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɦɟɠɞɭ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ ɗɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɂɦɩɨɪɬɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ʉɢɬɚɹ, ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 10,2 ɦɥɧ. ɟɜɪɨ  
ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɚɡɨɬɭɪɛɢɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ 
Ⱥɤɲɚɛɭɥɚɤ ɦɟɠɞɭ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ BNP Paribas. 

2010 ɝɨɞ:  

Ⱥɩɪɟɥɶ: 

 17 ɚɩɪɟɥɹ 2010 ɝɨɞɚ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɵɣ ɡɚɜɨɞ" 

(Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. ɉɚɜɥɨɞɚɪ) ɢ Ȼɚɧɤ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 400 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ.  

ɂɸɥɶ 

 ȼ ɪɚɦɤɚɯ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨ-ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɚ ɇ. Ⱥ. ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɧɰɥɟɪɚ ɎɊȽ Ⱥ. Ɇɟɪɤɟɥɶ, 
ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ Deutsche Bank AG 

(Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɝ. Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬ-ɧɚ-Ɇɚɣɧɟ) ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɫɭɦɦɭ  
ɞɨ 500 ɦɥɧ. ɟɜɪɨ, ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ.  

 30 ɢɸɥɹ 2010 ɝɨɞɚ ɦɟɠɞɭ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ Ɍɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ⱥɬɵɪɚɭɫɤɢɣ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɜɨɞ" (ɞɨɱɟɪɧɹɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ȺɈ "ɄɚɡɆɭɧɚɣȽɚɡ - ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ"; Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
ɝ. Ⱥɬɵɪɚɭ) ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ "ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ (ɄɉȺ) ɧɚ Ⱥɬɵɪɚɭɫɤɨɦ ɇɉɁ". ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɌɈɈ "Ⱥɬɵɪɚɭɫɤɢɣ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɜɨɞ" ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 1,06 ɦɥɪɞ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 13 ɥɟɬ. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ ɜ Ȼɪɸɫɫɟɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɢɡɢɬɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɚ ɇ. Ⱥ. ɜ Ȼɟɥɶɝɢɸ ɩɨɞɩɢɫɚɧ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ȺɈ "ɋɚɦɪɭɤ-Ԕɚɡɵɧɚ" ɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ (ȿɂȻ) ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɦɚɧɞɚɬ ȿɂȻ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɦɹɝɱɟɧɢɸ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɨɪɹɞɤɚ 1,5 ɦɥɪɞ. ɟɜɪɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3–5 ɥɟɬ. 

2011 ɝɨɞ:  
Ɏɟɜɪɚɥɶ: 

 ȼ ɯɨɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɢɡɢɬɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɚ ɇ. Ⱥ. 
ɜ ɝ. ɉɟɤɢɧ, Ȼɚɧɤ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ Ƚɥɚɜ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɗɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɂɦɩɨɪɬɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ʉɢɬɚɹ. 

ɂɸɧɶ: 

http://bsk.kz/view.php?id=17078&cat=&subcat=0&subsubcat=0


ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 

 
21 

 

 

 Ȼɚɧɤ ɩɨɞɩɢɫɚɥ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 500 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɫ ɗɤɫɩɨɪɬɧɨ-

ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ʉɢɬɚɹ 1 ɚɜɝɭɫɬɚ 2009 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɠɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɛɵɥɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ 
Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɗɤɫɩɨɪɬɧɨ-Ʉɪɟɞɢɬɧɨɟ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɗɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ 
Ʉɨɪɟɢ (ɗɤɫɢɦɛɚɧɤ Ʉɨɪɟɢ; ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, ɝ. ɋɟɭɥ) ɢ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ "Ȼɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ" (ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ; Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ) ɧɚ ɫɭɦɦɭ 300 
ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ Ɍɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ "ȺɉɄ ɂɧɜɟɫɬ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. ɇɭɪ-

ɋɭɥɬɚɧ) ɩɨɞɩɢɫɚɥɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. ȼ ɹɧɜɚɪɟ Ȼɚɧɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɤɚɛɪɶɫɤɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 277 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

2012 ɝɨɞ:  
 Ȼɚɧɤ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɌɈɈ "Ⱥɬɵɪɚɭɫɤɢɣ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ 

ɡɚɜɨɞ" ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ (ɄȽɉɇ). ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɮɨɪɭɦɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɉɪɟɦɶɟɪ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚ Ɍɭɪɰɢɢ (ɝ. ɋɬɚɦɛɭɥ) Ȼɚɧɤ ɢ ɗɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ Ȼɚɧɤ Ɍɭɪɰɢɢ" 

(ɗɤɫɢɦɛɚɧɤ Ɍɭɪɰɢɢ; Ɍɭɪɰɢɹ, ɝ. ɋɬɚɦɛɭɥ) ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ  
ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 250 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

2013 ɝɨɞ:  
Ɏɟɜɪɚɥɶ: 

 Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 425 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɧɨɬ ɢ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
Ɋɚɧɟɟ, 10 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 1 ɦɥɪɞ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 10 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɜɤɨɣ ɤɭɩɨɧɚ 4,125% ɝɨɞɨɜɵɯ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

 ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ Ⱥɤɬɚɭ ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  
ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɥɟɬɧɨ-ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɣ ɩɨɥɨɫɵ, ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 47 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɉɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ Ȼɚɧɤɚ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɥɨɫɵ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɫɭɞɚ ɜɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢ ɝɚɛɚɪɢɬɨɜ. 

Ɇɚɣ: 

 Ȼɚɧɤ ɢ Ⱦɨɱɟɪɧɢɣ ɛɚɧɤ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ) ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɍɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ⱥɤɬɸɛɢɧɫɤɢɣ ɪɟɥɶɫɨɛɚɥɨɱɧɵɣ 
ɡɚɜɨɞ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. Ⱥɤɬɨɛɟ). ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɟɥɶɫɨɛɚɥɨɱɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ  
ɜ ɝ. Ⱥɤɬɨɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ȺɈ "ɇɄ "ԔɌɀ" ɜ ɪɟɥɶɫɚɯ ɞɥɢɧɨɣ 
120 ɢ 25 ɦɟɬɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ ɤɪɭɩɧɨɦ ɫɨɪɬɨɜɨɦ ɩɪɨɤɚɬɟ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɜɨɞɚ ɢ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

ɂɸɧɶ: 

 13 ɢɸɧɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɪɚɛɨɱɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ȺɈ "ɇɍɏ "Ȼɚɣɬɟɪɟɤ", Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
Jurong International Holding Pte (ɋɢɧɝɚɩɭɪ), Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ "ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ "KaznexInvest" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ,  
ɝ. ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ) ɢ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ "Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ). Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɬɚɥɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɬɪɟɱɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɢ 
ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɢɦɚɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɞɪ. 

 18 ɢɸɧɹ Ȼɚɧɤ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɥɭɱɲɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ɂɸɥɶ: 

 Ȼɚɧɤ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɭɥɚ "ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ" ɡɚɣɦɨɜ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 
"ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ Ɏɨɧɞ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ; ɞɚɥɟɟ – 

"ɂɎɄ"). ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɱɢɳɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɂɎɄ ɞɥɹ ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ/ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɫɬɚɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ: 

 25 ɞɟɤɚɛɪɹ Ȼɚɧɤ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɡɚɩɭɫɤɟ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ- 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɄ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɱɚɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɛɚɧɤɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, Ȼɚɧɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɩɭɥ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɛɚɧɤɚɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 
ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

2014 ɝɨɞ: 
Ɇɚɪɬ: 

 Ȼɚɧɤ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ ɫ ɁȺɈ "Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɛɚɧɤ" (Ɋɨɫɷɤɫɢɦɛɚɧɤ; 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ). ɋɬɨɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɚɬɭɫ Ȼɚɧɤɚ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, Ɋɨɫɷɤɫɢɦɛɚɧɤɚ – ɤɚɤ ɛɚɧɤɚ-ɚɝɟɧɬɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱥɩɪɟɥɶ: 

 Ȼɚɧɤ ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɪɚɦɨɱɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ HSBC Bank plc. (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɝ. Ʌɨɧɞɨɧ) 
ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 500 ɦɥɧ. ɟɜɪɨ 
ɩɨɞ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 
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Ɇɚɣ: 

 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɢɡɢɬɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɚ ɇ. Ⱥ. ɜ ɄɇɊ Ȼɚɧɤ 
ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɗɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ  
1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɒɵɦɤɟɧɬɫɤɨɝɨ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ Ȼɚɧɤ 
Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɜɵɞɟɥɢɬ Ȼɚɧɤɭ 500 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ; 

ɂɸɧɶ: 

 Ȼɚɧɤ ɞɨɫɬɢɝ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɪɹɞɨɦ ɛɚɧɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ,  
ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɵ Ȼɚɧɤ 
ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɫ ɞɟɜɹɬɶɸ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɨɞɧɢɦ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɛɚɧɤɨɦ: Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "Ʉɚɡɤɨɦɦɟɪɰɛɚɧɤ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. 
Ⱥɥɦɚɬɵ), Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "Ȼɚɧɤ ɐɟɧɬɪɄɪɟɞɢɬ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. 
Ⱥɥɦɚɬɵ), Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ⱦɨɱɟɪɧɢɣ ɛɚɧɤ "Ⱥɥɶɮɚ-ɛɚɧɤ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ), Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ), Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
ɝ. ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ), ȾȻ ȺɈ "ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ", Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "Delta Bank" 

(Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ), Ⱦɨɱɟɪɧɢɣ ɛɚɧɤ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "HSBC 

Ȼɚɧɤ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ"
4
 (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ), Ⱦɨɱɟɪɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ) (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ,  
ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ), ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ). 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɧɟɟ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 500 ɦɥɧ. ɟɜɪɨ Ȼɚɧɤ 
ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ HSBC Bank plc. ɧɚ ɫɭɦɦɭ 56 ɦɥɧ. ɟɜɪɨ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 
10 ɥɟɬ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɌɈɈ "Ⱥɤɬɸɛɢɧɫɤɨɝɨ ɪɟɥɶɫɨɛɚɥɨɱɧɨɝɨ 
ɡɚɜɨɞɚ". 

ȼ ɢɸɧɟ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ ɩɨ ɡɚɩɭɫɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɡɚɜɨɞɟ ɫɬɚɥɶɧɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ Ɍɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "ȿɜɪɚɡ 
Ʉɚɫɩɢɚɧ ɋɬɚɥɶ" ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɨɫɬɚɧɚɣ. ɉɪɨɟɤɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 131 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɧɚ 
70% ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧ Ȼɚɧɤɨɦ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɡɚɜɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 450 
000 ɬɨɧɧ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɝɨɞ, ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɚɪɦɚɬɭɪɚ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ɨɬ 
10 ɞɨ 40 ɦɦ. Ɂɚɜɨɞ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, 
ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. 

ɂɸɥɶ: 

 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɧɨɜɭɸ ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɭɸ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ  
2014-2023 ɝɨɞɵ. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɦɫɹ ɡɚɩɪɨɫɚɦ 
ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɰɟɥɹɦ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɹɬɢɥɟɬɤɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ-

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɛɭɞɭɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɞɨɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ Ȼɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɥɭɱɲɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɟɧɝɟ, 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɚɝɟɧɬɨɦ ɜ 
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 27 ɧɨɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ Ⱦɨɱɟɪɧɢɣ ɛɚɧɤ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "HSBC Ȼɚɧɤ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ" ɛɵɥ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ 

ȺɈ "Altyn Bank" (ȾȻ ȺɈ "ɇɚɪɨɞɧɵɣ Ȼɚɧɤ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ") 



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 

 
24 

 

 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ 
ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ⱥɜɝɭɫɬ:  

 ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2014 ɝɨɞɚ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɀɚɦɢɲɟɜ Ȼɨɥɚɬ 
Ȼɢɞɚɯɦɟɬɨɜɢɱ. 

 19 ɚɜɝɭɫɬɚ Ȼɚɧɤ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ȺɈ "Ɍɪɚɧɫɬɟɥɟɤɨɦ"  

ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɜɹɡɢ ɜɞɨɥɶ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ.  

ɋɟɧɬɹɛɪɶ:  

 Ȼɚɧɤ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɞɟɫɹɬɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
Ⱦɭɲɚɧɛɟ (Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ). 

Ɉɤɬɹɛɪɶ: 

 Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ ɢɡ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 75 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɱɟɪɟɡ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ-

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

 Ȼɚɧɤ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜɵɫɨɤɨɭɝɥɟɪɨɞɢɫɬɨɝɨ ɮɟɪɪɨɯɪɨɦɚ ɧɚ Ⱥɤɬɸɛɢɧɫɤɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɮɟɪɪɨɫɩɥɚɜɨɜ (ȺɁɎ) – 

ɮɢɥɢɚɥɟ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ "Ɍɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ "Ʉɚɡɯɪɨɦ" 

(Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. Ⱥɤɬɨɛɟ) ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ (ERG). Ɇɨɳɧɨɫɬɢ 
ɧɨɜɨɝɨ ɮɟɪɪɨɫɩɥɚɜɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 440 000 ɬɨɧɧ ɜɵɫɨɤɨɭɝɥɟɪɨɞɢɫɬɨɝɨ 
ɮɟɪɪɨɯɪɨɦɚ ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ 45% ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ȺɁɎ. 

ɇɨɹɛɪɶ 

 ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɒɵɦɤɟɧɬ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɡɚɩɭɫɤ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɮɚɛɪɢɤ ȺɈ "Ɇɟɥɚɧɠ"  

ɢ ȺɈ "ɘɬɟɤɫ". Ɂɚɩɭɫɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ȺɈ "ɇɍɏ "Ȼɚɣɬɟɪɟɤ" ɢ ɟɝɨ 
ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ: ɂɎɄ ɢ Ȼɚɧɤ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ⱥɤɢɦɚɬɨɦ ɘɠɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ.  

 3 ɧɨɹɛɪɹ Ȼɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ 
ɛɚɧɤɚɦɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 

Ȼɨɥɚɬ ɀɚɦɢɲɟɜ ɜɫɬɪɟɬɢɥɫɹ ɫ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ 22 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.  
ȼ ɯɨɞɟ ɜɫɬɪɟɱɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɥ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ/ɫɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɢɡ 25 ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ.  

Ⱦɟɤɚɛɪɶ:  
 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɉɥɚɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ȺɈ "ɇɍɏ 
"Ȼɚɣɬɟɪɟɤ" ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɡɚɣɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 

 
25 

 

 

Ȼɚɧɤɨɦ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɚɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 
ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɨ 100 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 10 ɥɟɬ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ  
20 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɧɚɱɚɥ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ – ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 4G (LTE). Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – 104,9 

ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ, ɢɡ ɧɢɯ ɨɤɨɥɨ 35% ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ Ȼɚɧɤ 
ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 10 ɥɟɬ, ɜɚɥɸɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ – ɬɟɧɝɟ. Ɂɚɩɭɫɤ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ 4G 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɞɨ 100 Ɇɛɢɬ/ɫ, 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɩɨɬɨɤɨɜɨɝɨ ɜɢɞɟɨ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ. 

2015 ɝɨɞ 

Ɏɟɜɪɚɥɶ  

 Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ S&P Global Ratings ɩɨɧɢɡɢɥɨ Ȼɚɧɤɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɚɯ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ "ȼȼȼ" ɫ 
"ȼȼȼ+", ɩɪɨɝɧɨɡ – "ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɣ". ɉɨɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

Ɇɚɪɬ 

 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɉɥɚɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ȺɈ "ɇɍɏ 
"Ȼɚɣɬɟɪɟɤ" ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɡɚɣɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ⱥɩɪɟɥɶ  

 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɉɥɚɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ 6 ɛɚɧɤɚɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɸɥɶ  

 ɋɥɭɠɛɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ S&P Global Ratings ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ "ȼȼȼ/Ⱥ-2". ɉɪɨɝɧɨɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ – "ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɣ". 

Ⱥɜɝɭɫɬ  

 Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɡɚɣɦ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 20 ɥɟɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɜɚɝɨɧɨɜ 
Ɍɚɥɶɝɨ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ Ȼɚɧɤ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɫ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
"ɉɚɫɫɚɠɢɪɫɤɚɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɜɚɝɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. ɇɭɪ-

ɋɭɥɬɚɧ) ɢ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ "ɉɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ) 31 ɢɸɥɹ 2015 ɝɨɞɚ. 



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 

 
26 

 

 

 Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɮɚɛɪɢɤɟ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ "Ȼɚɹɧ ɋɭɥɭ" 

(Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. Ʉɨɫɬɚɧɚɣ) ɡɚɣɦ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 5 ɥɟɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɞɟɥɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 2 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɚɫɶ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɇɨɜɨɣ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɉɨɥɢɬɢɤɢ "ɇұɪɥɵ ɀɨɥ". 

 Ȼɚɧɤ ɨɬɤɪɵɥ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɥɢɧɢɸ Ɍɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɭ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
"RG Brands Kazakhstan" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ) ɜ ɨɛɴɟɦɟ 3 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ 
ɫɪɨɤɨɦ 39 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɋɞɟɥɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɇɨɜɨɣ 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɉɨɥɢɬɢɤɢ "ɇұɪɥɵ ɀɨɥ". 

 ɇɚɱɚɬɨ ɮɢɧɚɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ  

 Ȼɚɧɤ ɨɬɤɪɵɥ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 16,2 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ "ȺɪɫɟɥɨɪɆɢɬɬɚɥ Ɍɟɦɢɪɬɚɭ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. 
Ɍɟɦɢɪɬɚɭ; ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ArcelorMittal) ɢ Ɍɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ʉɚɡɰɢɧɤ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. ɍɫɬɶ-Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤ; ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Glencore International). Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɇɨɜɨɣ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɉɨɥɢɬɢɤɢ "ɇұɪɥɵ ɀɨɥ" ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

 Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ Ɍɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɭ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ʉɚɡɮɨɫɮɚɬ" 

(Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ) ɡɚɣɦ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 5 ɥɟɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɞɟɥɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 3 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɇɨɜɨɣ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɉɨɥɢɬɢɤɢ "ɇұɪɥɵ ɀɨɥ". 

Ɉɤɬɹɛɪɶ  

 Ɇɚɥɚɡɢɣɫɤɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ RAM Rating Services Berhad ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɥɚɦɫɤɢɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 
"ɋɭɤɭɤ "ɚɥɶ-Ɇɭɪɚɛɚɯɚ" ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" (ɞɚɥɟɟ – Ȼɚɧɤ) ɨɛɴɟɦɨɦ  
ɞɨ 1,5 ɦɥɪɞ. ɦɚɥɚɡɢɣɫɤɢɯ ɪɢɧɝɝɢɬɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ȺȺ2/Stable. 

 Ȼɚɧɤ ɞɨɫɬɢɝ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɹɩɨɧɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ Sumitomo Mitsui Banking Corporation 
(SMBC) ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɡɚɣɦɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɞɨ 37 290 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ 27 ɨɤɬɹɛɪɹ ɜ ɝ. ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ SMBC Ȼɨɥɚɬ ɀɚɦɢɲɟɜ ɢ Ɇɚɫɚɯɢɤɨ Ɉɲɢɦɚ. 

ɇɨɹɛɪɶ  

 Ȼɚɧɤ ɨɬɤɪɵɥ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ "ɄɚɡɌɪɚɧɫȽɚɡ Ⱥɣɦɚɤ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. ɇɭɪ-

ɋɭɥɬɚɧ) ɩɨ ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɹɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ Ʉɵɡɵɥɨɪɞɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – 

ɉɪɨɟɤɬ). Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɉɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24,7 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ, ɛɨɥɟɟ 30% 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ – ɞɨ 10 
ɥɟɬ. ɉɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɣ ɩɹɬɢɥɟɬɤɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 

 Ɏɥɚɝɦɚɧ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ – Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ "Ʉɟɧɬɚɭɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɣ ɡɚɜɨɞ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. Ʉɟɧɬɚɭ) 
– ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɜɨɢɥ ɤɪɟɞɢɬ ȺɈ "Ʉɚɡɤɨɦɦɟɪɰɛɚɧɤ" ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ, 



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 

 
27 

 

 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ȺɈ "Ʉɚɡɤɨɦɦɟɪɰɛɚɧɤ" ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɧɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɫɪɨɤ, ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 6% 
ɝɨɞɨɜɵɯ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ȼɚɧɤɚ (3-ɣ ɬɪɚɧɲ). 

ȼɫɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɜɨɟɧɵ, ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɲɤɚɮɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɬɢɩɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 Fitch Ratings ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ Ȼɚɧɤɚ  
ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɹɯ "BBB" ɢ "BBB+" ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ  

 Ȼɚɧɤ ɢ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "ɂɫɥɚɦɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ "Al Hilal" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ,  
ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ; ɞɨɱɟɪɧɢɣ ɛɚɧɤ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Al Hilal 
Bank, ɈȺɗ) ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. 

 Ȼɚɧɤ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɫ China Export&Credit Insurance Corporation (Ʉɢɬɚɣ, ɝ. ɉɟɤɢɧ) 

ɪɚɦɨɱɧɨɟ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɩɨɤɪɵɬɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɞɨ 400 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

 Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ȺɈ "Ʉɟɧɬɚɭɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɣ ɡɚɜɨɞ" ɡɚɣɦ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 3 ɥɟɬ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɞɟɥɤɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 1,5 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ "ɇұɪɥɵ ɀɨɥ" ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɄ №271 ɨɬ 23 ɚɩɪɟɥɹ 
2015 ɝ. 

2016 ɝɨɞ 

əɧɜɚɪɶ  

 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɇɨɜɨɣ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɉɨɥɢɬɢɤɢ "ɇұɪɥɵ ɀɨɥ" Ȼɚɧɤ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 11 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ 
ɚɜɬɨɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 
ɛɚɧɤɚɦ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ 
ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. 

Ɏɟɜɪɚɥɶ 

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Ɇoody’s Investors Service ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ Ȼɚɧɤɭ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɚɯ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ "ȼɚɚ3", ɩɪɨɝɧɨɡ – "ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ". 

 ȺɈ "ȻɊɄ-Ʌɢɡɢɧɝ" ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" ɨɬɤɪɵɥɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɞɨ 10 ɥɟɬ) ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɜɚɝɨɧɨɜ-ɰɢɫɬɟɪɧ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
Ɍɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "ɂɫɬɤɨɦɬɪɚɧɫ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ). ɋɞɟɥɤɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɛɨɥɟɟ 1,1 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ ɫɬɚɥɚ ɩɟɪɜɵɦ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ȺɈ "ȻɊɄ-Ʌɢɡɢɧɝ" ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ 
– "ɂɞɠɚɪɚ". ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɫɬɚɥɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɜ ɯɨɞɟ ɞɟɛɸɬɧɨɝɨ ɞɥɹ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɧ 
ɋɇȽ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɫɥɚɦɫɤɢɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ "ɋɭɤɭɤ". 



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 
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 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ S&P Global Ratings ɩɨɧɢɡɢɥɨ Ȼɚɧɤɭ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɚɯ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ "ȼȼȼ-/Ⱥ-3" ɫ "ȼȼȼ/Ⱥ-2", ɩɪɨɝɧɨɡ – "ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɣ". 

ɉɨɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

Ɇɚɪɬ 

 Ȼɚɧɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ernst & Young ɢ 
McKinsey&Company ɡɚɜɟɪɲɢɥ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɧɧɟɝɨ 
ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ "ɂɞɠɚɪɚ", ɧɚ ɛɚɡɟ 
ȺɈ "ȻɊɄ-Ʌɢɡɢɧɝ" ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ". Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ "ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ" ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨ 70% 
ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ɂɸɧɶ  

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ S&P Global Ratings ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɚɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ "ȼȼȼ-/Ⱥ-3" ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦ – 

"ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɣ" (ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦ ɫɬɪɚɧɵ). 

 23 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜ Ɍɚɲɤɟɧɬɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ XII ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɛɚɧɤɚ-ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɆȻɈ ɒɈɋ Ȼɚɧɤɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɦ-ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɆȻɈ ɒɈɋ ɧɚ ɫɪɨɤ 
ɫ 26 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ 25 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ȺɈ "Ȼɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" ɜ ɥɢɰɟ Ȼ.Ȼ. ɀɚɦɢɲɟɜɚ. 

 Ⱥɤɬɸɛɢɧɫɤɢɣ ɪɟɥɶɫɨɛɚɥɨɱɧɵɣ ɡɚɜɨɞ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɨ ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 
ɢɸɧɟ 2016 ɝɨɞɚ. Ⱥɤɬɸɛɢɧɫɤɢɣ ɪɟɥɶɫɨɛɚɥɨɱɧɵɣ ɡɚɜɨɞ (ȺɊȻɁ) – ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɥɢɧɧɨɦɟɪɧɵɯ  
(120 ɦ) ɬɟɪɦɨɭɩɪɨɱɧɟɧɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɟɥɶɫɨɜ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ȺɊȻɁ 
ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2013 ɝɨɞɚ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 82,7 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ, 
ɞɨ 70% ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ȼɚɧɤɚ. 

ɂɸɥɶ 

 ȼ ɢɸɥɟ 2016 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ. 
ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɛɵɥɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɪɟɦɢɹɦɢ. 

 Ȼɚɧɤ ɢ ȺɈ "ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ "ȺɅɆɗɄɋ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ) 

ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ (ɞɚɥɟɟ - ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ) ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ȼɚɧɤɚ - ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ȼɨɥɚɬ ɀɚɦɢɲɟɜ, ɨɬ ȺɈ "ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ "ȺɅɆɗɄɋ" - 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɏɨɥɞɢɧɝɚ Ɇɚɠɢɬ ȿɫɟɧɛɚɟɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ, 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 
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ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. Ȼɚɧɤ 
ɛɭɞɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ȺɈ 
"ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ "ȺɅɆɗɄɋ", ɬɚɤ ɢ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫ ɯɨɥɞɢɧɝɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 
- ɌɈɈ "Ⱥɥɦɷɤɫ ɉɪɨɟɤɬ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ)  

ɢ ɌɈɈ "Almex-Baiterek Fund" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ) - ɮɨɧɞ ɩɪɹɦɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ ɩɚɪɢɬɟɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɹɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȺɈ "Ȼɚɣɬɟɪɟɤ" - ȺɈ "Ʉɚɡɵɧɚ Ʉɚɩɢɬɚɥ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ", ɚ ɬɚɤɠɟ ɌɈɈ 
"Ⱥɥɦɷɤɫ ɉɪɨɟɤɬ". 

 Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ S&P Global Ratings ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɚɯ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ "BBB-/A-3". ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦ – "ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɣ". 

Ⱥɜɝɭɫɬ 

 Ȼɚɧɤ ɢ ȺɈ "Ɏɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ "Ⱦɚɦɭ" ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  
ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȻɊɄ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ 
Ȼɨɥɚɬɨɦ ɀɚɦɢɲɟɜɵɦ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɎɊɉ "Ⱦɚɦɭ" — ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ʉɚɧɵɲɟɦ Ɍɭɥɟɭɲɢɧɵɦ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ   ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɱɟɪɟɡ ɐɟɧɬɪɵ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɎɊɉ "Ⱦɚɦɭ". 

Ɉɤɬɹɛɪɶ 

 ɋ 27 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɢɥɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ.  

Ⱦɟɤɚɛɪɶ  

 ȺɈ "Ʉɨɧɞɟɧɫɚɬ", ɡɚɩɭɫɬɢɥɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ȿɜɪɨ-5. ɐɟɪɟɦɨɧɢɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɛɟɧɡɨɜɨɡɚ ɧɚ 
ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɤɢ (ȺɁɋ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɜ ɝ. Ⱥɤɫɚɣ (Ɂɚɩɚɞɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɁɄɈ). ȼɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɫɜɵɲɟ 200 
000 ɬɨɧɧ ɛɟɧɡɢɧɚ ɜ ɝɨɞ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 26 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɤɪɵɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɫɨɤɨɨɤɬɚɧɨɜɨɦ 
ɛɟɧɡɢɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɝɚɡɨɣɥɶ ɢ ɝɭɞɪɨɧ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ȺɈ "Ʉɨɧɞɟɧɫɚɬ", 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɝɨ ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ", ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  
56,5 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ (ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɄ ɧɚ 9 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ). Ȼɚɧɤ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɫɜɵɲɟ 70% ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɨɤ ɡɚɣɦɚ - ɞɨ 11 ɥɟɬ. 
ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɄ ɧɚ 2015-2019 ɝɨɞɵ. (ȽɉɂɂɊ-2). 

 Ȼɚɧɤ ɨɬɤɪɵɥ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɜ ɫɭɦɦɟ 300 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɭɥɶɮɢɞɧɨɣ ɪɭɞɵ ɧɚ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ Ⱥɤɬɨɝɚɣ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 90 000 ɬɨɧɧ 
ɦɟɞɢ ɜ ɝɨɞ ɜ ɤɚɬɨɞɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɜ ɩɟɪɜɵɟ 10 ɥɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 

 
30 

 

 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ Ȼɚɧɤ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɫ ɌɈɈ "KAZ Minerals Aktogay" (ɜɯɨɞɢɬ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ Ƚɪɭɩɩɵ KAZ Minerals) 14 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɝ. ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ. 

 Ȼɚɧɤ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜɵɤɭɩɢɥ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɲɟɫɬɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 160 996 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. Ⱦɢɫɤɨɧɬ ɤ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɟ ɛɭɦɚɝ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
3,5%. 

2017 ɝɨɞ 

əɧɜɚɪɶ 

 Ȼɚɧɤ ɨɬɤɪɵɥ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɤɥɚɫɫɚ "Ⱥ" ɜ ɝ. ɒɵɦɤɟɧɬ (ɌɈɈ "Continental Logistics Shymkent"). ɉɪɨɟɤɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ  
15 796 ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɘɠɧɨ-

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɣ ɩɹɬɢɥɟɬɤɢ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɭɦɦɚ ɡɚɣɦɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11,8 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ, ɫɪɨɤ – ɞɨ 15 ɥɟɬ. 

Ɏɟɜɪɚɥɶ 

 Ȼɚɧɤ ɨɬɤɪɵɥ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɍɭɪɝɭɫɭɧɫɤɨɣ 
ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 24,9 Ɇȼɬ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11,6 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ, ɡɚɣɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ȼɚɧɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ, ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ – ɞɨ 12 ɥɟɬ. ɉɪɨɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɄ  
ɧɚ 2015-2019 ɝɝ. 

Ɇɚɪɬ 

 Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɡɚɣɦ ɜ ɫɭɦɦɟ 1 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 3 ɥɟɬ ɌɈɈ "Hill Industrial 

Lubricants&Liquids Corporation" ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɪɹɞ ɫɬɪɚɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. 
ɗɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ "ɇұɪɥɵ ɀɨɥ" ɜ  ɰɟɥɹɯ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ⱥɩɪɟɥɶ 

 ȼ ɝ. Ⱥɫɬɚɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɜɫɬɪɟɱɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɒɈɋ Ɋɚɲɢɞɚ Ⱥɥɢɦɨɜɚ ɫ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɒɈɋ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" Ȼɨɥɚɬɨɦ ɀɚɦɢɲɟɜɵɦ. ȼ ɯɨɞɟ ɛɟɫɟɞɵ 
ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɨɛɦɟɧ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɤɥɚɞɟ Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
(ɆȻɈ) ɒɈɋ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɒɈɋ. Ɉɬɦɟɱɚɥɚɫɶ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɨɥɶ Ȼɚɧɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɆȻɈ ɒɈɋ, ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɢ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɯɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɸ ɋɨɜɟɬɚ ɆȻɈ ɒɈɋ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ 8 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ  
ɜ ɝ. Ⱥɫɬɚɧɟ. 

Ɇɚɣ 

 Ȼɚɧɤ ɧɚɱɚɥ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɝ. ɇɭɪ-

ɋɭɥɬɚɧ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɫɬɨɥɢɰɵ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤ ɱɟɪɟɡ 
ɜɨɡɞɭɲɧɭɸ ɝɚɜɚɧɶ Ⱥɫɬɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɩɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. 



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 
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 Ȼɚɧɤ ɨɬɤɪɵɥ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɌɈɈ 
"ȺɬɵɪɚɭɇɟɮɬɟɆɚɲ" ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɡɚɜɨɞɚ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɜ ɝ. Ⱥɬɵɪɚɭ – ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɫɤɜɚɠɢɧ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɫɛɨɪɚ ɧɟɮɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

 Ȼɚɧɤ ɨɬɤɪɵɥ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɒɵɦɤɟɧɬɫɤɨɝɨ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɌɈɈ 
"ɉɟɬɪɨɄɚɡɚɯɫɬɚɧ Ɉɣɥ ɉɪɨɞɚɤɬɫ".  

ɂɸɧɶ 

 ɋɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ  ɜ ɝ. ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ ɩɨɞ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ȻɊɄ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɆȻɈ ɒɈɋ ɧɚ 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ (2017-2021 ɝɨɞɵ). 

Ⱥɜɝɭɫɬ 

 Ȼɚɧɤ ɨɬɤɪɵɥ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ  
ȺɈ "ɒɵɦɤɟɧɬɦɚɣ" ɜ ɫɭɦɦɟ 3 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 2 ɥɟɬ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɡɚɣɦ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɫɛɵɬɚ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɨɛɴɟɦɵ ɟɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

 ȻɊɄ ɨɬɤɪɵɥ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɌɈɈ "Ɇɚɤɢɧɫɤɚɹ ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚ" ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
Ȼɭɥɚɧɞɵɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ⱥɤɦɨɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɢ ɩɨ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɛɪɨɣɥɟɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 60 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɛɪɨɣɥɟɪɨɜ ɜ ɝɨɞ. Ɉɛɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 33,5 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ, ɫɭɦɦɚ ɡɚɣɦɚ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ȻɊɄ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 10 ɥɟɬ - 16,1 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ. 

 ȼ ɪɚɦɤɚɯ Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 
ɝ. ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɟɦɢɧɚɪ ɧɚ ɬɟɦɭ "ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ", 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ Ȼɚɧɤɨɦ.  

ɋɟɧɬɹɛɪɶ  

 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 2014-2023 

ɝɨɞɵ. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɄ ɇɭɪɫɭɥɬɚɧɨɦ ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɵɦ ɜ ɉɨɫɥɚɧɢɢ ɨɬ 31 ɹɧɜɚɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ "Ɍɪɟɬɶɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ: ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ", ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

Ɉɤɬɹɛɪɶ  

 Ȼɚɧɤ ɨɬɤɪɵɥ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ȺɈ "ԔɚɡɌɪɚɧɫȽɚɡ Ⱥɣɦɚԕ" ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɫɹɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ (Ʉɨɦɫɨɦɨɥ, Ɍɚɥɞɵɫɚɣ, ȿңɛɟɤ, Ⱥɥɬɵɧɞɵ, 
Ʉɨɫɢɫɬɟɤ, Ⱥɤɤɭɞɭɤ, Ыɪɝɵɡ, ɍɢɥ, Ȼɨɝɨɫɥɨɜɤɚ, ɀɚɣɫɚɧ) ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɝɚɡɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ Ⱥɤɬɸɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21,772 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ. Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɡɚɣɦ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 10 ɥɟɬ ɜ ɫɭɦɦɟ 
13,023 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɵ ɨɛɳɟɣ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 477,4 ɤɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 31,4 ɤɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɞɜɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɝɚɡɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ (ȺȽɊɋ) ɜ 
ɝɨɪɨɞɚɯ Ⱥɤɬɨɛɟ ɢ Ʉɚɧɞɵɚɝɚɲ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɝɚɡɨɦ ɛɨɥɟɟ 30 000 ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɚɡɚ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɝɚɡɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1,493 ɦɥɪɞ. 



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 
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ɦ3/ɝɨɞ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɝɚɡɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ⱥɤɬɸɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 96% ɫ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 85%, ɢɥɢ ɜ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ – ɞɨ 801 000 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

 20 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɨɬɤɪɵɥ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ȺɈ "ɀɚɣɪɟɦɫɤɢɣ ɝɨɪɧɨ-

ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ" (ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɌɈɈ "Ʉɚɡɰɢɧɤ") ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɨɝɨ 
ɝɨɪɧɨ- ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ ɀɚɣɪɟɦ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 5 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɢɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɪɭɞ ɜ ɝɨɞ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 424 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɣɦ ɜ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 33 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ ɫɪɨɤɨɦ  
ɧɚ 7 ɥɟɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ  
ɜ 352 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ 20 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝ. ɜ ɝ. ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ. ɉɪɨɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɄ  
2015-2019 ɝɨɞɵ. 

ɇɨɹɛɪɶ 

 Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Moody's Investors Service ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɚɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
"ȼɚɚ3/ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ".  

 ȼ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɧɚɱɚɥ ɪɚɛɨɬɭ Ɏɨɧɞ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɟɫɵɪɶɟɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

"əɤɨɪɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ" Ɏɨɧɞɚ ɜɵɫɬɭɩɢɥ Ȼɚɧɤ (97% ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
Ɏɨɧɞɚ ɛɭɞɟɬ ȺɈ "Ʉɚɡɵɧɚ Ʉɚɩɢɬɚɥ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ" (3%). Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɈ 
"ɇɍɏ "Ȼɚɣɬɟɪɟɤ" - ȺɈ «Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ» ɢ ȺɈ "Ʉɚɡɵɧɚ Ʉɚɩɢɬɚɥ 
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ" ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ɏɨɧɞɚ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɟɪɜɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɨɦ Ɏɨɧɞɚ ɫɬɚɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ "ȺɬɵɪɚɭɇɟɮɬɟɆɚɲ", ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ: 
Ʉɚɲɚɝɚɧ, Ɍɟɧɝɢɡ, Ʉɚɪɚɱɚɝɚɧɚɤ. 

 Ȼɚɧɤ ɨɬɤɪɵɥ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɫɢɥɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 110 ɢ 220 ɤȼ ɜ ɝ. ɒɵɦɤɟɧɬ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ-

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɄ ɧɚ 2015-2019 ɝɨɞɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 17,9 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ. ȻɊɄ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɣɦ ɜ ɫɭɦɦɟ 8,7 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 12 ɥɟɬ ɌɈɈ «Ⱥɡɢɹ Ɍɪɚɮɨ» 
(ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȺɈ «Alageum Electric»), ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 4,5 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɤɪɵɬɶ ɧɚ 70% ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɚɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 110 ɤȼ ɢ ɧɚ 50% - ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 220 ɤȼ. 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 

 Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥ ɜɵɩɭɫɤ ɞɟɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɬɟɧɝɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 100 
ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ. ɋɪɨɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɝɨɞɚ (ɞɚɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ - 14 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ), ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ - 9,625% ɝɨɞɨɜɵɯ, 
ɤɭɩɨɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – 9,5% ɝɨɞɨɜɵɯ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɧɢɝɢ ɡɚɹɜɨɤ ɨɛɴɟɦ 
ɫɩɪɨɫɚ (170 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ) ɧɚ ɬɟɧɝɨɜɵɟ ɟɜɪɨɛɨɧɞɵ ȻɊɄ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɨɛɴɟɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɛɭɦɚɝ (100 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ). Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɛɨɧɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɟɣ (63% ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ), ɋɒȺ (21%), Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ 
(8%), ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 6% ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ – 2%. 

97% ɨɛɴɟɦɚ ɷɦɢɫɫɢɢ ɛɭɦɚɝ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɮɨɧɞɵ, 2% - ɯɟɞɠ-

ɮɨɧɞɵ, 1% - ɛɚɧɤɢ. ȼ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɰɢɮɪɚɯ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɞɟɜɹɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɯ. 



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 
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əɧɜɚɪɶ 

 Ȼɚɧɤ ɨɬɤɪɵɥ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɭɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɌɈɈ «Ɇɨɥɩɪɨɞɭɤɬ» (ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ⱥɝɪɨɩɪɨɞɭɤɬ») ɜ ɫɭɦɦɟ 2 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 3 ɥɟɬ ɧɚ ɡɚɤɭɩ 
ɫɵɪɶɹ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɇұɪɥɵ ɠɨɥ», 
ɩɨɞ ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ȺɈ «ɗɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «KazakhExport». 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȻɊɄ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«Ɇɨɥɩɪɨɞɭɤɬ» ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɜɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 1,3 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ. 

 ȻɊɄ ɨɬɤɪɵɥ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɌɈɈ «ɐȺɌɗɄ Green Energy» ɧɚ ɰɟɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɭɫɤɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɟɬɪɨɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ (ȼɗɋ) ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 50 Ɇȼɬ. 
ȼɗɋ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɫɹ ɜ 40 ɤɦ ɨɬ Ⱥɫɬɚɧɵ - ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ Ʉɨɫɬɨɦɚɪ Ⱥɤɦɨɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ɉɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜɬɨɪɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɨɛɳɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ȼɗɋ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 100 
Ɇȼɬ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 46,1 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ. ȻɊɄ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɣɦ 
ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 10,5 ɥɟɬ ɜ ɫɭɦɦɟ 30,5 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ. ȼ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ȻɊɄ – «ȻɊɄ-Ʌɢɡɢɧɝ», ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜɲɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɫɭɦɦɟ 3,6 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɧɚ ɡɚɤɭɩ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɞɨ 12 
ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ. 

Ɏɟɜɪɚɥɶ 

 Ȼɚɧɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɩɪɚɜɢɥ ɬɪɟɬɢɣ ɬɪɚɧɲ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 8 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 
ɛɚɧɤɚɦ: ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦɭ Ȼɚɧɤɭ, ɋɛɟɪɛɚɧɤɭ, Ȼɚɧɤɭ ɐɟɧɬɪɄɪɟɞɢɬ, ɇɚɪɨɞɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ - ɩɨ 1,875 ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ, ȼɌȻ (Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ) - 500 ɦɥɧ. ɬɝ. 

Ɇɚɪɬ 

 ȻɊɄ ɨɬɤɪɵɥ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɌɈɈ «YDD Corporation» ɜ ɫɭɦɦɟ ɞɨ 24 ɦɥɪɞ. 120 ɦɥɧ. 
ɬɟɧɝɟ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 11 ɥɟɬ ɧɚ ɰɟɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɮɟɪɪɨɫɢɥɢɰɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 
96 000 ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 34 ɦɥɪɞ. 150 ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ -10 ɦɥɪɞ. 030 ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ. 
ȻɊɄ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɄ ɧɚ 2015-

2019 ɝɨɞɵ. ȼɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɫɬɚɧɟɬ ɮɟɪɪɨɫɢɥɢɰɢɣ – ɫɩɥɚɜ ɠɟɥɟɡɚ ɢ 
ɤɪɟɦɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɜɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɚɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɮɟɪɪɨɫɢɥɢɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ.  

Ɇɚɣ 

 Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥ ɜɬɨɪɨɣ ɜɵɩɭɫɤ ɞɟɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɬɟɧɝɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 
100 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ. ɋɪɨɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ - 5 ɥɟɬ (ɞɚɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ - 4 ɦɚɹ 2023 
ɝɨɞɚ). Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9,25% ɝɨɞɨɜɵɯ, ɤɭɩɨɧɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ – 8,95% ɝɨɞɨɜɵɯ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɜɵɩɭɫɤɨɦ «ɬɟɧɝɨɜɵɯ» 
ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ, ȻɊɄ ɞɨɛɢɥɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɫɪɨɤɨɜ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 5 ɥɟɬ ɫ 3 ɥɟɬ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɤɭɩɨɧɚ ɞɨ 8,95% ɫ 9,5% 
ɝɨɞɨɜɵɯ.  
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 ȻɊɄ ɨɬɤɪɵɥ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ 
«ɀɵɥɝɚ» ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 20 Ɇȼɬ ɜ ɋɚɪɵɚɝɚɲɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɘɠɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13,2 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ, ȻɊɄ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɣɦ ɜ 
ɫɭɦɦɟ 9,05 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 8 ɥɟɬ ɌɈɈ «EcoProTech-Astana» (ɗɤɨɉɪɨɌɟɤ-

Ⱥɫɬɚɧɚ). ɍɱɚɫɬɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 4,2 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ. 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɜɵɲɟ 77 000 

ɮɨɬɨɷɥɟɤɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɭɥɟɣ, 10 ɢɧɜɟɪɬɨɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 10 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. 

ɂɸɧɶ 

 Ȼɚɧɤ ɨɬɦɟɱɟɧ ɧɚɝɪɚɞɨɣ ɡɚ ɥɭɱɲɭɸ ɫɞɟɥɤɭ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ 
ɩɨɞ ɩɨɤɪɵɬɢɟ Sinosure ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ TXF Global Export Finance. ȼ ɤɨɧɰɟ 
2017 ɝɨɞɚ ȻɊɄ ɡɚɤɥɸɱɢɥ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɫɢɧɞɢɤɚɬɨɦ ɛɚɧɤɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ ɢɡ 
Sumitomo Mitsui Banking Corporation Europe Limited, Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ 

Ltd., Deutsche Bank Hong Kong Branch, Credit Agricole Corporate and Investment Bank, 

ɩɨɞ ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ Sinosure ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
"Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɒɵɦɤɟɧɬɫɤɨɝɨ ɇɉɁ". 

Ⱥɜɝɭɫɬ 

 ȻɊɄ ɫɧɢɡɢɥ ɫɬɚɜɤɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɝɨ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɇұɪɥɵ ɀɨɥ». Ʉɨɧɟɱɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɬɟɩɟɪɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 8% ɜɦɟɫɬɨ ɪɚɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 9% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ  

 Ȼɚɧɤ ɨɬɤɪɵɥ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ⱥɤɫɭɫɤɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɭɝɨɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɡɚ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. ɗɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɥɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 17% ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɪɚɡɪɟɡ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 20% ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ȻɊɄ ɜ ɫɭɦɦɟ 360 
ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 8 ɥɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ «ȿɜɪɨɚɡɢɚɬɫɤɚɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ» (ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ – ERG, ɞɚɥɟɟ – ȿɗɄ) 
ɩɪɢ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 463,2 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ 
ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚ №5 ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2019 ɝɨɞɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɰɢɤɥɢɱɧɨ-ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɜɫɤɪɵɲɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɪɟɡɚ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» - 
ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

 ȼ Ⱥɤɦɨɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ Ɇɚɤɢɧɫɤɚɹ ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚ: ɜ ɫɬɪɨɣ 
ɜɜɟɞɟɧɚ ɩɟɪɜɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 25 000 ɬɨɧɧ 
ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ ɜ ɝɨɞ. ɋɜɵɲɟ 50% ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 33,5 
ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɈ «ɇɍɏ «Ȼɚɣɬɟɪɟɤ» - Ȼɚɧɤ ɢ ȺɈ 
«Kɚɡɵɧɚ Ʉɚɩɢɬɚɥ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» (ɞɚɥɟɟ - «ɄɄɆ»), ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɨɛɴɟɦ - ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ȺɈ «Aitas KZ». ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥ 
ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɩɭɬɟɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ȺɈ «Aitas KZ». Ɉɛɳɚɹ ɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɚɤɢɧɫɤɨɣ ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɬɨɪɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 45,6 
ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȻɊɄ ɢ ɄɄɆ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ ɜ 2017 
ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȺɈ «ɇɍɏ «Ȼɚɣɬɟɪɟɤ» «Ʌɢɞɟɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɱɟɦɩɢɨɧɵ» (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɥɚɧɚ ɧɚɰɢɢ «100 ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɲɚɝɨɜ»): Ȼɚɧɤ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɡɚɣɦ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 10 ɥɟɬ ɜ ɫɭɦɦɟ 16,1 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ; ɄɄɆ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥ 9 
ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɩɭɬɟɦ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɸ ɞɨɱɟɪɧɸɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ȺɈ 
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«ȼaiterek Venture Fund». ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɟɣ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. 

 ɉɟɪɜɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ Ɇɚɤɢɧɫɤɨɣ ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɟɜɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ; ɱɟɬɵɪɟ ɛɪɨɣɥɟɪɧɵɟ ɩɨ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɩɬɢɱɧɢɤɨɜ ɧɚ 
ɤɚɠɞɨɣ; ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɩɬɢɰɵ; ɤɨɦɩɨɫɬ-ɥɢɧɢɸ; ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ 
(ɰɟɯ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨɞɫɬɢɥɚ); ɰɟɯ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɪɦɨɜ. Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɧɚɱɚɥ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ, ɝɞɟ 6 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɬ. ɝ. ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɩɟɪɜɚɹ ɡɚɤɥɚɞɤɚ 
ɹɣɰɚ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɮɚɛɪɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɬɪɨɣ 
ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 

 Ȼɚɧɤ ɨɬɤɪɵɥ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɭɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɌɈɈ «Ʉɚɣɧɚɪ-ȺɄȻ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 2 
ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɚɪɬɟɪɧɵɯ 
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɟɞɷɤɫɩɨɪɬɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɇұɪɥɵ 
ɀɨɥ». ɌɈɈ «Ʉɚɣɧɚɪ-ȺɄȻ» ɜɥɚɞɟɟɬ ɡɚɜɨɞɨɦ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɜɢɧɰɨɜɨ-ɤɢɫɥɨɬɧɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɝ. Ɍɚɥɞɵɤɨɪɝɚɧ Ⱥɥɦɚɬɢɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 2,5 ɦɥɧ. ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɫɜɵɲɟ 
60% ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, Ʉɢɬɚɣ ɢ ɈȺɗ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɟɞɷɤɫɩɨɪɬɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɞɨ 3 ɦɥɧ. ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɜ ɝɨɞ. 

 ȻɊɄ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜ ɫɭɦɦɟ ɞɨ 37,8 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɫɪɨɤɨɦ 
ɞɨ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɢ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɌɈɈ «AAEngineering Group» 
ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɡɨɥɨɬɨɢɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ «Ⱦɠɟɪɭɣ» ɜ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ. Ƚɚɪɚɧɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
«AAEngineering Group» ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɮɚɛɪɢɤɢ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɯɜɨɫɬɨɜɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬ ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ, 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɨɥɨɬɨɢɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ ɧɚ ɤɵɪɝɵɡɫɤɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ 
«Ⱦɠɟɪɭɣ» ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 1,3 ɦɥɧ. ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɪɭɞɵ ɜ ɝɨɞ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɜ 
2020 ɝɨɞɭ. 

 Ɇɚɤɢɧɫɤɚɹ ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ Ⱥɤɦɨɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɟɪɜɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 25 000 ɬɨɧɧ ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ ɜ ɝɨɞ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɬɪɨɣ ɜ ɤɨɧɰɟ 
ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɡɚɩɭɫɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
Ɍɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ 11 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɜ ɯɨɞɟ 
ɬɟɥɟɦɨɫɬɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɄ ɇɭɪɫɭɥɬɚɧɚ ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɚ. Ɉɤɨɥɨ 50% ɢɡ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 33,5 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ Ȼɚɧɤ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɣɦɚ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 10 ɥɟɬ ɜ ɫɭɦɦɟ 16,1 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ. 

2019 ɝɨɞ 

əɧɜɚɪɶ 

 Ȼɚɧɤ ɨɬɤɪɵɥ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɭɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 2 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 
ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɌɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɋɟɣ-ɇɚɪ» (ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ) ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɵɪɶɹ (ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ) ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɧɟɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ɉɪɟɞɷɤɫɩɨɪɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɇұɪɥɵ ɀɨɥ».  



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 
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Ⱥɩɪɟɥɶ 

 26 ɚɩɪɟɥɹ ɜ ɒɵɦɤɟɧɬɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɢ ɲɭɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ «Asia Trafo». ȼ 
ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɞɟɩɭɬɚɬɵ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɇɉɉ «Ⱥɬɚɦɟɤɟɧ», 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɜɨɞɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ 
2017 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɨɪɹɞɤɚ 18,9 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɴɺɦɟ ɩɨɱɬɢ 8,7 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɣɦɚ 
ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 12 ɥɟɬ Ȼɚɧɤ, ȺɈ «ȻɊɄ-Ʌɢɡɢɧɝ» ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 5,9 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɬɚɥ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɣ ɡɚɜɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 12 ɝɟɤɬɚɪɨɜ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɨɧɟ «Ɍɚɫɫɚɣ» ɝɨɪɨɞɚ 
ɒɵɦɤɟɧɬ. ɇɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ «Alageum Electric». 

Ɇɚɣ 

 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɚɝɟɧɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫ ɚɩɪɟɥɹ 2015 
ɝɨɞɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ȼɚɧɤ, ɜɵɞɟɥɟɧ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ, ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɩɨ ɫɱɟɬɭ, ɬɪɚɧɲ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 8 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ: ɞɨɱɟɪɧɢɣ ɛɚɧɤ ȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», 
ȺɈ «Ȼɚɧɤ ɐɟɧɬɪ Ʉɪɟɞɢɬ», ȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ» - ɩɨ 2 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ, ȺɈ «ɇɚɪɨɞɧɵɣ 
Ȼɚɧɤ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ» ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɣ ɛɚɧɤ ȺɈ «Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ)» - ɩɨ 1 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ. 
Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, 2 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ ȺɈ «ȻɊɄ-Ʌɢɡɢɧɝ», 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɯ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ʉ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɨɥɟɟ 13 500 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɨɬ 14 ɢɸɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɞɨ 2023 ɝɨɞɚ. 

Ɇɢɫɫɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɚɤ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɭɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 3 ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

 ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ 
ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ), ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
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 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ,  
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

11. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɭ ɢɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ 
ɢɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɢ (ɢɥɢ) 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤɭ ɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

Moody's Investors Service 

Ltd. 

Standard & Poor’s 
Financial Services LLC 

Fitch Ratings CIS Ltd. 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ: 
Ɋɨɫɫɢɹ, Ɇɨɫɤɜɚ, 
125047,  ɭɥ. 1-ɹ Ɍɜɟɪɫɤɚɹ-

əɦɫɤɚɹ, 21, Ȼɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ 
"Ɏɨɪ ȼɢɧɞɡ ɉɥɚɡɚ", 7-ɣ 
ɷɬɚɠ  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɮɢɫ: Ɋɨɫɫɢɹ, 
Ɇɨɫɤɜɚ, 125009, ɛɢɡɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪ "Ɇɨɯɨɜɚɹ", ɭɥ. 
ȼɨɡɞɜɢɠɟɧɤɚ, ɞ. 4/7, ɫɬɪ. 
2, 7-ɣ ɷɬɚɠ 

125047, Ɋɨɫɫɢɹ, Ɇɨɫɤɜɚ, 
ɭɥ. Ƚɚɲɟɤɚ, ɞ. 6 

ȼɢɞ ɪɟɣɬɢɧɝɚ Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɢ ɜ ɦɟɫɬɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɢ ɜ ɦɟɫɬɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɢ ɜ ɦɟɫɬɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ 

Ȼɚɧɤ - Baa3 (27.02.2019 ɝ.) - ȼȼ+ (26.06.2018 ɝ.) ȼȼȼ- (06.04.2019 ɝ.) 

Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ: 

Ʉɭɩɨɧɧɵɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ (ISIN 

XS0220743776) 

Baa3 BB+ BBB- 

Ʉɭɩɨɧɧɵɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ (ISIN 

XS0248160102) 

Baa3 BB+ BBB- 

Ʉɭɩɨɧɧɵɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ (ISIN 

XS0860582435; 

ISIN (144Ⱥ) 
US25159XAB91) 

Baa3 BB+ BBB- 

Ʉɭɩɨɧɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɟɡ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ISIN 

KZ2C00003002) 

Baa3 - - 
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Ʉɭɩɨɧɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɟɡ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ISIN 

XS1734574137) 

Baa3 - BBB- 

Ʉɭɩɨɧɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɟɡ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ISIN 

XS1814831563, ISIN 

(144A) 

XS1814863335 

Baa3 - BBB- 

12. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɥɢɰɟɧɡɢɹɯ, ɩɚɬɟɧɬɚɯ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹɯ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 7 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ Ȼɚɧɤɟ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ. 

13. Ɏɢɥɢɚɥɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɚɩɪɟɥɹ  2019 ɝɨɞɚ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

14. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɨɫɬɵɯ ɚɤɰɢɣ. ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟ ɜɵɩɭɫɤɚɥɢɫɶ.  

 ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɫɬɵɯ ɚɤɰɢɹɯ  
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 2 119 519 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ) 

2 107 270 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 

2 107 270 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɚɤɰɢɣ ɇɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɵɯ 
ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ: 

Ⱦɚɬɵ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɫɬɵɯ ɚɤɰɢɣ 

Ȼɚɧɤɚ 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ/ ɰɟɧɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɝ. 

ɋɭɦɦɚ ɜɡɧɨɫɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ/ ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ 

ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ 

ɇɚ 31.12.2001 480 534 - 24 026 677 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 119 466 50 000 5 973 323 

ɇɚ 31.12.2002 600 000 - 30 000 000 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 154 000 50 000 7 700 000 

ɇɚ 31.12.2003 754 000 - 37 700 000 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 213 026 50 000 10 651 300 

ɇɚ 31.12.2004 967 026 - 48 351 300 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 229 482 50 000 11 474 146 

ɇɚ 31.12.2005 1 196 508 - 59 825 446 
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ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 214 950 50 000 10 747 500 

ɇɚ 31.12.2006 1 411 458 - 70 572 946 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 408 061 50 000 20 403 004 

ɇɚ 31.12.2007 1 819 519 - 90 975 950 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ - - - 

ɇɚ 31.12.2008 1 819 519 - 90 975 950 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 247 006 668 000 165 000 008 

ɇɚ 31.12.2009 2 066 525 - 255 975 958 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ - - - 

ɇɚ 31.12.2010 2 066 525 - 255 975 958 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ - - - 

ɇɚ 31.12.2011 2 066 525 - 255 975 958 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 2 994 668 000 1 999 992 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 1 691 560 619 691 561 

ɇɚ 31.12.2012 2 069 520 - 258 667 511 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 30 000 1 000 000 30 000 000 

ɇɚ 31.12.2013 2 099 520 - 288 667 511 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 5 000 5 000 000 25 000 000 

ɇɚ 31.12.2014 2 104 520 - 313 667 511 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 1 000 40 000 000 40 000 000 

ɇɚ 31.12.2015 2 105 520 - 353 667 511 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 500 40 000 000 20 000 000 

ɇɚ 31.12.2016 2 106 020 - 373 667 511 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 625 40 000 000 25 000 000 

ɇɚ 31.12.2017 2 106 645 - 398 667 511 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 250 40 000 000  10 000 000 

ɇɚ 31.12.2018 2 106 895 - 408 667 511 

ɍɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɚ ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ Ȼɚɧɤɚ: 

1) ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɭɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ; 

2) ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ; 

3) ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ ɭɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ; 

4) ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɵɩɢɫɤɢ ɨɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɢɥɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɧɚ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ; 

5) ɨɫɩɚɪɢɜɚɬɶ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ; 

6) ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 13 ɦɚɹ 2003 ɝɨɞɚ №415 "Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ" (ɞɚɥɟɟ – "Ɂɚɤɨɧ ɨɛ ȺɈ"), ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɭ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɭ, ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɟ Ȼɚɧɤɭ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ/ɢɥɢ ɢɯ ɚɮɮɢɥɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 

 
40 

 

 

(ɞɨɯɨɞɚ), ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 
(ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ) ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ/ɢɥɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; 

7) ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ Ȼɚɧɤ ɫ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɨ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɚ ɜ Ȼɚɧɤ; 

8) ɧɚ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ; 

9) ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ȼɚɧɤɚ, 
ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɟɝɨ ɚɤɰɢɢ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨɛ ȺɈ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ; 

10) ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɫɨɡɵɜɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

11) ɢɡɛɢɪɚɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɩɪɟɤɪɚɳɚɬɶ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ; 

12) ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɚɭɞɢɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ; 

13) ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ 
ɭɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ. 

15. ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 

Ɍɵɫ. ɬɟɧɝɟ (ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 31.03.2019 

(ɧɟɚɭɞ.) 
31.12.2018 

(ɚɭɞ.) 
31.12.2017 

(ɚɭɞ.) 
31.12.2016 

(ɚɭɞ.) 

Ⱥɤɬɢɜɵ 2 424 301 245 2 536 608 872 2 563 541 178 2 449 179 855 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 393 327 913 376 034 347 408 167 154 371 291 632 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ, ɲɬ. 2 106 895 2 106 895 2 106 645 2 106 020 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ 

35 011 863 147 148 236 146 274 589 
137 019 983 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 6 781 019 23 947 251 13 657 460 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 11 647 869 3 243 808 4 761 226 6 650 543 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ (-) 
ɭɛɵɬɨɤ/ ɞɨɯɨɞ 

5 645 697 (5 068 475) 11 088 785 (8 638 199) 

ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ (-) 
ɭɛɵɬɤɚ/ ɞɨɯɨɞɚ 

17 293 566 (1 824 667) 15 850 011 (1 987 656) 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɩɪɨɫɬɭɸ ɚɤɰɢɸ, 
ɬɟɧɝɟ 

5 528 1 540 2 261 3 159 

16. Ⱦɚɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɤɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɨɞɟɤɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɧɹɬ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 20 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ.  
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Ɋɚɡɞɟɥ 3. ɈɊȽȺɇɕ ɗɆɂɌȿɇɌȺ 

17. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

Ɉɪɝɚɧɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɜɵɫɲɢɣ ɨɪɝɚɧ – ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ; 

 ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

 ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ – ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ – ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; 

 ɢɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ 
Ȼɚɧɤɚ 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ 

Ʉ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ: 

1) ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜ 
ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ; 

2) ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ;  
3) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ 

(ɢɥɢ) ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɝɨ; 
4)  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɢɞɚ 

ɧɟɪɚɡɦɟɳɺɧɧɵɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ; 
5) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ; 
6) ɜɵɩɭɫɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɫɬɵɟ ɚɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ; 
7) ɨɛɦɟɧ ɪɚɡɦɟɳɺɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɧɚ ɚɤɰɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ; 
8) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 

ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 

9) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɩɪɢ ɢɯ ɜɵɤɭɩɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ 
ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨɛ ȺɈ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɜ ɬɚɤɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ; 

10) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɨɬɱɺɬɧɵɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɫɬɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ ɜ ɪɚɫɱɺɬɟ ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɪɨɫɬɭɸ ɚɤɰɢɸ Ȼɚɧɤɚ; 

11) ɧɟɜɵɩɥɚɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɫɬɵɦ ɚɤɰɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ; 
12) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɚɭɞɢɬ Ȼɚɧɤɚ; 
13) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 
14) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɭɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ; 

15) ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɞɟɥɢɫɬɢɧɝ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ; 
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16) ɭɱɚɫɬɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɩɪɢ ɦɟɡɨɧɢɧɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɭɬɺɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɱɚɫɬɢ ɢɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɹɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ Ȼɚɧɤɭ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

17) ɭɱɚɫɬɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ Ȼɚɧɤɟ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 
ɩɪɢ ɦɟɡɨɧɢɧɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɱɚɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɨ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɩɹɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɜɫɟɯ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ Ȼɚɧɤɭ ɚɤɬɢɜɨɜ); 

18) ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɟɝɨ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 

19) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɺɬɚ Ȼɚɧɤɚ; 
20) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨ 

ɩɟɪɟɱɧɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦɭ ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɧɢɯ; 

21) ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ (ɪɟɜɢɡɢɣ) ɜ Ȼɚɧɤɟ; 
22) ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ (ɤɨɬɨɪɵɯ) Ȼɚɧɤɨɦ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɚɟɬɫɹ (ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɨ) 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ  ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ (ɤɨɬɨɪɵɯ) ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɚɟɬɫɹ (ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɨ) ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɥɢɛɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɪɭɩɧɨɣ 
ɫɞɟɥɤɢ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; 

23) ɞɚɱɚ ɩɪɹɦɵɯ (ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ) ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɭ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɥɢɰ Ȼɚɧɤɚ; 

24) ɢɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ 
(ɢɥɢ) ɭɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɢ (ɢɥɢ) Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɨɦ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ȼɚɧɤɚ ɤ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ. 

ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ (ɢɥɢ) ɭɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɢ (ɢɥɢ) ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɤ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ. 

Ʉ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ: 

1) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ȼɚɧɤɚ, 
ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɟɺ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

2) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ,  
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

3) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ, 
ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
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4) ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ (ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ) 
ɚɤɰɢɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛ ɢ ɰɟɧɚ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
(ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ), ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɹɦɢ ɜɬɨɪɨɣ ɢ 
ɬɪɟɬɶɟɣ ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 18 Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ»; 

5) ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɤɭɩɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɢ ɰɟɧɟ ɢɯ ɜɵɤɭɩɚ; 

6) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ȼɚɧɤɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤɟ; 

7) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

8) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, 
ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ, ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

9) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɤɥɚɞɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, 
ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ), ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ (ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ)  ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ; 

10) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; 

11) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɟɺ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɤɥɚɞɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, 
ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; 

12) ɞɚɱɚ ɩɪɹɦɵɯ (ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ) ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɭ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɥɢɰ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ; 

13) ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ  ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ), ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ (ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ) 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ; 

14) ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ; 

15) ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɤɨɧɬɪɨɥɺɪɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɫɥɭɠɛɵ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, 
ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɤɨɧɬɪɨɥɺɪɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɫɥɭɠɛɵ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-

ɤɨɧɬɪɨɥɺɪɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ Ȼɚɧɤɚ; 
16) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ, 
ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɫɥɭɠɛɵ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ Ȼɚɧɤɚ; 
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17) ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ; 
18) ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ 
ɪɟɲɟɧɢɹ; 

19) ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɨɞɩɭɧɤɬɨɦ 22) ɩɭɧɤɬɚ 9.1 ɭɫɬɚɜɚ Ȼɚɧɤɚ; 

20) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
Ȼɚɧɤɚ; 

21) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɞɟɫɹɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ; 

22) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ (ɢɥɢ) ɜɧɟɫɟɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɧɢɯ (ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɪɟɝɢɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɚɪɬɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɥɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ ɢ ɭɪɨɜɧɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɚɦ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɨɜ, ɥɢɦɢɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ 
ɪɢɫɤɚɦ, ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɥɚɧɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ), 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɧɢɯ; 

23) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ; 

24) ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɨɞɩɤɭɧɤɬɚɯ 
8), 12), 18), 21), 23) ɩɭɧɤɬɚ 9.1 ɭɫɬɚɜɚ Ȼɚɧɤɚ; 

25) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ 
ɩɟɪɟɱɧɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦɭ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɢ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ȼɚɧɤɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɧɢɯ; 

26) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ/ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɤɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

27) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɬɱɺɬɚ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɚɭɞɢɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɜɵɜɨɞɚɯ 
(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ) ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɚɭɞɢɬɨɪɚ); 

28) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɚɭɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ; 

29) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɧɢɯ; 

30) ɭɱɚɫɬɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ Ȼɚɧɤɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɡɚɺɦɳɢɤɨɜ ɩɪɢ 
ɦɟɡɨɧɢɧɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɭɬɺɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɱɚɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ 
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ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɦɟɧɟɟ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɹɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɜɫɟɯ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ Ȼɚɧɤɭ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

31) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɢɫɬɟɤɲɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɚ ɨɞɧɭ 
ɩɪɨɫɬɭɸ ɚɤɰɢɸ Ȼɚɧɤɚ; 

32) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, 

ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɧɢɯ; 

33) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɭɱɺɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ 
ɧɟɟ; 

34) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɫɟɯ 
ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ) 
ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɉɥɚɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

35) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ Ȼɚɧɤɟ ɢɥɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɨɯɪɚɧɹɟɦɭɸ ɡɚɤɨɧɨɦ ɬɚɣɧɭ; 

36) ɢɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ 
(ɢɥɢ) ɭɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɢ (ɢɥɢ) Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɨɦ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ȼɚɧɤɚ,  ɧɟ 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ. 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ 

Ʉ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ: 

1) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ; 
2) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ 
ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ); 

3) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɨɬ ɞɜɭɯ ɞɨ ɞɟɫɹɬɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

4) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ  ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

5) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɫɯɟɦɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɤɥɚɞɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ, ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ – ɤɨɧɬɪɨɥɺɪɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ), 
ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ ɢ ɫɯɟɦɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɤɥɚɞɨɜ; 

6) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ (ɢɥɢ) 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɟ; 

7) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɨɣ (ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ) ɩɨɦɨɳɢ 
ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɟ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɨɣ 
(ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ) ɩɨɦɨɳɢ; 

8) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɧɢɯ; 
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9) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɪɢɫɤɚ; 

10) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

11) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ; 
12) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ Ȼɚɧɤɚ; 
13) ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ; 
14) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɺɬɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ; 
15) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ (ɢɥɢ) 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; 
16) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ; 

17) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ; 

18) ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ (ɢɥɢ) ɭɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ, ɧɟ ɨɬɧɟɫɺɧɧɵɯ ɤ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

19) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ (ɤɨɦɢɫɫɢɣ) ɩɪɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ (ɤɨɦɢɫɫɢɹɯ) ɩɪɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɢ  Ȼɚɧɤɚ, 
ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɧɢɯ; 

20) ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ, ɡɚɦɟɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ (ɢɥɢ) 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɨɦ; 

21) ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɢ (ɢɥɢ) ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɨɞɩɭɧɤɬɚɯ 7)-16) ɩɭɧɤɬɚ 10.2 ɍɫɬɚɜɚ Ȼɚɧɤɚ, ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɥɭɠɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ, ɫɥɭɠɛɨɣ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ Ȼɚɧɤɚ; 

21-1) ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤ ɫɜɟɞɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɢ (ɢɥɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ 
ɩɨɞɩɭɧɤɬɚɯ 7)-16) ɩɭɧɤɬɚ 10.2 ɭɫɬɚɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɥɭɠɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ, ɫɥɭɠɛɨɣ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ Ȼɚɧɤɚ; 

22) ɢɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ 
ɤ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ Ȼɚɧɤɚ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɩɨɦɨɝɚɟɬ Ȼɚɧɤɭ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɨɬɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɨ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɋɬɚɬɭɫ, ɦɢɫɫɢɸ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɚɜɚ, 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɢɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ 
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ɢ ɢɯ ɤɨɦɢɬɟɬɚɦɢ, ɫ ȺɈ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝ «Ȼɚɣɬɟɪɟɤ», ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫ ɢɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɋɥɭɠɛɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ȼɚɧɤɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

Ʉɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɭ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

18. ɑɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

Ɏɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ (ɩɪɢ ɟɝɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ) ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ 

ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɞɚɬɵ 
ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 (ɬɪɢ) ɝɨɞɚ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: 
Ⱥɪɢɮɯɚɧɨɜ Ⱥɣɞɚɪ Ⱥɛɞɪɚɡɚɯɨɜɢɱ 

ȼɫɬɭɩɢɥ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 20.12.2017 ɝ. 

ɦɚɣ 2011 ɝ. – ɧɨɹɛɪɶ 2015 ɝ.: Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ȺɈ «ɇȺɄ 
«Ʉɚɡɚɬɨɦɩɪɨɦ».  

2012 ɝ. – ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

ɧɨɹɛɪɶ 2015 ɝ. – ɹɧɜɚɪɶ 2017 ɝ.: ȼɢɰɟ-ɦɢɧɢɫɬɪ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

ɹɧɜɚɪɶ - ɞɟɤɚɛɪɶ 2017 ɝ.: Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ȺɈ «ɇɍɏ «Ȼɚɣɬɟɪɟɤ».   

ɮɟɜɪɚɥɶ 2017 ɝ. – ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ȺɈ «ɎɊɉ «Ⱦɚɦɭ». 

ɞɟɤɚɛɪɶ 2017 ɝ. – ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ȺɈ «ɇɍɏ «Ȼɚɣɬɟɪɟɤ». 

ɹɧɜɚɪɶ 2018 ɝ. – ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ȺɈ «ɇɍɏ «Ȼɚɣɬɟɪɟɤ». 

ɦɚɪɬ 2019 ɝ. – ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «ɀɢɥɫɬɪɨɣɫɛɟɪɛɚɧɤ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ». 

08.02.2017 ɝ. – ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ȺɈ «ɗɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «KazakhExport». 

 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: 
Ɍɚɞɠɢɹɤɨɜ Ƚɚɥɵɦɠɚɧ 
Ȼɢɫɟɧɝɚɥɢɟɜɢɱ 

ȼɫɬɭɩɢɥ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 16.02.2017ɝ. 

2012 – 2016 ɝ. – ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

ɢɸɥɶ 2016 – ɹɧɜɚɪɶ 2018 ɝ.: ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɈ «ɇɍɏ 
«Ȼɚɣɬɟɪɟɤ». 

ɹɧɜɚɪɶ 2018 ɝ. – ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «ɇɍɏ «Ȼɚɣɬɟɪɟɤ». 

16.02.2017 ɝ. – ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ȺɈ «Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ». 

24.01.2018 ɝ. – ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ».  

31.01.2018 ɝ. – ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «ɂɈ «Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɢɩɨɬɟɱɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ».  
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Ɏɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ (ɩɪɢ ɟɝɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ) ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ 

ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɞɚɬɵ 
ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 (ɬɪɢ) ɝɨɞɚ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: ɋɚɣɞɟɧɨɜ 
Ⱥɧɜɚɪ Ƚɚɥɢɦɭɥɥɚɟɜɢɱ 

ȼɫɬɭɩɢɥ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 16.02.2017 ɝ. 

 

ɞɟɤɚɛɪɶ 2012 ɝ. – ɨɤɬɹɛɪɶ 2018 ɝ.: ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ 
«Bank RBK». 

ɹɧɜɚɪɶ 2016 ɝ. – ɚɩɪɟɥɶ 2016 ɝ.: ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ Ⱥɥɦɚɬɵ». 

ɚɩɪɟɥɶ 2016 ɝ. – ɚɩɪɟɥɶ 2019 ɝ.: ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɈ «ɇɚɪɨɞɧɵɣ ɛɚɧɤ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ». 

24.10.2018 ɝ. – ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ȺɈ «Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ».  

ɮɟɜɪɚɥɶ 2018 ɝ. – ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɈ «Ȼɚɧɤ ɏɨɭɦ Ʉɪɟɞɢɬ». 

26.04.2019 ɝ. – ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɈ «Ȼɚɧɤ ɐɟɧɬɪɄɪɟɞɢɬ». 

 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: ɋɚɪɤɭɥɨɜ 
Ⱥɛɚɣ ɋɟɪɢɤɨɜɢɱ 

ȼɫɬɭɩɢɥ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 29.04.2019 ɝ. 

2015 – 2016 ɝɝ.: ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɱɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ 
«Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ».  

ɚɩɪɟɥɶ 2016 ɝ. – ɮɟɜɪɚɥɶ 2017 ɝ.: Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ». 

ɮɟɜɪɚɥɶ 2017 ɝ. – ɚɩɪɟɥɶ 2019 ɝ.: ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ 
«ɎɊɉ «Ⱦɚɦɭ». 

29.04.2019 ɝ. – ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ». 

 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ – 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ: Ɇɚɪɫɢɹ 
ɗɥɢɡɚɛɟɬ Ʉɪɢɫɬɢɚɧ Ɏɚɜɚɥɟ 

ȼɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 26.01.2015 

ɝ. 

ɮɟɜɪɚɥɶ 2009 ɝɨɞɚ – ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ M.Favale-Tarter, LLC, Blingby LLC. 

26.01.2015 ɝ. – ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ -
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɈ «Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ».  

 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ – 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ: Ⱥɧɬɨɧɢɨ 
ɋɨɦɦɚ 

ȼɫɬɭɩɢɥ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 02.12.2016 ɝ. 

2011 ɝ. – ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ - Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɢ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
(ɈɗɋɊ), ɝ. ɉɚɪɢɠ, Ɏɪɚɧɰɢɹ. 

02.12.2016 ɝ. – ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ -
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɈ «Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. 

 

ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

19. Ʉɨɦɢɬɟɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ: Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 

 
49 

 

 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɤɨɦɢɬɟɬɚ: Ʉɨɦɢɬɟɬ ɫɨɡɞɚɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɋɨɜɟɬɭ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɪɚɡɜɢɬɢɹ), ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) Ȼɚɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  

Ɏ.ɂ.Ɉ., ɝɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɞɚɬɵ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ 

Ɇɚɪɫɢɹ Ɏɚɜɚɥɟ, 1969 ɝ.ɪ., ɫ 19.03.2015 ɝ. 
Ⱥɧɬɨɧɢɨ ɋɨɦɦɚ, 1969 ɝ.ɪ., ɫ 02.12.2016 ɝ. 
Ɍɚɞɠɢɹɤɨɜ Ƚɚɥɵɦɠɚɧ Ȼɢɫɟɧɝɚɥɢɟɜɢɱ, 1982 ɝ.ɪ., ɫ 23.02.2017 ɝ.  
ɋɚɣɞɟɧɨɜ Ⱥɧɜɚɪ Ƚɚɥɢɦɭɥɥɚɟɜɢɱ, 1960 ɝ.ɪ., ɫ 24.10.2018 ɝ. 
Ⱦɠɚɦɚɥɛɟɤɨɜ Ⱥɪɫɟɧ Ɇɚɯɦɭɞɠɚɧɨɜɢɱ, 1985 ɝ.ɪ., ɫ 19.03.2015 ɝ. (ɷɤɫɩɟɪɬ) 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ: Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɤɨɦɢɬɟɬɚ: Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ȺɈ "Ȼɚɧɤ 
Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɋɨɜɟɬɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ 
ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

Ɏ.ɂ.Ɉ., ɝɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɞɚɬɵ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ 

Ɇɚɪɫɢɹ Ɏɚɜɚɥɟ, 1969 ɝ.ɪ., ɫ 19.03.2015 ɝ. 
Ⱥɧɬɨɧɢɨ ɋɨɦɦɚ, 1969 ɝ.ɪ., ɫ 02.12.2016 ɝ. 
Ɍɚɞɠɢɹɤɨɜ Ƚɚɥɵɦɠɚɧ Ȼɢɫɟɧɝɚɥɢɟɜɢɱ, 1982 ɝ.ɪ., ɫ 20.12.2017 ɝ.  
ɋɚɣɞɟɧɨɜ Ⱥɧɜɚɪ Ƚɚɥɢɦɭɥɥɚɟɜɢɱ, 1960 ɝ.ɪ., ɫ 24.10.2018 ɝ. 
Ⱦɠɚɦɚɥɛɟɤɨɜ Ⱥɪɫɟɧ Ɇɚɯɦɭɞɠɚɧɨɜɢɱ, 1985 ɝ.ɪ., ɫ 30.03.2018 ɝ. (ɷɤɫɩɟɪɬ) 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ: Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɤɨɦɢɬɟɬɚ: Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɋɨɜɟɬɭ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɟɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 
ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ.  

Ɏ.ɂ.Ɉ., ɝɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɞɚɬɵ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ 

Ⱥɧɬɨɧɢɨ ɋɨɦɦɚ, 1969 ɝ.ɪ., ɫ 02.12.2016 ɝ. 
Ɇɚɪɫɢɹ Ɏɚɜɚɥɟ, 1969 ɝ.ɪ., ɫ 19.03.2015 ɝ. 
Ɍɚɞɠɢɹɤɨɜ Ƚɚɥɵɦɠɚɧ Ȼɢɫɟɧɝɚɥɢɟɜɢɱ, 1982 ɝ.ɪ., ɫ 23.02.2017 ɝ. 
ɋɚɣɞɟɧɨɜ Ⱥɧɜɚɪ Ƚɚɥɢɦɭɥɥɚɟɜɢɱ, 1960 ɝ.ɪ., ɫ 24.10.2018 ɝ. 
Ⱦɠɚɦɚɥɛɟɤɨɜ Ⱥɪɫɟɧ Ɇɚɯɦɭɞɠɚɧɨɜɢɱ, 1985 ɝ.ɪ., ɫ 30.03.2018 ɝ. (ɷɤɫɩɟɪɬ) 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ: Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɤɨɦɢɬɟɬɚ: Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ 
ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ.  

Ɏ.ɂ.Ɉ., ɝɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɞɚɬɵ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ 

Ɇɚɪɫɢɹ Ɏɚɜɚɥɟ, 1969 ɝ.ɪ., ɫ 19.03.2015 ɝ. 
Ⱥɧɬɨɧɢɨ ɋɨɦɦɚ, 1969 ɝ.ɪ., ɫ 02.12.2016 ɝ. 
Ɍɚɞɠɢɹɤɨɜ Ƚɚɥɵɦɠɚɧ Ȼɢɫɟɧɝɚɥɢɟɜɢɱ, 1982 ɝ.ɪ., ɫ 20.12.2017 ɝ. 
ɋɚɣɞɟɧɨɜ Ⱥɧɜɚɪ Ƚɚɥɢɦɭɥɥɚɟɜɢɱ, 1960 ɝ.ɪ., ɫ 24.10.2018 ɝ. 
Ⱦɠɚɦɚɥɛɟɤɨɜ Ⱥɪɫɟɧ Ɇɚɯɦɭɞɠɚɧɨɜɢɱ, 1985 ɝ.ɪ., ɫ 30.03.2018 ɝ. (ɷɤɫɩɟɪɬ) 
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20. ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

Ɏɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ - ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ 
Ⱦɚɬɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɀɭɫɭɩɛɟɤɨɜɚ Ȼɚɤɵɬ Ʉɨɤɚɧɨɜɧɚ 

1964 ɝɨɞ 26.09.2016 ɝ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɋɚɬɵɛɚɥɞɢɧɨɜɚ Ƚɚɣɧɢ Ȼɚɭɵɪɠɚɧɨɜɧɚ 

1989 ɝɨɞ 17.10.2016 ɝ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ȿɪɝɭɠɢɟɜɚ Ƚɚɭɯɚɪ ɏɚɦɢɞɭɥɥɚɟɜɧɚ 

1976 ɝɨɞ 01.05.2019 ɝ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
Ⱥɥɢɚɤɩɚɪɨɜɚ Ⱥɫɟɥɶ Ⱥɣɞɚɪɨɜɧɚ 

1993 ɝɨɞ 01.11.2017 ɝ. 

21. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ȼɚɧɤɚ 

Ɏɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ (ɩɪɢ ɟɝɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ) ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ 

ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɢ ɞɚɬɵ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
3 (ɬɪɢ) ɝɨɞɚ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ, ɢ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ  

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: ɋɚɪɤɭɥɨɜ Ⱥɛɚɣ 
ɋɟɪɢɤɨɜɢɱ 

ȼɫɬɭɩɢɥ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 29.04.2019 ɝ. 

2015 – 2016 ɝɝ.: ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɱɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ȺɈ «Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ».  

ɚɩɪɟɥɶ 2016 ɝ. – ɮɟɜɪɚɥɶ 2017 ɝ.: Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ». 

ɮɟɜɪɚɥɶ 2017 ɝ. – ɚɩɪɟɥɶ 2019 ɝ.: ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ȺɈ «ɎɊɉ «Ⱦɚɦɭ». 

29.04.2019 ɝ. – ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «Ȼɚɧɤ 
Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ». 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ: 
1) ȼɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɨɡɵɜɚɟɬ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
2) Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

3) Ȼɟɡ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ȼɚɧɤɚ (ɛɟɡ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ) 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ Ȼɚɧɤɚ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

4) ȼɵɞɚɟɬ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ 
ɜ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

5) Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɟɪɵ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 
6) ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɡɞɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡɵ ɩɨ 

ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 
ɨɬɩɭɫɤɚɦɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ 
ɨɬɩɭɫɤɚɦɢ, ɨɬɩɭɫɤɚɦɢ ɛɟɡ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ, ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɢɡ ɨɬɩɭɫɤɨɜ), ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚɦɢ, 
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Ɏɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ (ɩɪɢ ɟɝɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ) ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ 

ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɢ ɞɚɬɵ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
3 (ɬɪɢ) ɝɨɞɚ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ, ɢ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ  

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ, ɮɨɪɭɦɚɯ, 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɬ.ɞ. 

7) ɉɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ, 
ɩɢɫɶɦɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – «ɋɆɂ»).  

8) ɉɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɚ ɜ ɋɆɂ. 

9) ɉɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ 
ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ Ȼɚɧɤɚ. 

10) ɉɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ) ɫ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
ɢ ɢɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

11) Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɡɚɳɢɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɤɪɟɬɨɜ. 

12) ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

13) Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɬɚɜɨɦ 
Ȼɚɧɤɚ, ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ, ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 

14) ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɭɫɬɚɜɨɦ 
Ȼɚɧɤɚ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɢ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ-

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɧɟ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
ɭɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ, ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɥɢɛɨ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɳɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɱɥɟɧɨɜ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɜ, ɋɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɋɥɭɠɛɵ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɡɞɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡɵ, ɞɚɟɬ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɢ 
ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
Ⱥɭɛɚɤɢɪɨɜ Ⱦɭɦɚɧ Ȼɚɭɵɪɠɚɧұɥɵ 

ȼɫɬɭɩɢɥ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 31.03.2017 ɝ. 

ɮɟɜɪɚɥɶ 2015 ɝ. – ɦɚɪɬ 2017 ɝɨɞɚ: ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ȺɈ «Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ». 

ɮɟɜɪɚɥɶ 2017 ɝ. – ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ȺɈ «Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ». 
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Ɏɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ (ɩɪɢ ɟɝɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ) ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ 

ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɢ ɞɚɬɵ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
3 (ɬɪɢ) ɝɨɞɚ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ, ɢ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ  

31.03.2017 ɝ. – ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ». 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ:  

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
Ȼɚɧɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ȼɚɧɤɚ, 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɫɭɞɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ Ȼɚɧɤɚ. 

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – 

«ɉɪɨɟɤɬɵ». 

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ȺɈ «ȻɊɄ-Ʌɢɡɢɧɝ», 
DBK Capital Structure Fund B.V. (ɞɨɱɟɪɧɹɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ, 
Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦ). 

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɜɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɚɝɟɧɬɚ/ɩɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ. 

 ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚɯ 
(ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ Ȼɚɧɤ. 

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
(ɡɚɣɦɨɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɩɪ.). 

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
Ȼɚɧɤɚ. 

 ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ 
ɢɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 
ɤɭɪɢɪɭɟɦɵɯ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ⱥɭɛɚɤɢɪɨɜɵɦ Ⱦ.Ȼ. 

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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Ɏɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ (ɩɪɢ ɟɝɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ) ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ 

ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɢ ɞɚɬɵ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
3 (ɬɪɢ) ɝɨɞɚ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ, ɢ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ  

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɤɭɪɢɪɭɟɦɵɟ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ⱥɭɛɚɤɢɪɨɜɵɦ Ⱦ.Ȼ. ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ (ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ) ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦɢ. 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ 
ɚɧɚɥɢɡɭ. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱥɭɛɚɤɢɪɨɜ Ⱦ.Ȼ. 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɂɫɦɚɝɚɦɛɟɬɨɜɚ Ⱥ.Ɇ., Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ⱦɢɪɟɤɰɢɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ.  

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
Ȼɚɛɢɱɟɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɘɪɶɟɜɢɱ 

ȼɫɬɭɩɢɥ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ: 29.03.2016 ɝ. 

ɢɸɥɶ 2013 ɝ. – ɦɚɪɬ 2016 ɝ.: Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ȺɈ «ɇɍɏ» «Ȼɚɣɬɟɪɟɤ». 

ɦɚɪɬ 2016 ɝ. – ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ». 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ:  

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɪɵɧɤɚ 
ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ ɢ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ. 

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ Ȼɚɧɤɚ. 

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
Ȼɚɧɤɚ ɫ ȺɈ «Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɮɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ», ȺɈ 
«ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɣ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ» ɢ ɢɧɵɦɢ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
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Ɏɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ (ɩɪɢ ɟɝɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ) ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ 

ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɢ ɞɚɬɵ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
3 (ɬɪɢ) ɝɨɞɚ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ, ɢ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ  

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɦ. 

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɨɛɦɟɧɭ 
ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ. 

 ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚɯ 
(ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ Ȼɚɧɤ. 

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ Ȼɚɧɤɚ. 

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɯɨɞɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ȼɚɧɤɚ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 

 ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ 
ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 
ɤɭɪɢɪɭɟɦɵɯ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ȼɚɛɢɱɟɜɵɦ Ⱦ.ɘ. 

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ Ȼɚɧɤɚ, 
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Ɏɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ (ɩɪɢ ɟɝɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ) ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ 

ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɢ ɞɚɬɵ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
3 (ɬɪɢ) ɝɨɞɚ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ, ɢ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ  

ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ȺɈ «ɇɍɏ «Ȼɚɣɬɟɪɟɤ» ɢ ɢɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɭɪɢɪɭɟɦɵɯ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɛɢɱɟɜɵɦ 
Ⱦ.ɘ.  

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɤɭɪɢɪɭɟɦɵɟ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ȼɚɛɢɱɟɜ Ⱦ.ɘ. ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ (ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ) ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦɢ. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɛɢɱɟɜ Ⱦ.ɘ. 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
Ⱥɛɢɲɟɜɨɣ Ȼ.Ɍ., ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɋɚɬɚɟɜɚ 
Ɋ.Ʉ., Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ, Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
Ʉɟɧɠɟɛɚɟɜɚ ɋɚɧɞɭɝɚɲ Ⱥɣɛɚɫɨɜɧɚ 

ȼɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ: 16.04.2019 ɝ. 

2015 ɝ. – ɚɜɝɭɫɬ 2016 ɝ.: ɋɬɚɪɲɢɣ ɛɚɧɤɢɪ Ⱦɢɪɟɤɰɢɢ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ȺɈ «Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ». 

ɚɜɝɭɫɬ 2016 ɝ. – ɞɟɤɚɛɪɶ 2017 ɝ.: ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ Ȼɚɧɤɟ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɞɟɤɚɛɪɶ 2017 ɝ. – ɚɩɪɟɥɶ 2019 ɝ.: ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ȺɈ «Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ». 

10.04.2019 ɝ. – ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ». 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ:  

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɟ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 
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Ɏɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ (ɩɪɢ ɟɝɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ) ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ 

ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɢ ɞɚɬɵ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
3 (ɬɪɢ) ɝɨɞɚ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ, ɢ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ  

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɪɚɧɧɟɝɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ. 

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 
Ȼɚɧɤɚ. 

 ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ 
ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 
ɤɭɪɢɪɭɟɦɵɯ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ʉɟɧɠɟɛɚɟɜɨɣ ɋ.Ⱥ, 

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ Ȼɚɧɤɚ, 
ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ȺɈ «ɇɍɏ «Ȼɚɣɬɟɪɟɤ» ɢ ɢɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɭɪɢɪɭɟɦɵɯ 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɟɧɠɟɛɚɟɜɨɣ 
ɋ.Ⱥ. 

 ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚɯ 
(ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ Ȼɚɧɤ. 

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɤɭɪɢɪɭɟɦɵɟ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ʉɟɧɠɟɛɚɟɜɨɣ ɋ.Ⱥ. ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ (ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ) ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦɢ. 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ. 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɟɧɠɟɛɚɟɜɚ 
ɋ.Ⱥ. ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɋɭɪɚɩɛɟɪɝɟɧɨɜɚ Ȼ.Ⱦ., ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
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Ɏɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ (ɩɪɢ ɟɝɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ) ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ 

ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɢ ɞɚɬɵ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
3 (ɬɪɢ) ɝɨɞɚ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ, ɢ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ  

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ – ɱɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
Ⱥɦɢɪɬɚɟɜ Ⱥɫɤɚɪ ɋɚɩɚɪɨɜɢɱ 

ȼɫɬɭɩɢɥ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ: 26.10.2015 ɝ. 

ɢɸɥɶ 2013 ɝ. – ɢɸɥɶ 2014 ɝ.: ȺɈ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝ «Ȼɚɣɬɟɪɟɤ», Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɢɸɥɶ 2014 ɝ. – ɨɤɬɹɛɪɶ 2015 ɝ.: ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ȺɈ «Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ». 

ɨɤɬɹɛɪɶ 2015 ɝ. – ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɱɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ». 

ɚɩɪɟɥɶ 2016 ɝ. – ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «ȻɊɄ-Ʌɢɡɢɧɝ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ. 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ:  

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɨɣ 
ɢ ɢɫɤɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ 
ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɬɢɩɨɜɵɯ ɢ ɧɟɬɢɩɨɜɵɯ 
ɮɨɪɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɥɢɛɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȻɊɄ-Ʌɢɡɢɧɝ» ɞɨɱɟɪɧɹɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ȺɈ «Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ; ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɦ; 
ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ; 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ Ȼɚɧɤɚ; 
ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ȺɈ «Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɮɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ», ȺɈ 
«ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɣ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ» ɢ ɢɧɵɦɢ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ; ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɭɫɥɭɝ; ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɭɱɟɬɨɜ; ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ 
ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɋɆɂ; ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ 
ɡɚɳɢɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɤɪɟɬɨɜ; ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
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Ɏɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ (ɩɪɢ ɟɝɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ) ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ 

ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɢ ɞɚɬɵ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
3 (ɬɪɢ) ɝɨɞɚ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ, ɢ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ  

ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

 Ɉɛɳɟɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɪɢɫɤɨɦ. 

 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰɚɯ (ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ Ȼɚɧɤ. 

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ Ȼɚɧɤɚ, 
ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ȺɈ «ɇɍɏ «Ȼɚɣɬɟɪɟɤ» ɢ ɢɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɭɪɢɪɭɟɦɵɯ 
ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ⱥɦɢɪɬɚɟɜɵɦ Ⱥ.ɋ. 

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɤɭɪɢɪɭɟɦɵɟ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ-ɱɥɟɧɨɦ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱥɦɢɪɬɚɟɜɵɦ Ⱥ.ɋ. ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ (ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ) ɜ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɫɪɨɤɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦɢ. 

 ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ 
ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 
ɤɭɪɢɪɭɟɦɵɯ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ – ɱɥɟɧɨɜ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱥɦɢɪɬɚɟɜɵɦ Ⱥ.ɋ. 

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɜɟɞɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɨɫɶɟ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɛɸɪɨ. 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ-ɱɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱥɦɢɪɬɚɟɜ 
Ⱥ.ɋ. ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
Ⱥɧ Ɉ.ɗ., ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɋɥɭɠɛɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɑɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɦ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 

 
59 

 

 

22. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɦ ɱɥɟɧɚɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɟ 
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ 

ɚɩɪɟɥɶ 2019 ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ 
ɜɵɩɥɚɬɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ  ɫ 
ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ ɚɩɪɟɥɶ 2019 

ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 205 268 271 344 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ5
 166 526 178 380 

23. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ȼɚɧɤɚ 

Ɏɢɥɢɚɥɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɚ 

Ɏ.ɂ.Ɉ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɀɭɫɭɩɛɟɤɨɜɚ Ȼɚɤɵɬ Ʉɨɤɚɧɨɜɧɚ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ Ʉɚɫɟɧɨɜɚ Ⱥɣɦɚɧ Ʉɭɪɦɚɧɨɜɧɚ 

ɋɥɭɠɛɚ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ Ⱥɣɦɭɪɡɢɧɚ Ⱥɥɦɚ Ʉɚɩɚɪɨɜɧɚ 

ɋɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɚɞɵɤɭɥɨɜ Ⱥɫɤɚɪ Ɍɭɥɟɭɠɚɧɨɜɢɱ  

ɋɥɭɠɛɚ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɀɭɦɚɛɟɤɨɜɚ ɀɚɧɚɪ Ʉɚɪɩɵɤɨɜɧɚ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɇɢɲɚɧɨɜɚ Ɂɚɦɢɪɚ Ⱥɛɞɭɚɥɢɦɨɜɧɚ  

ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɭɪɝɚɥɢɟɜ ɀɚɧɢɛɟɤ ȿɪɥɚɧɨɜɢɱ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ 

Ȼɢɠɚɧɨɜɚ Ȼɚɤɵɬɝɭɥɶ Ʉɚɢɪɠɚɧɨɜɧɚ 

Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɂɫɦɚɝɚɦɛɟɬɨɜ Ⱥɞɢɥɶ Ɇɭɯɬɚɪɨɜɢɱ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ 

Ⱥɧɫɚɝɚɧɨɜɚ ɀɚɧɚɬ ɀɭɦɚɛɟɤɤɵɡɵ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɒɦɚɝɢɧ ɋɟɪɝɟɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɫɤɚɤɨɜ Ɍɢɦɭɪ Ɇɭɫɥɢɦɨɜɢɱ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɂɫɚɛɚɟɜ ȿɪɠɚɧ Ȼɟɤɠɚɧɨɜɢɱ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  ɀɭɪɝɟɧɛɚɟɜɚ Ⱦɚɦɟɝɭɥɶ ɋɟɪɢɤɨɜɧɚ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ɂɟɣɧɟɲɟɜɚ Ɂɭɥɶɮɢɹ ɏɚɦɡɚɟɜɧɚ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

Ɇɟɣɪɯɚɧ Ɇɚɪɥɟɧ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ɍɚɥԕɵɛɟɤұɥɵ Ⱥɞɢɥɛɟɤ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɐɨɣ ɀɚɧɧɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɧɚ 

                         

5
 ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 

 
60 

 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ Ʉɡɵɥɛɚɟɜ Ⱥɥɢɦ Ɍɥɟɭɥɟɫɨɜɢɱ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɒɚɥɚɝɚɧɨɜɚ Ɋɚɭɲɚɧ ɏɚɮɢɡɛɟɤɨɜɧɚ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱥɯɦɟɬɠɚɧɨɜɚ Ʉɚɪɥɵɝɚɲ Ȼɟɪɢɤɨɜɧɚ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ Ⱥɭɛɚɤɢɪɨɜ Ⱥɣɛɚɬ Ʉɚɣɪɚɬɨɜɢɱ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ 

Ȼɭɣɪɚɤɭɥɨɜɚ Ⱥɥɦɚ Ɍɭɪɵɫɛɟɤɨɜɧɚ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ Ɇɚɦɟɤɨɜɚ ɋɚɭɥɟ Ɇɚɦɵɪɨɜɧɚ  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɇɚɫɵɪɨɜ Ɍɢɦɭɪ Ʉɚɲɤɢɦɛɚɟɜɢɱ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɇɭɪɝɚɥɢɟɜɚ Ⱥɣɧɭɪ Ɋɚɦɚɡɚɧɨɜɧɚ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ɇɚɞɢɟɜ Ⱦɚɭɪɟɧ ɇɭɪɚɯɚɧɨɜɢɱ 

ɋɥɭɠɛɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ Ȼɚɣɦɨɥɞɢɧ Ɍɭɥɟɝɟɧ Ʉɭɚɧɞɵɤɨɜɢɱ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɇɭɪɝɚɥɢɟɜɚ ɒɨɥɩɚɧ Ʉɟɧɟɫɛɚɟɜɧɚ 

  

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ 227 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 215,3 

24. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɟ Ȼɚɧɤɚ 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝ "Ȼɚɣɬɟɪɟɤ".  

ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ/ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɢ 

ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɹɯ Ȼɚɧɤɚ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
"ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɯɨɥɞɢɧɝ "Ȼɚɣɬɟɪɟɤ" 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Z05T2H3, 

ɝɨɪɨɞ ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ, ɪɚɣɨɧ ȿɫɢɥɶ, 
ɩɪ. Ɇɚɧɝɢɥɢɤ ȿɥ, ɞɨɦ 55Ⱥ 

100% 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ȺɈ "ɇɍɏ "Ȼɚɣɬɟɪɟɤ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

ɂɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɱɟɪɟɡ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 
ɞɟɫɹɬɶɸ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɥɢɛɨ ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɞɟɫɹɬɶɸ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, 

ɥɢɛɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɥɢ ɢɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 

25. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɤɰɢɹɦɢ (ɞɨɥɹɦɢ ɭɱɚɫɬɢɹ) ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɥɚɞɟɟɬ Ȼɚɧɤ 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚɤɰɢɹɦɢ (ɞɨɥɹɦɢ ɭɱɚɫɬɢɹ) ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 30 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɜɥɚɞɟɟɬ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ (ɪɚɡɦɟɪɟ), ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ ɩɹɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ): 
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ɉɨɥɧɨɟ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«ȻɊɄ-Ʌɢɡɢɧɝ» ɞɨɱɟɪɧɹɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
«Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ» 

DBK Capital Structure 

Fund B.V. 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«Ƚɪɭɩɩɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ 
Ⱥɥɥɸɪ» 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ȺɈ «ȻɊɄ-Ʌɢɡɢɧɝ»  DBK CSF BV ȺɈ «Ƚɪɭɩɩɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ 
Ⱥɥɥɸɪ» 

Ȼɂɇ 050940001237 171250014631 140840016260 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
Z05T3E2, ɝɨɪɨɞ ɇɭɪ-

ɋɭɥɬɚɧ, ɪɚɣɨɧ ȿɫɢɥɶ, 
ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ɇԥңɝіɥіɤ ȿɥ, 
ɡɞɚɧɢɟ 55 Ⱥ, ɧ.ɩ. 15., 
Ȼɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ 
«Ȼԥɣɬɟɪɟɤ», 3-4 ɷɬɚɠɢ  

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦ, 
ɋɬɪɚɜɢɧɫɤɢɥɚɚɧ 1143 ɋ-

11 1077ɏɏ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
Ʉɨɫɬɚɧɚɣɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɝɨɪɨɞ Ʉɨɫɬɚɧɚɣ, ɭɥɢɰɚ 
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ, ɞɨɦ 41, 
110006 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 
Ȼɚɧɤɭ, ɤ ɨɛɳɟɦɭ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 

100% 100% 9,8996% 

ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɎɂɈ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ȼɚɣɛɚɡɚɪɨɜ ɇɭɪɥɚɧ 
ɋɟɪɢɤɨɜɢɱ 

 - ɏɨɥɫɬɢɧɢɧɚ Ɉɤɫɚɧɚ 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȺɈ "ȻɊɄ-Ʌɢɡɢɧɝ" ɞɨɱɟɪɧɹɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" ɢ DBK Capital Structure 
Fund B.V., ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɬɨɪɨɵɯ Ȼɚɧɤ ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɹɬɶɸɞɟɫɹɬɶɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ: 

Ɍɵɫ. ɬɟɧɝɟ 

ȺɈ "ȻɊɄ-Ʌɢɡɢɧɝ" ɞɨɱɟɪɧɹɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

"Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 

1 ɤɜ. 2019/ 

31.03.2019 

2018/ 

31.12.2018 

2017/ 

31.12.2017 

2016/ 

31.12.2016 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 47 281 274 45 322 681 43 932 889 15 138 903 

Ⱥɤɬɢɜɵ 322 361 681 315 341 793 242 794 200 124 548 862 

Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ) 199 502 050 192 775 963 165 425 380 87 652 526 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 962 638 3 800 871 3 588 977 364 595 
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Ɍɵɫ. ɬɟɧɝɟ 

DBK Capital Structure Fund B.V. 
1 ɤɜ. 2019/ 

31.03.2019 

2018/ 

31.12.2018 

2017/ 

31.12.2017 

2016/ 

31.12.2016 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 9 273 313 9 140 501 - - 

Ⱥɤɬɢɜɵ 9 287 433 9 155 884 - - 

Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ) - - - - 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 51 (19 428) - - 

26. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰɚɯ Ȼɚɧɤɚ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰɚɯ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ №2 ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ. 

27. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, 
ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ, ɤɨɧɰɟɪɧɚɯ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɯ, ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ 
ɷɦɢɬɟɧɬ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
Ɇɟɫɬɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
"ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɯɨɥɞɢɧɝ "Ȼɚɣɬɟɪɟɤ" 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
Z05T2H3, ɝɨɪɨɞ ɇɭɪ-

ɋɭɥɬɚɧ,  ɪ-ɧ ȿɫɢɥɶ, ɩɪ. 
Ɇɚɧɝɢɥɢɤ ȿɥ, 55ɚ 

Ⱦɨɱɟɪɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ ɒɈɋ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɝ. ɉɟɤɢɧ (ɄɇɊ) 

ɑɥɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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Ɋɚɡɞɟɥ 4. ȻȺɇɄɂ, ɄɈɇɋɍɅɖɌȺɇɌɕ ɂ ȺɍȾɂɌɈɊɕ ɗɆɂɌȿɇɌȺ 

28. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɛɚɧɤɚɯ ɢ/ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ Ȼɚɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɉɨɥɧɨɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 

Ɏ.ɂ.Ɉ. ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

"ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ" 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 050040, ɝ. 
Ⱥɥɦɚɬɵ, ɦɤɪ. 
Ʉɨɤɬɟɦ-3, 21 

Ⱦɨɫɚɟɜ ȿɪɛɨɥɚɬ 
Ⱥɫɤɚɪɛɟɤɨɜɢɱ 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɣ ɫɱɟɬ 

ȺɈ "ɇɚɪɨɞɧɵɣ Ȼɚɧɤ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, A26M3K5, 

ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ, ɩɪ. Ⱥɥɶ-

Ɏɚɪɚɛɢ, 40 

ɒɚɹɯɦɟɬɨɜɚ ɍɦɭɬ 
Ȼɨɥɚɬɯɚɧɨɜɧɚ 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɣ ɫɱɟɬ 

ȾȻ ȺɈ "ɋɛɟɪɛɚɧɤ" Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 050059, ɝ. 
Ⱥɥɦɚɬɵ, ɩɪ. Ⱥɥɶ-

Ɏɚɪɚɛɢ, 13/1 

Ʉɚɦɚɥɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 
ɂɥɶɹɫɨɜɢɱ 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɣ ɫɱɟɬ 

JPMORGAN CHASE BANK 

N.A. 

270, Park Avenue, 

New York, New York, 

10017, USA 

Jamie Dimon 

Chairman of the Board 

and Chief Executive 

Officer 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɣ ɫɱɟɬ 

THE BANK OF NEW YORK 

MELLON 

225 Liberty Street 

New York, NY 10286 

United States 

+1 212 495 1784 

Charles W. Scharf  

Chief Executive 

Officer 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɣ ɫɱɟɬ 

CITIBANK N.A. 388 Greenwich Street, 

New York, New York, 

United States 

Barbara J. Desoer Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɣ ɫɱɟɬ 

COMMERZBANK AG Commerzbank AG 

60261 Frankfurt/Main 

Phone: +49 69 136-20 

Martin Zielke Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɣ ɫɱɟɬ 

ING Belgium  Avenue Marnix 24 

B-1000 Brussels, 

Belgium  

Erik Van Den Eynden 

Chief Executive 
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ȺɈ "First Heartland Jýsan 
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Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. ɇɭɪ-

ɋɭɥɬɚɧ, ɭɥ. ɋɵɝɚɧɚɤ, 

24 

ɉɢɪɦɚɬɨɜ Ȼɟɤɠɚɧ 
Ɉɥɠɚɟɜɢɱ 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɣ ɫɱɟɬ 

ȺɈ ȾȻ "Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ" Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 050059, ɝ. 
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AO "ALTYN BANK' (ȾȻ 

China CITIC Bank 

Corporation Limited) 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, A05A1B9, 

ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ, ɩɪ. Ⱥɛɚɹ, 
109ȼ 

Ⱥɥɶɦɟɧɨɜ Ɇɚɪɚɬ 
Ȼɟɪɤɭɬɛɚɟɜɢɱ 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɣ ɫɱɟɬ 

29. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɟ ɚɭɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ 

Ⱥɭɞɢɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɨɞɵ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ Ɍɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "ɄɉɆȽ Ⱥɭɞɢɬ" (ɂɪɦɚɬɨɜ 
Ɋ.ɂ., ɋɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ №ɆɎ-0000053 ɨɬ 06.01.2012). 

Ɍɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "ɄɉɆȽ Ⱥɭɞɢɬ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ "ɉɚɥɚɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ" 

(Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 050036, ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ, Ⱥɭɡɡɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɦɤɪ 6, ɞ. 56, ɨɮ. №33, 34). 

30. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ Ȼɚɧɤɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɥɢɫɬɢɧɝɚ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "Ʉɚɡɤɨɦɦɟɪɰ ɋɟɤɶɸɪɢɬɢɡ" (ɞɨɱɟɪɧɹɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ȺɈ "Ʉɚɡɤɨɦɦɟɪɰɛɚɧɤ"): 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɉɟɪɜɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɍɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɭ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
050059, ɝɨɪɨɞ Ⱥɥɦɚɬɵ, 
ɩɪ. ɇɭɪɫɭɥɬɚɧ 
ɇɚɡɚɪɛɚɟɜ, 240Ƚ, 
Ȼɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ "ɋDɋ 1", 

10-11 ɷɬɚɠ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɀɚԕɫɵɛɟɤ 

ɒɵɧғɵɫ 

1) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ  ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ; 

2) ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɥɢɫɬɢɧɝɚ 
ɜɵɩɭɫɤɚ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ KASE; 

3) ɭɫɥɭɝɢ ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɟɪɚ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɚ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ. 

 

http://www.altynbank.kz/ru/about/leaders/management_board/almenov
http://www.altynbank.kz/ru/about/leaders/management_board/almenov
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Ɋɚɡɞɟɥ 5. ɈɉɂɋȺɇɂȿ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɗɆɂɌȿɇɌȺ 

31. Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ. Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ: ɫɪɟɞɧɟ-, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ (ɱɟɪɟɡ 
ɞɨɱɟɪɧɸɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ȺɈ "ȻɊɄ-Ʌɢɡɢɧɝ" Ⱦɨɱɟɪɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ"), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ 

Ȼɚɧɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɧɢɲɭ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɦɚɧɞɚɬɨɦ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɧɟ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ. Ʉ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɚɤ: 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɂɫɥɚɦɫɤɢɣ 
Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜɧɭɬɪɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɬ.ɤ. ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ȼɚɧɤ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɝɟɧɬɨɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɧɟɫɵɪɶɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɧɟɫɵɪɶɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
(ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɫɜɹɡɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ) ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ Greenfield-ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 2014 – 2023 ɝɨɞɵ Ȼɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɢɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɞɥɹ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɧɝɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ȼɚɧɤɨɦ ɛɭɞɭɬ ɭɩɪɨɳɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 
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ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ȼɚɧɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɡɨɧɢɧɧɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

32. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ 

ɍ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɩɨɝɥɨɬɢɬɶ Ȼɚɧɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɟɝɨ ɚɤɰɢɣ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2019 

ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɨɝɥɨɬɢɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. 

33. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ  
ɧɚ 30 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ/ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ/ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɵ 

ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ/ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

China Development 

Bank 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚɣɦɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

358 453 509,34 ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 

21.01.2021 ɝ. 

Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɢ 
ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 1 264 004 000 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 10.12.2022 ɝ. 

ɋɢɧɞɢɤɚɬ ɛɚɧɤɨɜ ɋɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɣɦ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

225 000 000 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 25.04.2030 ɝ. 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɡɚɣɦɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ/ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ/ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɵ 

ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ/ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɌɈɈ "Ⱥɬɵɪɚɭɫɤɢɣ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ 
ɡɚɜɨɞ" 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ 
№CL014-ȿ/10 ɨɬ 
30.07.2010 ɝɨɞɚ 

1 063 660 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ 

25.08.2023  

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɡɚɣɦɚ №ȾȻɁɂ 241-ȿ/05-

01 ɨɬ 17.08.2012ɝ. 

251 983 878 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ 

23.10.2025  

ɌɈɈ "ɉɟɬɪɨɄɚɡɚɯɫɬɚɧ Ɉɣɥ 
ɉɪɨɞɚɤɬɫ" 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ №26-

ɋɆ-ɏ/05 ɨɬ 19.05.2017 

ɝɨɞɚ 

932 000 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ 

25.04.2030 

ȺɈ "Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɡɚɣɦɚ № Ʉɂ216-S/10 ɨɬ 

400 000 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 21.05.2025 
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ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɵɣ  ɡɚɜɨɞ" 19.02.2010 ɝ. ɋɒȺ 

ɌɈɈ "KAZ Minerals Aktogay"  

(ɄȺɁ Ɇɢɧɟɪɚɥɡ Ⱥɤɬɨɝɚɣ) 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɢ № 90-

ɋɆ-Ⱥ/05 ɨɬ 14.12.2016 ɝ. 

300 000 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ 

10.06.2025 

ɌɈɈ "Ⱥɤɬɸɛɢɧɫɤɢɣ 
ɪɟɥɶɫɨɛɚɥɨɱɧɵɣ ɡɚɜɨɞ" 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ № 28-

ɋɆ-D/05-04 ɨɬ 
01.07.2013 ɝ. 

47 712 000,01 ɟɜɪɨ  

05.07.2033 25 390 037,79 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ 

66 797 802 547 ɬɟɧɝɟ 

ȺɈ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɚɷɪɨɩɨɪɬ Ⱥɫɬɚɧɚ»  

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ № 14-

ɋɆ-Z/05 ɨɬ 28.03.2018 ɝ.  

24 000 000 000 ɬɟɧɝɟ  28.03.2033  

ȺɈ «ɀɚɣɪɟɦɫɤɢɣ ɝɨɪɧɨ-

ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ»  
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ № 67-

ɋɆ-Ɇ/05 ɨɬ 20.10.2017 ɝ.  

33 000 000 000 ɬɟɧɝɟ  20.10.2024  

ɌɈɈ «YDD Corporation 
(ɍɚɣȾɢȾɢ Ʉɨɪɩɨɪɟɣɲɧ)»  

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ №10-

ɋɆ-Ɇ/05 ɨɬ 16.02.2018 ɝ.  

24 120 000 000 ɬɟɧɝɟ  16.02.2029 

ȺɈ «ȿɗɄ» ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ №40-

ɋɆ-S/05 ɨɬ 25.09.2018 
ɝɨɞɚ 

360 000 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ 

25.09.2026  

ɌɈɈ «ɐȺɌɗɄ Green Energy» ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ №68-

ɋɆ-Z/05 ɨɬ 23.10.2017 
ɝɨɞɚ 

30 554 000 000 ɬɟɧɝɟ  23.04.2028 

ȺɈ «ȼɚɝɨɧɫɟɪɜɢɫ» Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɡɚɣɦɚ №ȾȻɁɂ 185-Z/05-

02 ɨɬ 31.07.2015 ɝ. 

5 000 000 000 ɬɟɧɝɟ 05.03.2035 

ȺɈ «Ʉɚɡɚɯɬɟɥɟɤɨɦ» ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ №39-

ɋɆ-Ⱥ/05-02 ɨɬ 
19.12.2014 ɝ. 

18 500 000 000 ɬɟɧɝɟ 19.12.2024 

ȺɈ «ɄɚɡɌɪɚɧɫȽɚɡ Ⱥɣɦɚɤ» Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɡɚɣɦɚ №Ʉɂ097-R/07 ɨɬ 
12.06.2007 ɝ. 

24 749 761 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ 

12.06.2022 

ȺɈ «ɄɚɡɌɪɚɧɫȽɚɡ Ⱥɣɦɚɤ» ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ №97-

ɋɆ-Z/05-02 ɨɬ 
12.11.2015 ɝ. 

8 000 000 000 ɬɟɧɝɟ 12.11.2025 

ȺɈ «ɄɚɡɌɪɚɧɫȽɚɡ Ⱥɣɦɚɤ» ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ №11-

ɋɆ-ɏ/05-03 ɨɬ 
12.03.2014 ɝ. 

21 485 004 320 ɬɟɧɝɟ 12.03.2027 

ȺɈ «ɄɚɡɌɪɚɧɫȽɚɡ Ⱥɣɦɚɤ» ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ №63-

ɋɆ-Z/05 ɨɬ 29.09.2017 ɝ. 

13 023 000 000 ɬɟɧɝɟ 29.09.2027 

ȺɈ «ɄɚɡɌɪɚɧɫȽɚɡ Ⱥɣɦɚɤ» ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ №31-

ɋɆ-H/05-03 ɨɬ 
17.07.2013 ɝ. 

16 400 000 000 ɬɟɧɝɟ 17.07.2028 



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 
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ȺɈ «Ɍɪɚɧɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ №23-

CM-Z/05-02 ɨɬ 
16.06.2014 ɝ. 

25 420 927 000 ɬɟɧɝɟ 16.06.2024 

ɌɈɈ «Continental Logistics 

Shymkent» 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ №60-

ɋɆ-ɏ/05 ɨɬ 14.10.2016 ɝ. 

11 800 000 000 ɬɟɧɝɟ 14.10.2031 

ɌɈɈ «Ʉɚɡɚɯɬɟɥɟɤɨɦ» ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ №39-

ɋɆ-Ⱥ/05-02 ɨɬ 
19.12.2014 ɝ. 

26 991 220 190 ɬɟɧɝɟ 19.12.2024 

ɌɈɈ «Ɇɨɛɚɣɥ-Ɍɟɥɟɤɨɦ 
ɋɟɪɜɢɫ» 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ №40-

ɋɆ-Ⱥ/05-02 ɨɬ 
19.12.2014 ɝ. 

10 008 779 810 ɬɟɧɝɟ 19.12.2024 

34. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɭɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɰɟɥɶ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

3 ɦɟɫɹɰɚ 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

31.03. 2019 

2018 2017 2016 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - 4 957 

010 

247 759 64 799 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

5 468 382 739 36 870 185 507 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

35. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

 ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ; 

 ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ Ȼɚɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɧɚ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɡɚɣɦɵ ɩɨ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ; 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ "ɇұɪɥɵ ɀɨɥ" ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.  

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ Ɋɨɫɫɢɸ, ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ; 



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 
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 ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɡɚɣɦɨɜ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɛɚɧɤɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɧɝɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ; 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɣɦɨɜ ɜ ɫɫɭɞɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɛɚɧɤɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 

36. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ) 

1) ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɞɟɫɹɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɫɟɯ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɭɫɥɭɝ, ɚɤɬɢɜɨɜ: 

ɍ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɟɫɹɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɫɟɯ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɭɫɥɭɝ, ɚɤɬɢɜɨɜ. 

2) ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɞɟɫɹɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɭɫɥɭɝ:  

ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ 
ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɜɢɞɚ 
ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɜɫɟɯ 
ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 

Ȼɚɧɤɨɦ ɭɫɥɭɝ 

Ɋɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 

ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

ɌɈɈ «ɉɟɬɪɨɄɚɡɚɯɫɬɚɧ Ɉɣɥ 
ɉɪɨɞɚɤɬɫ» 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɚ 14% - 

37. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 

1) ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɫɹɬ 
ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɞɨɯɨɞɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɧɨɫɢɬ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

2) ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɵɪɶɹ (ɪɚɛɨɬɚɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ) ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
(ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ) ɷɦɢɬɟɧɬɭ ɢ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɧɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

Ⱦɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɭ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ 

 59% ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

 65% ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɣɦɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɣɦɨɜ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ 

ɍ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɣɦɵ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ 

3) Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ. Ɋɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɞɟɥɤɟ 
(ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ), ɤɨɬɨɪɚɹ (ɤɨɬɨɪɵɟ) ɞɨɥɠɧɚ (ɞɨɥɠɧɵ) ɛɵɬɶ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɚ (ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ) ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɚ (ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɞɚɬɵ 
ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɥɢɫɬɢɧɝɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɷɬɨɣ ɫɞɟɥɤɢ (ɫɞɟɥɨɤ) 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 
ɍ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ. 
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4) Ȼɭɞɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɥɸɛɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ 10 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɷɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ: 
ɍ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ 10 % ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. 

38. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɚɧɤɰɢɹɯ, ɧɚɥɚɝɚɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ Ȼɚɧɤ ɢ/ɢɥɢ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ/ɢɥɢ ɫɭɞɨɦ ɧɟ ɧɚɥɚɝɚɥɢɫɶ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ. 

39. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɗɦɢɬɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 
 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ); 
 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɨɛɳɟɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ); 
 ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɳɢɦ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ Эɦɢɬɟɧɬɚ 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. ɗɦɢɬɟɧɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɤɚɤ 
ɧɟɜɵɫɨɤɨɟ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɗɦɢɬɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ  
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɪɢɫɤ ɢ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ Ȼɚɧɤ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.    

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ Ȼɚɧɤ, ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɢɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɥɢɦɢɬɚɦ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɥɭɱɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɫɞɟɥɨɤ. 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɪɢɫɤɨɜ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤɢ ɢ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ 
(ɄɍȺɉ). 

Ʉɚɤ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ȼɚɧɤɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɱɶɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨ 
ɜɯɨɞɢɬ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɫɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ȼɚɧɤɚ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɝɨɬɨɜɹɬ ɨɬɱɟɬɵ, ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ Ȼɚɧɤɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɩɪɟɞɨɜ ɢɥɢ ɰɟɧ ɧɚ 
ɚɤɰɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɟɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ʉ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, 
ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ. Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ, ɜɚɥɸɬɧɵɦ, ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢ 
ɞɨɥɟɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. 

Ȼɚɧɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɭɬɟɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ.  

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɜɥɢɹɧɢɸ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
Ɍɚɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɝɭɬ ɢ ɫɧɢɠɚɬɶ 

ɟɝɨ ɥɢɛɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ 
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ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

Вɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 
ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɜɚɥɸɬ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Фɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ. 

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ: ɤɪɟɞɢɬɵ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɫɱɟɬɚ 
ɢ ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɩɨ», ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ.  

Ȼɚɧɤɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ (ɉɪɚɜɢɥɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ).  

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɉɪɚɜɢɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ/ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ; 
 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

Ȼɚɧɤɚ; 
 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

Ʉ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢ/ ɢɥɢ ɧɟ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 
ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ȼɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ:  
 ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ/ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ,  
 ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ.  

Ʉɪɨɦɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɢɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ: 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
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Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɚɦɢɦ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɢɥɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, Ȼɚɧɤɨɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ:  

 ɬɟɤɭɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 
ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

 ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ;  

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ); 
 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɫɶɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 
 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 
 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɱɢɫɬɨɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɹɞ ɫɬɨɩ-ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɋɨɜɩɚɞɟɧɢɟ 
ɢ/ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɢɦɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Ȼɚɧɤ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: 

 ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ ɭɱɟɬɚ ɭɪɨɜɧɹ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
 ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɦɟɪɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɪɵɜɚ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

 



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 

 
74 

 

 

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɲɟɦɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɄɍȺɉ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ. 

Ȼɚɧɤ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ, ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɣɦɵ ɨɬ ȺɈ «ɇɍɏ 
«Ȼɚɣɬɟɪɟɤ», ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɥɸɛɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 
Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, Ȼɚɧɤ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ  
ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɩɨɬɟɪɶ), ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɫɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɥɢɛɨ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ 
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ – ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ. 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɤɬɨɜ) ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ (ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ); 

 ɡɚɳɢɬɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɭɞɚɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

 ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 
 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɦ Ȼɚɧɤɨɦ. 

Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ (ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ)  
ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɢɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ/ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɫ ɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ; 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɨɣ 

ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, ɨɪɝɚɧɚɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ; 

 ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɚɭɞɢɬ; 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ, ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ; 



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 
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 ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ(ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ 
ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɧɨɪɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ  
ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɲɢɛɨɤ 
(ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ), ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ) ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, Ȼɚɧɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɣ ɪɹɞ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɗɦɢɬɟɧɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɚɤ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬ.ɤ. ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɥɚɧɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɢ/ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɨɜ ɩɨɞ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ/ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ. ɗɦɢɬɟɧɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɚɤ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ. 

ɋɬɪɚɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ  
ɋɬɪɚɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɡ-ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɚɥɸɬɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ Ȼɚɧɤ), ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɢɡ-ɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ). 

Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 
Ȼɚɧɤɚ ɫɬɪɚɧɨɜɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɛɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. Ƚɨɪɨɞ ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɦɟɫɬɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɜ ɫɜɟɬɟ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɡɚɩɭɫɤɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ⱥɫɬɚɧɚ», 
ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɫɬɪɚɧɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. ɉɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ 
ɢ/ɢɥɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ  
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɢɥɢ ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
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IT-ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɢɫɤɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɩɟɧɟɣ ɢɥɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹɦɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɫɤɨɜ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ Ȼɚɧɤɭ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɛɵɬɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ. 

40. Ⱦɪɭɝɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɨ ɪɵɧɤɚɯ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬ: 
Ⱦɪɭɝɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɬ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ 6. ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ 

41. Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ 

Ⱥɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 
ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝɨɞɚ  

Ɍɵɫ. ɬɟɧɝɟ 

 31 ɦɚɪɬɚ      
2019 ɝɨɞɚ     
(ɧɟɚɭɞ.) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

(ɚɭɞ.) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

(ɚɭɞ.) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

(ɚɭɞ.) 

ȺɄɌɂȼɕ     

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 403 658 522 290 168 409 452 595 842 208 793 845 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 

77 925 004 70 173 723 74 218 324 135 273 231 

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ 51 767 812 57 350 911 67 999 981 212 912 815 

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 1 466 119 434 1 638 865 153 1 492 658 569 1 391 018 303 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ 

118 074 298 113 323 460 96 293 765 44 103 960 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 175 862 311 238 373 507 171 379 053 - 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

-   275 656 267 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

-   5 013 296 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɞɵ 

72 654 043 70 677 802 75 855 651 39 989 005 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ 

8 773 709 8 774 701 2 404 233 3 149 889 

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 9 152 911 9 152 911 - - 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 317 825 319 438 - - 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

5 302 893 5 363 879 570 521 437 459 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 24 927 547 24 464 168 71 968 707 73 325 894 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 836 800 501 029 2 243 028 1 048 373 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

8 928 136 9 099 781 55 353 504 58 457 518 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 2 424 301 245 2 536 608 872 2 563 541 178 2 449 179 855 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ     

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ  ɤɥɢɟɧɬɨɜ 30 348 777 19 325 697 25 282 229 109 468 470 

Ɂɚɣɦɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ȺɈ "ɋɚɦɪɭɤ-Ԕɚɡɵɧɚ" 

35 317 993 34 988 272 38 399 262 37 552 342 
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Ɂɚɣɦɵ ɨɬ ȺɈ "ɇɍɏ "Ȼɚɣɬɟɪɟɤ" 124 185 959 121 561 866 91 036 314 35 177 297 

Ɂɚɣɦɵ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

565 765 940 718 773 160 877 251 200 918 065 433 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 171 584 663 175 264 813 185 447 772 118 332 087 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

952 550 900 946 066 085 798 957 535 727 566 505 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ 99 808 978 98 342 014 92 256 002 86 831 581 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 34 182 152 28 858 832 33 378 240 22 425 870 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

2 616 777 2 584 716 13 365 470 14 073 907 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

- - - 8 394 731 

Ɋɟɡɟɪɜɵ 14 611 193 14 809 070 - - 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2 030 973 332 2 160 574 525 2 155 374 024 2 077 888 223 

ɄȺɉɂɌȺɅ     

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 408 667 511 408 667 511 398 667 511 373 667 511 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - - - 17 712 311 

Ɋɟɡɟɪɜ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ - - - -6 673 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ "ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ" ɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ "ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ" 

- - 914 412 2 931 319 

Ɋɟɡɟɪɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

-1 849 538 -7 495 235 -3 029 141 -16 128 160 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

28 423 220 28 423 220 28 423 220 28 423 220 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ -41 913 280 -53 561 149 -16 808 848 -35 307 896 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 393 327 913 376 034 347 408 167 154 371 291 632 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 2 424 301 245 2 536 608 872 2 563 541 178 2 449 179 855 
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Ⱥɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ 
ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝɨɞɚ  

Ɍɵɫ. ɬɟɧɝɟ (ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

31 ɦɚɪɬɚ           
2019 ɝɨɞɚ        
(ɧɟɚɭɞ.) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

(ɚɭɞ.) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

(ɚɭɞ.) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

(ɚɭɞ.) 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ 

35 011 863 147 148 236 146 274 589 

137 019 983 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 6 781 019 23 947 251 13 657 460 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ -29 968 849 -121 868 101 -112 628 510 -101 083 462 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 11 824 033 49 227 386 47 303 539 35 936 521 

     

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 2 240 674 643 692 739 906 516 533 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ -2 130 477 -1 762 906 -972 938 -305 493 

ɑɢɫɬɵɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ/ (-) 
ɪɚɫɯɨɞ 

110 197 -1 119 214 -233 032 211 040 

     

ɑɢɫɬɵɣ (-) ɭɛɵɬɨɤ/ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 

-575 202 -1 524 503 -257 727 4 771 843 

ɑɢɫɬɵɣ (-) ɭɛɵɬɨɤ/ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

-686 347 -46 841 1 937 316 2 903 975 

ɑɢɫɬɵɣ (-) ɭɛɵɬɨɤ/ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

2 188 554 -3 369 211 -5 398 519 -2 827 839 

ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ (-
) ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

- - - - 

ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

- - - - 

Ⱦɨɯɨɞ/ (-) ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɤɭɩɚ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ 

- - - -473 213 

ɉɪɨɱɢɣ ɞɨɯɨɞ (ɪɚɫɯɨɞ), ɧɟɬɬɨ -41 153 -1 179 560 3 115 168 -1 579 271 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 12 820 082 41 988 057 46 466 745 38 943 056 



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 
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(ɍɛɵɬɨɤ)/ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

2 757 261 -20 832 046 -34 851 450 -25 985 362 

(ɍɛɵɬɨɤ)/ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɡɚɣɦɨɜ 

190 130 -1 114 450 - - 

Ɉɛɳɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

-1 595 207 -6 729 594 -5 876 166 -6 078 118 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 14 172 266 13 311 967 5 739 129 6 879 576 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ/ (-)Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ 
ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ 

-2 524 397 -10 068 159 -977 903 -229 033 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ/ɝɨɞ 11 647 869 3 243 808 4 761 226 6 650 543 

     

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ     

ɋɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ: 

    

Ɋɟɡɟɪɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ): 

    

- ɑɢɫɬɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

4 959 350 -5 115 316 15 036 335 -642 988 

- ɇɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɚɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 

686 347 46 841 -1 937 316 -2 993 731 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ» ɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ» 

- - -2 016 907 -1 591 261 

ɑɢɫɬɚɹ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / 

(-) ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ 

- - 6 673 -3 410 219 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ (-) ɭɛɵɬɨɤ/ 
ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ/ɝɨɞ 

5 645 697 -5 068 475 11 088 785 -8 638 199 

ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ/ (-) 
ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ/ɝɨɞ 

17 293 566 -1 824 667 15 850 011 -1 987 656 
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Ⱥɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɝɨɞɵ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 
ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝɨɞɚ  

Ɍɵɫ. ɬɟɧɝɟ 

 

31 ɦɚɪɬɚ           
2019 ɝɨɞɚ       
(ɧɟɚɭɞ.) 

2018 ɝɨɞ 

(ɚɭɞ.) 
2017 ɝɨɞ 

(ɚɭɞ.) 
2016 ɝɨɞ 

(ɚɭɞ.) 

Ⱦȼɂɀȿɇɂȿ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ 
ɋɊȿȾɋɌȼ ɈɌ ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

    

ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ 

41 955 549 148 858 440 136 838 978 118 056 066 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɟ 

-15 632 305 -100 274 710 -90 908 475 -72 850 255 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ 

2 227 697 878 268 1 043 152 1 441 461 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɟ 

-2 118 371 -3 095 185 -2 689 349 -259 792 

ɑɢɫɬɵɟ (-) ɜɵɩɥɚɬɵ/ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 

-149 434 866 428 681 024 197 262 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ 

104 451 120 384 -184 265 -193 209 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ/ (-) ɜɵɩɥɚɬɵ, 
ɧɟɬɬɨ 

9 181 745 682 2 591 931 4 711 643 

Ɉɛɳɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ -1 527 582 -6 578 522 -5 720 107 -5 891 961 

 24 869 186 41 520 785 41 652 889 45 211 215 

(-) ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

    

ɋɱɟɬɚ ɢ ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 

-7 810 768 3 524 968 43 530 945 -72 026 715 

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ 3 078 369 6 933 861 143 689 960 -136 145 316 

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 167 043 286 -50 832 391 -101 111 550 -48 747 203 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ 

2 646 010 11 399 909 6 992 529 6 525 587 

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ 

-10 824 818 -39 001 759 -87 810 856 -42 720 845 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

- 45 057 219 -10 589 553 -4 017 237 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 96 057 30 326 209 2 637 077 3 115 939 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/ (-) ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

    

Ɂɚɣɦɵ ɨɬ ȺɈ "ɇɍɏ "Ȼɚɣɬɟɪɟɤ" - 47 537 182 126 100 000 97 861 805 
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Ɂɚɣɦɵ ɨɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ȺɈ "ɋɚɦɪɭɤ-Ԕɚɡɵɧɚ" 

- -4 633 333 -333 333 -333 333 

Ɂɚɣɦɵ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

-144 020 681 -253 544 771 -52 452 851 108 769 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 10 675 304 -8 240 997 -84 041 092 67 587 265 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 7 327 723 -2 209 874 1 243 094 -6 147 836 

ɑɢɫɬɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ/ (-) 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 
ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ 

53 079 668 -172 162 992 29 507 259 -89 727 905 

ɉɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ -2 828 107 -9 950 277 -3 170 809 -818 798 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ/ (-) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

50 251 561 -182 113 269 26 336 450 -90 546 703 

     

Ⱦȼɂɀȿɇɂȿ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ 
ɋɊȿȾɋɌȼ ɈɌ 
ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

    

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɢɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

- -5 339 749 - 284 629 -252 354 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

- 4 071 6 200 774 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ - -9 152 911 - - 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ 

- -123 333 892 -35 340 462 -338 663 832 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

63 316 684 70 540 598 156 915 736 238 537 790 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ/(-) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

63 316 684 -67 281 883 121 296 845 -100 377 622 

     

Ⱦȼɂɀȿɇɂȿ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ 
ɋɊȿȾɋɌȼ ɈɌ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

    

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɣɦɚ ɨɬ ȺɈ 
"ɇɍɏ "Ȼɚɣɬɟɪɟɤ" 

-    

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ - 10 000 000 25 000 000 20 000 000 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 

- - - 15 000 000 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

- 100 000 000 176 508 000 212 500 000 

ȼɵɤɭɩ/ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

- -31 246 530 -104 836 907 -57 562 303 
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Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ - -1 428 367 -1 995 163 -1 710 931 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

- 77 325 103 94 675 930 188 226 766 

     

ɑɢɫɬɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/ (-) ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 

113 568 245 -172 070 049 242 309 225 -2 697 559 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

-90 317 9 655 001 1 492 772 -8 690 720 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

12 185 -12 385 - - 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

290 168 409 452 595 842 208 793 845 220 182 124 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

403 658 522 290 168 409 452 595 842 208 793 845 
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Ⱥɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝɨɞɚ  

  
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɋɟɡɟɪɜ 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢ

ɹ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ
ɧɵɯ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
"ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ" ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

"ɡɚɣɦɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ", ɬɵɫ. 

ɬɟɧɝɟ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ, ɬɵɫ. 

ɬɟɧɝɟ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ 

ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ, ɬɵɫ. 

ɬɟɧɝɟ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ 
ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. 
ɬɟɧɝɟ 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ, ɬɵɫ. 

ɬɟɧɝɟ 

ɂɬɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɵɫ. 

ɬɟɧɝɟ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 353 667 511 17 712 311 3 403 546 4 522 580 -12 491 441 - 28 423 220 -39 137 871 356 099 856 

ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ          

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ - - - - - - - 6 650 543 6 650 543 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
     

    

ɋɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ:      

    

ɑɢɫɬɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

- - - - -642 988 - - - -642 988 

ɑɢɫɬɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ 

- - - - -2 993 731 - - - -2 993 731 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
"ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 

- - - - 1 591 261 - - - - -1 591 261 
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Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɋɟɡɟɪɜ 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢ

ɹ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ
ɧɵɯ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
"ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ" ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

"ɡɚɣɦɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ", ɬɵɫ. 

ɬɟɧɝɟ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ, ɬɵɫ. 

ɬɟɧɝɟ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ 

ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ, ɬɵɫ. 

ɬɟɧɝɟ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ 
ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. 
ɬɟɧɝɟ 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ, ɬɵɫ. 

ɬɟɧɝɟ 

ɂɬɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɵɫ. 

ɬɟɧɝɟ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ", ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
"ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ" 

ɑɢɫɬɵɣ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ/ɭɛɵɬɨɤ 

ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 
852,555 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ 

- - -3 410 219 - - - - - 3 410 219 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ - - -3 410 219 -1 591 261 -3 636 719 - - - -8 638 199 

ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɝɨɞ - - -3 410 219 -1 591 261 -3 636 719 - - 6 650 543 1 987 656 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

     
    

Ⱥɤɰɢɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 20 000 000 - - - - - - - 20 000 000 

Ⱦɢɫɤɨɧɬ ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ "ɇɍɏ 
"Ȼɚɣɬɟɪɟɤ", ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
277 410 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ 

- - - - - - - -1 109 637 -1 109 637 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ - - - - - - - -1 710 931 -1 710 931 

ȼɫɟɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ 20 000 000 - - - - - - -2 820 568 17 179 432 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 373 667 511 17 712 311 -6 673 2 931 319 -16 128 160 - 28 423 220 -35 307 896 371 291 632 

          

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 373 667 511 17 712 311 -6 673 2 931 319 -16 128 160 - 28 423 220 -35 307 896 371 291 632 

ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ          



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 
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Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɋɟɡɟɪɜ 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢ

ɹ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ
ɧɵɯ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
"ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ" ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

"ɡɚɣɦɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ", ɬɵɫ. 

ɬɟɧɝɟ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ, ɬɵɫ. 

ɬɟɧɝɟ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ 

ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ, ɬɵɫ. 

ɬɟɧɝɟ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ 
ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. 
ɬɟɧɝɟ 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ, ɬɵɫ. 

ɬɟɧɝɟ 

ɂɬɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɵɫ. 

ɬɟɧɝɟ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ        4 761 226 4 761 226 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ          

ɋɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ: 

         

ɑɢɫɬɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  - - - - 15 036 335 - - - 15 036 335 

ɑɢɫɬɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ 

- - - - -1 937 316 - - - -1 937 316 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
"ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ", ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
"ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ" 

- - - - 2 016 907 - - - - - 2 016 907 

ɑɢɫɬɵɣ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 1 668 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ 

- - 6 673 - - - - - 6 673 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ - - 6 673 -2 016 907 13 099 019 - - - 11 088 785 

ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɝɨɞ - - 6 673 -2 016 907 13 099 019 - - 4 761 226 15 850 011 



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 
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Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɋɟɡɟɪɜ 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢ

ɹ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ
ɧɵɯ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
"ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ" ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

"ɡɚɣɦɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ", ɬɵɫ. 

ɬɟɧɝɟ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ, ɬɵɫ. 

ɬɟɧɝɟ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ 

ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ, ɬɵɫ. 

ɬɟɧɝɟ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ 
ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. 
ɬɟɧɝɟ 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ, ɬɵɫ. 

ɬɟɧɝɟ 

ɂɬɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɵɫ. 

ɬɟɧɝɟ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

         

Ⱥɤɰɢɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 25 000 000 - - - - - - - 25 000 000 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - -17 712 311 - - - - - 17 712 311 - 

Ⱦɢɫɤɨɧɬ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

- - - - - - - - 1 979 326 - 1 979 326 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ - - - - - - - -1 995 163 -1 995 163 

ȼɫɟɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ 25 000 000 -17 712 311 - - - - - 13 737 822 21 025 511 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 398 667 511 - - 914 412 -3 029 141 - 28 423 220 -16 808 848 408 167 154 

          

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 398 667 511   914 412 -3 029 141  28 423 220 -16 808 848 408 167 154 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ* 
-   -914 412 602 391  - -24 975 059 -25 287 090 

ɉɟɪɟɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

398 667 511   - -2 426 760  28 423 220 -41 783 907 382 880 064 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ -   - -  - 3 243 808 3 243 808 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ          

ɑɢɫɬɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

-   - -5 115 316  - - -5 115 316 



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 
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Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɋɟɡɟɪɜ 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢ

ɹ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ
ɧɵɯ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
"ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ" ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

"ɡɚɣɦɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ", ɬɵɫ. 

ɬɟɧɝɟ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ, ɬɵɫ. 

ɬɟɧɝɟ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ 

ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ, ɬɵɫ. 

ɬɟɧɝɟ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ 
ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. 
ɬɟɧɝɟ 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ, ɬɵɫ. 

ɬɟɧɝɟ 

ɂɬɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɵɫ. 

ɬɟɧɝɟ 

ɇɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 

-   - 46 841  - - 48 841 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨɭɛɵɬɤɚ -   - -5 068 475  - - -5 068 475 

ȼɫɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɝɨɞ -   - -5 068 475  - 3 243 808 -1 824 667 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

         

Ⱥɤɰɢɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 10 000 000   - -  - - 10 000 000 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ -   - -  - -1 428 367 -1 428 367 

Ⱦɢɫɤɨɧɬ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɦ 
ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɈ «ɇɍɏ 
«Ȼɚɣɬɟɪɟɤ», ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ 3,398,171 
ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ 

-   - -  - -13 592 683 -13 592 683 

ȼɫɟɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

10 000 000   - -  - -15 021 050 -5 021 050 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 408 667 511   - -7 495 235  28 423 220 -53 561 149 376 034 347 

          

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. (ɧɟɚɭɞ.) 408 667 511 - - - - 7 495 235 - 28 423 220 -53 561 419 376 034 347 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ (ɧɟɚɭɞ.)        11 647 869 11 647 869 

ɑɢɫɬɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɨ) - - - - 4 959 350 - - - 4 959 350 



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 
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Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɋɟɡɟɪɜ 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢ

ɹ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ
ɧɵɯ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
"ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ" ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

"ɡɚɣɦɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ", ɬɵɫ. 

ɬɟɧɝɟ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ, ɬɵɫ. 

ɬɟɧɝɟ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ 

ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ, ɬɵɫ. 

ɬɟɧɝɟ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ 
ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. 
ɬɟɧɝɟ 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ, ɬɵɫ. 

ɬɟɧɝɟ 

ɂɬɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɵɫ. 

ɬɟɧɝɟ 

ɇɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɨ) - - - - 686 347 - - - 686 347 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɨ) - - - - 5 645 697 - - - 5 645 697 

ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɨ) - - - - 5 645 697 - - - 17 293 566 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝɨɞɚ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɨ) 408 667 511 - - - -1 849 538 - 28 423 220 -41 913 280 393 327 913 



  ɝ. ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ, 2019 
 

  

42. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɍɵɫ. ɬɟɧɝɟ 

ȼɢɞ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 

31.03.2019 

Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

471 120 -104 146 366 974 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

574 572 -440 299 134 273 

ɂɬɨɝɨ 1 045 692 -544 445 501 247 

43. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɍɵɫ. ɬɟɧɝɟ 

ȼɢɞ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 

31.03.2018 

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ  4 505 085   (66 929)    4 438 156   

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  344 782   (259 541)    85 241   

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  100 821   (43 743)    57 078   

ɉɪɨɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  349 329   (128 158)    221 171   

ɂɬɨɝɨ  5 300 017   (498 371)    4 801 646   

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ. 

44. ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 
ɍ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

45. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ 

Ɍɵɫ. ɬɟɧɝɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

31.03.2019 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ 7 009 228 

      Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 928 139 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 6 081 089 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 6 419 532 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ȺɈ "ɋɚɦɪɭɤ-Ԕɚɡɵɧɚ": ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɨ 
ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2059 ɝɨɞɚ; ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 0,01% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

6 173 913 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ  245 619 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

 162 433 551 

ɇɨɬɵ ɇȻɊɄ 968 048 

ȺɈ "ɎɇȻ "ɋɚɦɪɭɤ-Ʉɚɡɵɧɚ" 23 576 175 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 8 946 816 



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 
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Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ  11 028 106 

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ ɜɟɤɫɟɥɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 100 887 931 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜ 17 026 475 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 
ȼɯɨɠɞɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 
Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ Ȼɚɧɤɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɨ ɜɯɨɠɞɟɧɢɸ ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɬɪɟɜɨɠɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɨɬ 13 ɞɟɤɚɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ 
(ɞɚɥɟɟ – "ɉɪɚɜɢɥɚ"). Ⱦɚɧɧɵɟ ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤ; ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.), ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɜɫɟɯ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ, 

ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɧɶɝɚɦɢ; 

 ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ); 

 ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ (ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɞɨɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ). 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɬ ɧɚɞ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ (ɡɚɳɢɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ); 

 ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ); 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 
ɪɢɫɤɚ: ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ, ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɞɪ.). 
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46. Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ 

Ɍɵɫ. ɬɟɧɝɟ 

 31 ɦɚɪɬɚ 2019 

ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 
ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ 

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ 51 767 812 57 350 911 67 999 981 212 912 815 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ % ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ) 

-9,7% -15,7% -68,1% 153,6% 

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ 58 683 853 64 724 602 75 576 264 217 000 049 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ -6 916 041 -7 373 691 -7 576 283 -4 087 234 

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

1 466 119 434 1 638 865 153 1 492 658 569 1 391 018 303 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ % ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ) 

-10,5% 9,8% 7,3% 0,7% 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:     

Ɂɚɣɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

1 393 544 115 1 573 828 101 1 495 687 587 1 378 104 597 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 199 119 209 509 256 805 308 508 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 

83 199 869 85 078 895 68 461 148 52 759 202 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ -53 961 091 -58 507 377 -71 746 971 -40 154 004 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

43 137 422 38 256 025 - - 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɣɦɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɛɚɧɤɚɦ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

1 517 887 246 1 696 216 064 1 560 658 550 1 603 931 118 

ɉɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɛɚɧɤɚɦ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ6
: 

Ɍɵɫ. ɬɟɧɝɟ 

 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ-

ɫɤɢɣ ɬɟɧɝɟ 

Ⱦɨɥɥɚɪ 
ɋɒȺ 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɚɥɸɬɵ 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɣɦɨɜ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɛɚɧɤɚɦ ɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

31 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝɨɞɚ     

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 670 638 230 781 418 179 14 063 025 1 466 119 434 

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ 51 767 812 - - 51 767 812 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ     

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 664 321 521 958 431 813 16 111 819 1 638 865 153 

                         
6
 Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
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ɋɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ 
ɡɚɣɦɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

9,51% 5,94% 6,05% - 

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ 57 350 911 - - - 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ 
ɡɚɣɦɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ 
ɛɚɧɤɚɦ 

8,66% - - - 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ     

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 644 090 189 830 171 269 18 397 111 1 492 658 569 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ 
ɡɚɣɦɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

8,20% 6,07% 6,13% 7,0% 

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ 67 999 981 - - 67 999 981 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ 
ɡɚɣɦɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ 
ɛɚɧɤɚɦ 

8,44% - - 8,44% 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ     

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 494 582 872 876 257 861 20 177 570 1 391 018 303 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ 
ɡɚɣɦɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

7,95% 6,08% 6,21% 6,75% 

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ 212 912 815 - - 212 912 815 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ 
ɡɚɣɦɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ 
ɛɚɧɤɚɦ 

8,84% - - 8,84% 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɧɤɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɦ ɛɚɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɜɵɝɥɹɞɢɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

Ɍɵɫ. ɬɟɧɝɟ 

 31 ɦɚɪɬɚ 

2019 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 

58 683 853 64 724 602 75 576 264 217 000 049 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
  

 

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ BBB-  - - - - 

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ȼȼ- ɞɨ 
ȼȼ+ + 

26 492 971 27 771 511 29 951 403 26 534 937 
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ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ȼ- ɞɨ ȼ+ 28 202 095 32 964 304 35 789 606 184 010 188 

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ɋɋɋ- ɞɨ 
ɋɋɋ+ 

- - 
5 748 021 2 367 690 

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ D 
- - 

- 4 087 234 

Ȼɟɡ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 3 988 787 3 988 787 4 087 234 - 

 

Ʉɪɟɞɢɬɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: 

Ɍɵɫ. ɬɟɧɝɟ 

 

Ɂɚɣɦɵ ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

Ɂɚɣɦɵ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɫɭɦɦɟ ɡɚɣɦɨɜ 

ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

Ɂɚɣɦɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

    

 ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 1 444 734 648 -37 362 089 1 407 372 559 2,59% 

 ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 
ɧɚ 30 ɞɧɟɣ 

21 109 287 -10 268 884 10 840 403 48,65% 

 ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 
ɧɚ 90 ɞɧɟɣ 

6 475 867 -2 563 616 3 912 251 39,59% 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 1 
ɝɨɞɚ 

4 623 301 -3 766 502 856 799 81,47% 

ȼɫɟɝɨ ɡɚɣɦɨɜ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 
2019 ɝɨɞɚ 

1 476 943 103 -53 961 091 1 422 982 012 3,65% 

Ɂɚɣɦɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ     

 ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 1 654 045 291 -54 318 558 1,595,726,733 3,28% 

 ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 
ɧɚ 90 ɞɧɟɣ 

-    

 ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
ɧɚ 90 ɞɧɟɣ, ɧɨ ɦɟɧɟɟ 180 
ɞɧɟɣ 

434 063 -434 063 - 100% 

 ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 
ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ 

4 637 151 -3 754 756 882,395 80,97% 

ȼɫɟɝɨ ɡɚɣɦɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

1 659 116 505 -58 507 377 1 600 609 128 3,53% 

Ɂɚɣɦɵ ɛɟɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 

1 346 764 509 -15 539 817 1 331 224 692 1,15% 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

217 641 031 -56 207 154 161 433 877 25,83% 

 ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 181 628 942 -25 843 720 155 785 222 14,23% 

 ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 2 225 323 -2 225 323 - 100% 
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ɧɚ 90 ɞɧɟɣ 

 ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɛɨɥɟɟ 90 
ɞɧɟɣ, ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 

13 538 043 -13 538 043 - 100% 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 
180 ɞɧɟɣ, ɧɨ ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 

20 248 723 -14 600 068 5 648 655 72,1% 

ȼɫɟɝɨ ɡɚɣɦɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

1 564 405 540 -71 746 971 1 492 658 569 4,59% 

Ɂɚɣɦɵ ɛɟɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 

1 352 480 758 -19 176 218 1 333 304 540 1,42% 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

78 691 549 -20 977 786 57 713 763 26,66% 

 ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 58 407 210 -9 354 014 49 053 196 16,02% 

 ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 
ɧɚ 30 ɞɧɟɣ 

20 284 339 -11 623 772 8 660 567 57,30% 

 ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 
ɧɚ 90 ɞɧɟɣ 

- - - - 

 ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 
ɛɨɥɟɟ 180 ɞɧɟɣ, ɧɨ ɦɟɧɟɟ 1 
ɝɨɞɚ 

- - - - 

ȼɫɟɝɨ ɡɚɣɦɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

1 431 172 307 -40 154 004 1 391 018 303 2,81% 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɨ ɜɨɫɟɦɶ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ) (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 
ɞɟɫɹɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ), ɡɚɞɨɥɠɟɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɛɨɥɟɟ 10% ɨɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ. ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 897 054 699 ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 
1 136 794 142 ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ). 

Ɂɚɣɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɦɟɠɞɭ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ɍɵɫ. ɬɟɧɝɟ 

 31 ɦɚɪɬɚ 

2019 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɤɫɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

637 048 440 662 586 702 575 130 782 539 889 051 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 356 105 254 506 877 348 583 026 028 548 772 452 

ɗɧɟɪɝɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

253 231 643 254 157 707 94 295 316 84 748 132 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɫɜɹɡɶ 50 155 745 51 251 914 59 277 457 86 262 157 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 16 526 765 14 762 422 3 560 959 - 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 63 020 306 64 740 607 70 437 378 65 525 620 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 11 997 480 12 018 120 27 414 836 20 284 339 
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Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

58 991 090 58 417 992 36 779 395 19 713 694 

Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 19 905 006 19 583 296 36 995 615 23 541 913 

ɂɩɨɬɟɤɚ 199 119 209 509 256 805 308 508 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

31 984 369 31 351 860 29 060 734 - 

ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 20 781 264 21 281 011 16 808 323 11 772 495 

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɟɦɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

179 164 676 - - - 

ɉɪɨɱɟɟ 134 042 134 042 31 361 913 30 353 946 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɢɬɨɝ 1 520 080 525 1 697 372 530 1 564 405 540 1 431 172 307 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ -53 961 091 -58 507 377 -71 746 971 -40 154 004 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɣɦɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 1 466 119 434 1 638 865 153 1 492 658 569 1 391 018 303 

47. ɋɱɟɬɚ ɢ ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ. 

 31 ɦɚɪɬɚ 

2019 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ 

ɂɬɨɝɨ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, 
ɬɵɫ. ɬɝ 

77 925 004 70 173 723 74 218 324 135 273 231 

Дɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ 
ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 
(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ % ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ) 

- -5,4% -45,1% 99,03% 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɢ 
ɜɤɥɚɞɚɦ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, %7

 

    

Кɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ Нɟ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ 

8,66% 8,44% 8,84% 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ (ɬɟɧɝɟ) 

Нɟ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ 

6,55% 8,79% 10,63% 

ɇɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɩɨ ɧɚ ȺɈ 
"Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɮɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ". ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ 
ɜɟɤɫɟɥɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 132 740 409 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ ɢ 140 174 828 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.

                         
7
 Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 

 
97 

 

 

48. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɪɟɞɧɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ Ȼɚɧɤɚ8
 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɚɤɬɢɜ 

2018 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

Ɍɟɧɝɟ 
Ⱦɨɥɥɚɪɵ 

ɋɒȺ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɚɥɸɬɵ 

Ɍɟɧɝɟ 
Ⱦɨɥɥɚɪɵ 

ɋɒȺ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɚɥɸɬɵ 

Ɍɟɧɝɟ 
Ⱦɨɥɥɚɪɵ 

ɋɒȺ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɚɥɸɬɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 7,79% 0,88% 2,25% 8,44% 0,22% 4,50% 9,49% 0,23% 2,00% 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 

6,55% 1,18% - 8,79% 7,69% - 10,63% 5,78% - 

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ 8,66% - - 8,44% - - 8,84% - - 

ɋɞɟɥɤɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ» 8,16% - - 9,86% - - 11,14% - - 

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 9,51% 5,94% 6,05% 8,20% 6,07% 6,13% 7,95% 6,08% 6,21% 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 8,22% - - 9,54% - - 7,46% - - 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

7,48% 3,57% - - - - - - - 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

- - - 7,13% 3,30% - 12,18% 4,12% - 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ 

8,09% - - - - - - - - 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

7,41% - - - - - - - - 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ - - - 7,67% - - 7,67% - - 
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49. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ  2019 ɝɨɞɚ ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

Ɍɵɫ. ɬɟɧɝɟ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 408 667 511 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 393 327 913 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɵɯ ɚɤɰɢɣ 
Ȼɚɧɤɚ: 

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɫɬɵɯ ɚɤɰɢɣ 

Ȼɚɧɤɚ 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ/ ɰɟɧɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɝ. 

ɋɭɦɦɚ ɜɡɧɨɫɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ/ ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ 

ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ 

ɇɚ 31.12.2001 480 534 - 24 026 677 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 119 466 50 000 5 973 323 

ɇɚ 31.12.2002 600 000 - 30 000 000 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 154 000 50 000 7 700 000 

ɇɚ 31.12.2003 754 000 - 37 700 000 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 213 026 50 000 10 651 300 

ɇɚ 31.12.2004 967 026 - 48 351 300 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 229 482 50 000 11 474 146 

ɇɚ 31.12.2005 1 196 508 - 59 825 446 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 214 950 50 000 10 747 500 

ɇɚ 31.12.2006 1 411 458 - 70 572 946 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 408 061 50 000 20 403 004 

ɇɚ 31.12.2007 1 819 519 - 90 975 950 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ - - - 

ɇɚ 31.12.2008 1 819 519 - 90 975 950 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 247 006 668 000 165 000 008 

ɇɚ 31.12.2009 2 066 525 - 255 975 958 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ - - - 

ɇɚ 31.12.2010 2 066 525 - 255 975 958 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ - - - 

ɇɚ 31.12.2011 2 066 525 - 255 975 958 
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ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 2 994 668 000 1 999 992 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 1 691 560 619 691 561 

ɇɚ 31.12.2012 2 069 520 - 258 667 511 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 30 000 1 000 000 30 000 000 

ɇɚ 31.12.2013 2 099 520 - 288 667 511 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 5 000 5 000 000 25 000 000 

ɇɚ 31.12.2014 2 104 520 - 313 667 511 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 1 000 40 000 000 40 000 000 

ɇɚ 31.12.2015 2 105 520 - 353 667 511 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 500 40 000 000 20 000 000 

ɇɚ 31.12.2016 2 106 020 - 373 667 511 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 625 40 000 000 25 000 000 

ɇɚ 31 .12.2017 2 106 645 - 398 667 511 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 250 40 000 000 10 000 000  

ɇɚ 31 .12.2018 2 106 895 - 408 667 511 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2013 ɢ 2014 ɝɨɞɨɜ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɩɪɨɫɬɵɦ ɚɤɰɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ. ȼ 
ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ Ȼɚɧɤɚ ɨɬ 30 
ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɜɵɩɥɚɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚ 2014 ɝɨɞ. Ɋɚɡɦɟɪ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɪɨɫɬɭɸ ɚɤɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 605 ɬɟɧɝɟ 33 ɬɢɵɧ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɨɬ 28 ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
2016 ɝɨɞɚ ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 710 
930 628,49 ɬɟɧɝɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɪɨɫɬɭɸ ɚɤɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 812,59 
ɬɟɧɝɟ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɨɬ 26 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ  
1 995 162 722,23 ɬɟɧɝɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɪɨɫɬɭɸ ɚɤɰɢɸ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 947,36 ɬɟɧɝɟ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɨɬ 4 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ Ȼɚɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 1 428 367 440,83 

ɬɟɧɝɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɪɨɫɬɭɸ ɚɤɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 678,03 

ɬɟɧɝɟ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɨɬ 17 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ Ȼɚɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 973 142 669,06 ɬɟɧɝɟ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɪɨɫɬɭɸ ɚɤɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 461,88 ɬɟɧɝɟ.  
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50. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɢ 

ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ȼɚɥ-

ɸɬɚ 
ɋɭɦɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɋɬɚɜɤɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠ-

ɞɟɧɢɹ ɜ 
ɝɨɞɨɜɨɦ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ9
 

ɋɪɨɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɜɚɥɸɬɟ ɡɚɣɦɚ ɡɚ 30 
ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 

Ʉɭɩɨɧɧɵɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ (ISIN 

XS0860582435, ISIN 

(144A) 

US25159XAB91) 

USD 1 425 000 000,00 4,125% 10.12.2022 1 248 533 817,65 

Ʉɭɩɨɧɧɵɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ (ISIN 

XS0248160102) 

USD 150 000 000,00 6,0% 23.03.2026 96 535 709,83 

Ʉɭɩɨɧɧɵɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ (ISIN 

XS0220743776) 

USD 100 000 000,00 6,5% 03.06.2020 102 269 462,86 

Ʉɭɩɨɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

KZT 20 000 000 000,00 8,130% 29.12.2024 20 532 166 295,88 

Ʉɭɩɨɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

KZT 65 000 000 000,00 14% 25.05.2026 68 876 863 265,87 

Ʉɭɩɨɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

KZT 15 000 000 000,00 15% 28.07.2031 15 555 618 019,58 

Ʉɭɩɨɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

KZT 17 500 000 000,00 14% 01.08.2026 18 079 308 992,78 

Ʉɭɩɨɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

KZT 30 000 000 000,00 10,5% 06.06.2024 31 222 885 211,03 

Ʉɭɩɨɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

KZT 20 000 000 000,00 10,5% 31.05.2022 20 851 014 998,89 

Ʉɭɩɨɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

KZT 8 836 000 000,00 11,25% 22.08.2032 9 009 229 226,96 

Ʉɭɩɨɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

KZT 8 836 000 000,00 11,25% 23.08.2030 9 010 864 655,05 

Ʉɭɩɨɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

KZT 8 836 000 000,00 11% 24.08.2028 9 002 982 460,79 

Ʉɭɩɨɧɧɵɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ (ISIN 

XS1734574137) 

KZT 100 000 000 000,00 9,5% 14.12.2020 103 093 418 920,30 

                         
9
 Ȼɚɧɤ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɝɨɞɨɜɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɚɣɦɨɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɜɵɩɭɫɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ.  
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Ʉɭɩɨɧɧɵɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ (ISIN 

XS1814831563) 

KZT 100 000 000 000,00 8,95% 04.05.2023 103 116 264 173,76 

ȺɈ "ɇɍɏ "Ȼɚɣɬɟɪɟɤ" KZT 50 000 000 000,00 - 10.12.2034 19 271 154 289,67 

ȺɈ "ɇɍɏ "Ȼɚɣɬɟɪɟɤ" KZT 50 000 000 000,00 - 30.10.2034 18 994 251 210,00 

ȺɈ "ɇɍɏ "Ȼɚɣɬɟɪɟɤ" KZT 50 000 000 000,00 - 05.03.2035 18 597 267 565,34 

ȺɈ "ɇɍɏ "Ȼɚɣɬɟɪɟɤ" KZT 85 000 000 000,00 - 05.03.2035 32 091 600 278,66 

ȺɈ "ɇɍɏ "Ȼɚɣɬɟɪɟɤ" KZT 15 000 000 000,00 - 03.02.2036 5 136 303 452,00 

ȺɈ "ɇɍɏ "Ȼɚɣɬɟɪɟɤ" KZT 75 000 000 000,00 - 27.10.2036 31 126 636 299,00 

ȺɈ "ɇɍɏ "Ȼɚɣɬɟɪɟɤ" KZT 10 000 000 000,00 - 27.10.2026 6 958 171 696,00 

ȺɈ "ɇɍɏ "Ȼɚɣɬɟɪɟɤ" KZT 12 861 805 000,00 - 27.10.2036 5 310 423 216,37 

ȺɈ "ɇɍɏ "Ȼɚɣɬɟɪɟɤ" KZT 17 500 000 000,00 - 29.03.2027 12 074 702 427,67 

ȺɈ "ɇɍɏ "Ȼɚɣɬɟɪɟɤ" KZT 80 000 000 000,00 - 20.04.2037 34 557 733 703,34 

ȺɈ "ɇɍɏ "Ȼɚɣɬɟɪɟɤ" KZT 18 600 000 000,00 - 13.04.2037 7 989 122 797,67 

ȺɈ "ɇɍɏ "Ȼɚɣɬɟɪɟɤ" KZT 10 000 000 000,00 - 10.12.2037 3 961 750 706,33 

ȺɈ "ɇɍɏ "Ȼɚɣɬɟɪɟɤ" KZT 10 000 000 000,00 - 06.04.2027 6 826 497 652,00 

ȺɈ "ɇɍɏ "Ȼɚɣɬɟɪɟɤ" KZT 13 000 000 000,00 - 25.07.2033 6 438 468 716,33 

ȺɈ "ɇɍɏ "Ȼɚɣɬɟɪɟɤ" KZT 12 000 000 000,00 - 08.08.2038 4 801 399 799,00 

ȺɈ "ɇɍɏ "Ȼɚɣɬɟɪɟɤ" KZT 12 537 182 000,00 - 07.11.2038 4 892 229 050,39 

ȺɈ "ɇɍɏ "Ȼɚɣɬɟɪɟɤ" KZT 10 000 000 000,00 - 12.04.2037 3 956 366 304,67 

ȺɈ "ɋɚɦɪɭɤ-Ԕɚɡɵɧɚ" KZT 5 047 330 800,00 - 29.11.2023 4 157 586 600,36 

ȺɈ "ɋɚɦɪɭɤ-Ԕɚɡɵɧɚ" KZT 10 000 000 000,00 - 15.11.2022 8 211 437 590,22 
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ȺɈ "ɋɚɦɪɭɤ-Ԕɚɡɵɧɚ" KZT 15 000 000 000,00 - 20.06.2021 11 517 369 982,91 

ȺɈ "ɋɚɦɪɭɤ-Ԕɚɡɵɧɚ" KZT 5 000 000 000,00 - 01.11.2029 2 271 766 138,30 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɡɚɣɦ KZT 5 080 000 000,00 - 15.09.2021 4 332 213 111,11 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɡɚɣɦ KZT 4 599 000 000,00 - 30.07.2019 4 600 162 525,00 

ȺɈ "Ȼɚɣɬɟɪɟɤ 
ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ" 

KZT 20 000 000 000,00 - 24.11.2024 14 611 801 244,66 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

KZT 167 691 560 619,00 - 04.09.2059 6 214 542 583,65 

China Development 

Bank 

USD 650 000 000,00 - 15.06.2025 365 964 917,22 

China Development 

Bank 

USD 607 000 000,00 - 25.04.2030 263 700 280,77 

China Exim Bank USD 400 000 000,00 - 21.05.2025 248 796 286,74 

China Exim Bank USD 873 557 847,72 - 21.01.2021 141 162 683,77 

China Exim Bank USD 199 483 878,00 - 23.10.2025 140 169 963,42 

JBIC/Citi JPY 3 441 619 400,00 - 21.12.2019 434 247 403,35 

HSBC EUR 56 118 000,00 - 05.07.2023 27 717 162,99 

Ɂɚɣɦ ɨɬ ɫɢɧɞɢɤɚɬɚ 
ɛɚɧɤɨɜ SMBC Ltd, 
BTMU UFJ Ltd, 

Deutsche Bank AG, 

Credit Agricole 

Corporate&Investment 

Bank 

USD 225 000 000,00 - 25.04.2030 217 623 259,77 

ȺɈ 
"ɊɈɋɗɄɋɂɆȻȺɇɄ" 

RUB 2 268 000 000,00 - 15.12.2026 2 617 600,85 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɡɚɣɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ. 

51. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ɍɵɫ. ɬɟɧɝɟ (ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 31 ɦɚɪɬɚ 
2019 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 10 221 700 8 813 200 12 667 670 97 756 492 
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Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

11 067 472 230 565 3 621 349 3 487 451 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

8 641 756 8 833 097 8 425 081 8 102 011 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

417 849 448 835 568 129 122 516 

ɂɬɨɝɨ 30 348 777 19 325 697 25 282 229 109 468 470 

Дɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ 
% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ) 

57,0% 23,6% -76,90% 161,70% 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:     

- ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

30 348 777 19 325 697 25 282 229 109 468 470 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:     

- ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 19 281 305 18 095 132 21 660 880 105 981 019 

- ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

11 067 472 1 230 565 3 621 349 3 487 451 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:     

- ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ ɬɟɧɝɟ 21 440 566 10 225 143 3 314 492 88 180 960 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ (ɩɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ  ɬɟɤɭɳɢɦ ɫɱɟɬɚɦ 
ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ) 

 9,46% - 1,42% 

- ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ 8 810 566 9 055 345 21 967 492 19 598 710 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ (ɩɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ  ɬɟɤɭɳɢɦ ɫɱɟɬɚɦ 
ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ) 

- - 5,53% 5,40% 

- ɞɪɭɝɢɟ 97 645 45 209 245 1 688 800 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ (ɩɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ  ɬɟɤɭɳɢɦ ɫɱɟɬɚɦ 
ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ) 

- - - - 

52. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɭɫɤɚɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɤɨɞ 
KASE 

BRKZe3 BRKZe4 BRKZe7 BRKZe8 BRKZe9 

ȼɢɞ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ 

Ʉɭɩɨɧɧɵɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

Ʉɭɩɨɧɧɵɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

Ʉɭɩɨɧɧɵɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

Ʉɭɩɨɧɧɵɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

Ʉɭɩɨɧɧɵɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

Ɉɛɳɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

100 ɦɥɧ ɲɬɭɤ 150 ɦɥɧ ɲɬɭɤ 1 425 ɦɥɧ ɲɬɭɤ 2 000 ɲɬɭɤ 2 000 ɲɬɭɤ 
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ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɲɬ. 

ȼɚɥɸɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ Ɍɟɧɝɟ Ɍɟɧɝɟ 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

1 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 1 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 1 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 50 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ 50 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ 

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ 
(ɜ ɜɚɥɸɬɟ 
ɜɵɩɭɫɤɚ) 

100 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 

150 ɦɥɧ ɞɨɥɥ 
ɋɒȺ 

1 425 ɦɥɧ ɞɨɥɥ 
ɋɒȺ 

100 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ 100 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ 

Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

3 ɢɸɧɹ 2005 ɝɨɞɚ 23 ɦɚɪɬɚ 2006 
ɝɨɞɚ 

10 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 
ɝɨɞɚ 

14 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ 

4 ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, ɲɬ. 

100 ɦɥɧ ɲɬɭɤ 97,416 ɦɥɧ ɲɬɭɤ 1 264,004 ɦɥɧ 
ɲɬɭɤ 

2 000 ɲɬɭɤ 2 000 ɲɬɭɤ 

ɋɬɚɜɤɚ 
ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

6,500% ɝɨɞɨɜɵɯ 6,000% ɝɨɞɨɜɵɯ 4,125% ɝɨɞɨɜɵɯ 9,5% ɝɨɞɨɜɵɯ 8,950% ɝɨɞɨɜɵɯ 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

2 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 2 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 2 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 2 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 2 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 

Ⱦɚɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ/ 
ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

3 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ 23 ɦɚɪɬɚ 2026 
ɝɨɞɚ 

10 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 
ɝɨɞɚ 

14 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 
ɝɨɞɚ 

4 ɦɚɹ 2023 ɝɨɞɚ 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɞɟɧɟɝ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ 

97 214 850 

 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

145 870 569 

 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

1 397 357 

662,58 ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 

298 118 501,19 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

302 368 750,85 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ 

100  

ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

97,416  

ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

1 264,004 

 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

100 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ 100 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ 

ɋɭɦɦɚ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ10

 

2 654 166,67 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

600 732,00 ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 

20 276 730,84 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

3 588 888 888,89 

ɬɟɧɝɟ 

4 375 555 555,56 

ɬɟɧɝɟ 

ɋɭɦɦɚ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ11

 

87 750 000,00 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

90 683 589,98 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

339 460 672,42 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

9 500 000 000,00 

ɬɟɧɝɟ 

4 475 000 000,00 

ɬɟɧɝɟ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ (ɞɚɬɵ 
ɜɵɤɭɩɚ) 

- 2010 ɝ. – 

43 334 000, 

2011 ɝ. – 

6 600 000, 

2012 ɝ. – 

2 650 000 

2016 ɝ. - 
160 996 000 ɞɨɥ. 

ɋɒȺ 

- - 

Ɉɪɝɚɧ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɜɲɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ 

ȼ ɫɨɨɬɜ-ɢɢ ɫ 
ɡɚɤ-ɜɨɦ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢ
ɢ 

ȼ ɫɨɨɬɜ-ɢɢ ɫ 
ɡɚɤ-ɜɨɦ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢ
ɢ 

ȼ ɫɨɨɬɜ-ɢɢ ɫ 
ɡɚɤ-ɜɨɦ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢ
ɢ 

ȼ ɫɨɨɬɜ-ɢɢ ɫ 
ɡɚɤ-ɜɨɦ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢ
ɢ 

ȼ ɫɨɨɬɜ-ɢɢ ɫ 
ɡɚɤ-ɜɨɦ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢ
ɢ 

                         
10

 ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 
11

 ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨ 30 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ  
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ɛɭɦɚɝ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵ
ɣ ɧɨɦɟɪ 

ISIN 

XS0220743776 

ISIN 

XS0248160102 

ISIN 

XS0860582435 

(ISIN (144A) 

US25159XAB91) 

ISIN 

XS1734574137 

 

 

ISIN 

XS1814831563 

(ISIN (144A) 

XS1814863335) 

Ⱦɚɬɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ 

03.06.2005 23.03.2006 10.12.2012 07.12.2017 13.04.2018 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɭɩɨɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ Ȼɚɧɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ.  

Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɤɨɞ KASE BRKZb2 BRKZb3 BRKZb5 BRKZb6 BRKZb8 

ȼɢɞ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ʉɭɩɨɧɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

Ʉɭɩɨɧɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɟɡ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ʉɭɩɨɧɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɟɡ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ʉɭɩɨɧɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɟɡ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ʉɭɩɨɧɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɟɡ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɲɬ. 

20 ɦɥɧ ɲɬɭɤ 65 ɦɥɧ ɲɬɭɤ 17,5 ɦɥɧ ɲɬɭɤ 15 ɦɥɧ ɲɬɭɤ 30 ɦɥɧ ɲɬɭɤ 

ȼɚɥɸɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ 
ɬɟɧɝɟ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ 
ɬɟɧɝɟ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ 
ɬɟɧɝɟ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ 
ɬɟɧɝɟ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ 
ɬɟɧɝɟ 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

1000 ɬɟɧɝɟ 1000 ɬɟɧɝɟ 1000 ɬɟɧɝɟ 1000 ɬɟɧɝɟ 1000 ɬɟɧɝɟ 

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ (ɜ 
ɜɚɥɸɬɟ ɜɵɩɭɫɤɚ) 

20 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ 65 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ 17,5 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ 15 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ 30 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ 

Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 
ɝɨɞɚ 

25 ɦɚɹ 2016 ɝɨɞɚ 01 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 
ɝɨɞɚ 

28 ɢɸɥɹ 2016 

ɝɨɞɚ 

06 ɢɸɧɹ 2017 
ɝɨɞɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, ɲɬ. 

20 ɦɥɧ ɲɬɭɤ 65 ɦɥɧ ɲɬɭɤ 17,5 ɦɥɧ ɲɬɭɤ 15 ɦɥɧ ɲɬɭɤ 30 ɦɥɧ ɲɬɭɤ 

ɋɬɚɜɤɚ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

8,130% ɝɨɞɨɜɵɯ 14%ɝɨɞɨɜɵɯ 14% ɝɨɞɨɜɵɯ 15% ɝɨɞɨɜɵɯ 10,5% ɝɨɞɨɜɵɯ 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

2 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 2 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 2 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 2 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 2 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ  

Ⱦɚɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ/ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

29.12.24 –       

16. 01.25 

25.05.26 – 

08.06.26 

01.08.26 – 

15.08.26 

28.07.31 – 

12.08.31 

06.06.24-         

20.06.24 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɝ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ, ɬɝ. 

20 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ 65 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ 17,5 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ 15 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ 30 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ 

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ 

20 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ 65 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ 17,5 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ 15 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ 30 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ 

ɋɭɦɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ12

 

546 516 666,67 

ɬɟɧɝɟ 

3 918 055 555,56 

ɬɟɧɝɟ 

605 694 444,44 

ɬɟɧɝɟ 

575 000 000,00 

ɬɟɧɝɟ 

1 260 000 000,00 

ɬɟɧɝɟ 
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 ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 

 
106 

 

 

ɋɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ13

 

6 504 000 000,00 

ɬɟɧɝɟ 

22 750 000 000,0

0 ɬɟɧɝɟ 

6 125 000 000,00 

ɬɟɧɝɟ 

5 625 000 000,00 

ɬɟɧɝɟ 

4 725 000 000,00 

ɬɟɧɝɟ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ (ɞɚɬɵ 
ɜɵɤɭɩɚ) 

- - - - - 

Ɉɪɝɚɧ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɜɲɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

Ƚɍ "ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ" 

ISIN KZ2C00003002 KZ2C00003580 KZ2C00003648 KZ2C00003713  KZ2C00003911 

Ⱦɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

15 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2014 ɝɨɞɚ 

12 ɦɚɹ  
2016  ɝɨɞɚ 

16 ɢɸɧɹ 

2016 ɝɨɞɚ 

29 ɢɸɧɹ 

2016 ɝɨɞɚ 

30 ɦɚɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

 

Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɤɨɞ 
KASE 

BRKZb9 BRKZb10 BRKZb11 BRKZb12 BRKZb13 BRKZb14 

ȼɢɞ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ 

Ʉɭɩɨɧɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɟɡ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ʉɭɩɨɧɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɟɡ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ʉɭɩɨɧɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɟɡ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ʉɭɩɨɧɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɟɡ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ʉɭɩɨɧɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɟɡ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ʉɭɩɨɧɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɟɡ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ɉɛɳɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɲɬ. 

20 ɦɥɧ ɲɬɭɤ 8,836 ɦɥɧ ɲɬɭɤ 8,836 ɦɥɧ ɲɬɭɤ 8,836 ɦɥɧ ɲɬɭɤ 30 ɦɥɧ ɲɬɭɤ 43,492 ɦɥɧ ɲɬɭɤ 

ȼɚɥɸɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ 
ɬɟɧɝɟ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ 
ɬɟɧɝɟ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ 
ɬɟɧɝɟ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ 
ɬɟɧɝɟ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ 
ɬɟɧɝɟ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ 
ɬɟɧɝɟ 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

1000 ɬɟɧɝɟ 1000 ɬɟɧɝɟ 1000 ɬɟɧɝɟ 1000 ɬɟɧɝɟ 1000 ɬɟɧɝɟ 1000 ɬɟɧɝɟ 

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ 
(ɜ ɜɚɥɸɬɟ 
ɜɵɩɭɫɤɚ) 

20 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ 8,836 ɦɥɪɞ 
ɬɟɧɝɟ 

8,836 ɦɥɪɞ 
ɬɟɧɝɟ 

8,836 ɦɥɪɞ   
ɬɟɧɝɟ 

30 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ 43,492 ɦɥɪɞ 
ɬɟɧɝɟ 

Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

31 ɦɚɹ  
2017 ɝɨɞɚ 

22 ɚɜɝɭɫɬɚ  
2017 ɝɨɞɚ 

23 ɚɜɝɭɫɬɚ 

 2017 ɝɨɞɚ 

24 ɚɜɝɭɫɬɚ 

 2017 ɝɨɞɚ 

Ɍɨɪɝɢ ɧɟ 
ɨɬɤɪɵɬɵ 

Ɍɨɪɝɢ ɧɟ 
ɨɬɤɪɵɬɵ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, ɲɬ. 

20 ɦɥɧ ɲɬɭɤ 8.836 ɦɥɧ ɲɬɭɤ 8.836 ɦɥɧ ɲɬɭɤ 8.836 ɦɥɧ ɲɬɭɤ - - 

ɋɬɚɜɤɚ 
ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

10,5% ɝɨɞɨɜɵɯ 11.25% ɝɨɞɨɜɵɯ 11,25% ɝɨɞɨɜɵɯ 11% ɝɨɞɨɜɵɯ - - 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

2 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 2 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 2 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 2 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ - - 

Ⱦɚɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ/ 
ɩɟɪɢɨɞ 

31.05.2022- 

14.06.2022 

22.08.2032-

05.09.2032 

23.08.2030 – 

06.09.2030 

24.08.2028 – 

07.09.2028 

- - 
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 ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨ 30 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 

 
107 

 

 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɞɟɧɟɝ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ, 
ɬɝ. 

20 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ 8.836 ɦɥɪɞ 
ɬɟɧɝɟ 

8.836 ɦɥɪɞ 
ɬɟɧɝɟ 

8.836 ɦɥɪɞ 
ɬɟɧɝɟ 

- - 

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ 

20 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ 8.836 ɦɥɪɞ 
ɬɟɧɝɟ 

8.836 ɦɥɪɞ 
ɬɟɧɝɟ 

8.836 ɦɥɪɞ 
ɬɟɧɝɟ 

- - 

ɋɭɦɦɚ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ
14

 

875 000 000,00 

ɬɟɧɝɟ 

187 765 000,00 

ɬɟɧɝɟ 

185 003 750,00 

ɬɟɧɝɟ 

178 192 666,67 

ɬɟɧɝɟ 

- - 

ɋɭɦɦɚ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ
15

 

3 150 000 000,00 

ɬɟɧɝɟ 

1 491 075 000,00 

ɬɟɧɝɟ 

1 491 075 000,00 

ɬɟɧɝɟ 

1 457 940 000,00 

ɬɟɧɝɟ 

- - 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ (ɞɚɬɵ 
ɜɵɤɭɩɚ) 

- - - - - - 

Ɉɪɝɚɧ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɜɲɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ 

Ƚɍ "ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ" 

ISIN KZ2C00003903  KZ2C00004000  KZ2C00004018  KZ2C00004026 KZ2C00004190 KZ2C00004273 

Ⱦɚɬɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ 

30 ɦɚɹ 

2017  ɝɨɞɚ 

11 ɚɜɝɭɫɬɚ 

2017 ɝɨɞɚ 

11 ɚɜɝɭɫɬɚ  
2017 ɝɨɞɚ 

11 ɚɜɝɭɫɬɚ 

2017 ɝɨɞɚ 

12 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

27 ɚɩɪɟɥɹ 

2018 ɝɨɞɚ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɭɩɨɧɧɵɯ ɬɟɧɝɨɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ 2016-2017 ɝɨɞɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

53. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016-2018 ɝɝ. ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ  Ȼɚɧɤɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ. Ɉɛɳɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ + ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ) ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 7,0% ɢ 8,2%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ ɨɛɳɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 16,7% ɢ 11,4%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ. Ɉɛɳɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2019 
ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 41,8 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ, ɱɬɨ ɧɚ 2,3% ɛɨɥɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 
2018 ɝɨɞɚ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, 
ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ, ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. 
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 ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 
15

 ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨ 30 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 

 
108 

 

 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2019 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 5,8% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2018 ɝɨɞɚ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɫɬɚɬɶɢ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. 

Ɍɵɫ. ɬɟɧɝɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 
1 ɤɜ. 2019 

ɝɨɞɚ (ɧɟɚɭɞ.) 2018 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

35 011 863 147 148 236 146 274 589 137 019 983 

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 26 291 114 108 489 951 98 469 332 90 877 645 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 2 195 736 9 188 260 11 747 694 12 185 999  

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 

1 175 702 5 770 658 10 364 476 7 830 967 

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ 1 093 095 5 417 393 12 670 951 11 309 730 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

3 787 171 18 242 883 13 022 136 7 438 230 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ 

- - - 7 377 412 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 469 045 39 091 - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 6 781 019 23 947 251 13 657 460 - 

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 1 040 916 3 118 161 369 104 - 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

80 876 600 502 634 758 - 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ 

5 659 227 20 228 588 12 653 598 - 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ -29 968 849 -121 868 101 -112 628 510 -101 083 462 

Ɂɚɣɦɵ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

-7 844 960 -37 002 174 -43 239 461 -47 373 609 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

-17 321 712 -67 202 494 -54 845 811 -44 281 969 

Ɂɚɣɦɵ ɨɬ ȺɈ "ɇɍɏ "Ȼɚɣɬɟɪɟɤ" -2 654 589 -9 120 437 -6 275 340 -574 001 

Ɂɚɣɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ȺɈ "ɋɚɦɪɭɤ-Ԕɚɡɵɧɚ" 

-340 681 -1 331 595 -1 290 172 -1 250 289 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɜɤɥɚɞɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ -221 700 -738 902 -1 166 819 -2 147 512 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ -1 585 207 -6 472 499 -5 810 907 -5 456 082 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 – 2018 ɝɨɞɨɜ ɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2019 ɝɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɨɥɟɟ 70% 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 
ȼɬɨɪɵɦ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɢɞɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ Ȼɚɧɤɚ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ 
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ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɊɄ ɢ ɛɚɧɤɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɱɚɫɬɶ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ȺɈ «Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ 

Ɏɨɧɞɨɜɚɹ Ȼɢɪɠɚ». Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ Ȼɚɧɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ 
ɱɢɫɥɨ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ȺɈ "ɋɚɦɪɭɤ-Ԕɚɡɵɧɚ", ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɪɹɞɚ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ.  

ȼɵɛɵɬɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɢ ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ. 
ɉɨɦɢɦɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɫɬɚɬɟɣ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɍɵɫ. ɬɟɧɝɟ 

 

31 ɦɚɪɬɚ           
2019 ɝɨɞɚ       
(ɧɟɚɭɞ.) 

2018 ɝɨɞ 

(ɚɭɞ.) 
2017 ɝɨɞ 

(ɚɭɞ.) 
2016 ɝɨɞ 

(ɚɭɞ.) 

Ⱦȼɂɀȿɇɂȿ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ 
ɋɊȿȾɋɌȼ ɈɌ ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

    

ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ 

41 955 549 148 858 440 136 838 978 118 056 066 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɟ 

-15 632 305 -100 274 710 -90 908 475 -72 850 255 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ 

2 227 697 878 268 1 043 152 1 441 461 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɟ 

-2 118 371 -3 095 185 -2 689 349 -259 792 

ɑɢɫɬɵɟ (-) ɜɵɩɥɚɬɵ/ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 

-149 434 866 428 681 024 197 262 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ 

104 451 120 384 -184 265 -193 209 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ/ (-) ɜɵɩɥɚɬɵ, 
ɧɟɬɬɨ 

9 181 745 682 2 591 931 4 711 643 

Ɉɛɳɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ -1 527 582 -6 578 522 -5 720 107 -5 891 961 

 24 869 186 41 520 785 41 652 889 45 211 215 

(-) ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

    

ɋɱɟɬɚ ɢ ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 

-7 810 768 3 524 968 43 530 945 -72 026 715 

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ 3 078 369 6 933 861 143 689 960 -136 145 316 

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 167 043 286 -50 832 391 -101 111 550 -48 747 203 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ 

2 646 010 11 399 909 6 992 529 6 525 587 
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Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ 

-10 824 818 -39 001 759 -87 810 856 -42 720 845 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

- 45 057 219 -10 589 553 -4 017 237 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 96 057 30 326 209 2 637 077 3 115 939 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/ (-) ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

    

Ɂɚɣɦɵ ɨɬ ȺɈ "ɇɍɏ "Ȼɚɣɬɟɪɟɤ" - 47 537 182 126 100 000 97 861 805 

Ɂɚɣɦɵ ɨɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ȺɈ "ɋɚɦɪɭɤ-Ԕɚɡɵɧɚ" 

- -4 633 333 -333 333 -333 333 

Ɂɚɣɦɵ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

-144 020 681 -253 544 771 -52 452 851 108 769 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 10 675 304 -8 240 997 -84 041 092 67 587 265 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 7 327 723 -2 209 874 1 243 094 -6 147 836 

ɑɢɫɬɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ/ (-) 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 
ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ 

53 079 668 -172 162 992 29 507 259 -89 727 905 

ɉɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ -2 828 107 -9 950 277 -3 170 809 -818 798 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ/ (-) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

50 251 561 -182 113 269 26 336 450 -90 546 703 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 – 

2018 ɝɨɞɨɜ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ 
ɭ Ȼɚɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ 
ɜɵɲɟ ɜ ɱɢɫɥɨ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ȺɈ "ɋɚɦɪɭɤ-Ԕɚɡɵɧɚ", ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɪɹɞɚ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. ɋɜɨɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 
ȼ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

Ɍɵɫ. ɬɟɧɝɟ 

 

31 ɦɚɪɬɚ           
2019 ɝɨɞɚ       
(ɧɟɚɭɞ.) 

2018 ɝɨɞ 

(ɚɭɞ.) 
2017 ɝɨɞ 

(ɚɭɞ.) 
2016 ɝɨɞ 

(ɚɭɞ.) 

Ⱦȼɂɀȿɇɂȿ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ 
ɋɊȿȾɋɌȼ ɈɌ 
ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

    

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɢɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

- -5 339 749 - 284 629 -252 354 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

- 4 071 6 200 774 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ - -9 152 911 - - 



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 

 
111 

 

 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ 

- -123 333 892 -35 340 462 -338 663 832 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

63 316 684 70 540 598 156 915 736 238 537 790 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ/(-) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

63 316 684 -67 281 883 121 296 845 -100 377 622 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. 
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ Ȼɚɧɤɨɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 – 2018 

ɝɨɞɨɜ ɫɜɨɟɦɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ – ȺɈ «ɇɍɏ «Ȼɚɣɬɟɪɟɤ». ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɧɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ȺɈ "Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɮɨɧɞɨɜɚɹ 
ɛɢɪɠɚ" ɢ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɣ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɢ (LSE). ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ. 

Ɍɵɫ. ɬɟɧɝɟ 

 

31 ɦɚɪɬɚ          
2019 ɝɨɞɚ       
(ɧɟɚɭɞ.) 

2018 ɝɨɞ 

(ɚɭɞ.) 
2017 ɝɨɞ 

(ɚɭɞ.) 
2016 ɝɨɞ 

(ɚɭɞ.) 

Ⱦȼɂɀȿɇɂȿ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ 
ɋɊȿȾɋɌȼ ɈɌ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

    

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɣɦɚ ɨɬ ȺɈ 
"ɇɍɏ "Ȼɚɣɬɟɪɟɤ" 

-    

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ - 10 000 000 25 000 000 20 000 000 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 

- - - 15 000 000 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

- 100 000 000 176 508 000 212 500 000 

ȼɵɤɭɩ/ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

- -31 246 530 -104 836 907 -57 562 303 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ - -1 428 367 -1 995 163 -1 710 931 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

- 77 325 103 94 675 930 188 226 766 

54. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ.  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2019  

ɝɨɞɚ (ɧɟɚɭɞ.) 2018 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (ROAA*) 

0,5% 0,1% 0,2% 0,3% 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROAE*) 

3,0% 0,8% 1,2% 1,8% 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / Ⱥɤɬɢɜɵ 16,2% 14,8% 15,9% 15,3% 





ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №1.                                                                                                                                                                                           

ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɜɵɩɭɫɤɭ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɹɬɨɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɗɦɢɬɟɧɬɚ. ɗɦɢɬɟɧɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɍɵɫ. ɬɟɧɝɟ 

Ⱦɚɬɚ 
01.04.2019 - 

01.07.2019
2
 

2 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
2019 ɝɨɞɚ 

1 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
2020 ɝɨɞɚ 

2 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
2020 ɝɨɞɚ 

1 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
2021 ɝɨɞɚ 

2 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
2021 ɝɨɞɚ 

1 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
2022 ɝɨɞɚ 

2 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
2022 ɝɨɞɚ 

1 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
2023 ɝɨɞɚ 

2 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
2023 ɝɨɞɚ 

1 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
2024 ɝɨɞɚ 

2 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
2024 ɝɨɞɚ 

1 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
2025 ɝɨɞɚ 

2 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
2025 ɝɨɞɚ 

1 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
2026 ɝɨɞɚ 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ1
         401,4                                

ɂɬɨɝɨ ɩɨɬɨɤ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ 

          72,7              192,8              116,5              131,9              143,6              135,1              136,6              199,6              128,6              142,7              114,7              116,7              100,1                82,1              101,5    

ɂɬɨɝɨ ɩɨɬɨɤ ɩɨ 
ɡɚɟɦɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ 

- 46,7    - 93,1    - 126,3    - 191,9    - 83,3    - 73,1    - 88,4    - 560,2    - 162,8    - 63,8    -  87,8    - 96,2    - 60,4    -  54,9    - 138,0    

ɂɬɨɝɨ ɩɨɬɨɤ ɩɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɬɟɤɭɳɢɣ 

            0,3                13,2                19,8                38,6                12,4                  2,5                  6,1                  2,4                  4,8                  4,9                  2,4                  2,3                  3,6                87,3                  0,2    

ɂɬɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤ ɩɨ 
ɩɪɨɱɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 

            0,0                  1,3                  0,0                  0,5                  0,0                  0,5                  0,0                  8,6                  0,0                  0,5                  0,0                  0,5                   -                26,7                   -    

Ɉɬɬɨɤ ɩɨ ɈȺɊ, Ʉɉɇ 
ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ Ɉɋ 
ɢ ɇɆȺ3

 

- 2,0    -  7,0    -  4,8    - 9,9    - 5,6    - 9,9                      

ɂɬɨɝɨ ɉɪɢɬɨɤ         474,5             207,2             136,3             171,0             156,0             138,1             142,7             210,6             133,4             148,1             117,1             119,6             103,7             196,1             101,6    

ɂɬɨɝɨ Ɉɬɬɨɤ - 48,7    -  100,1    -  131,1    -  201,7    - 88,9    - 83,0    - 88,4    -  560,2    -  162,8    -  63,8    - 87,8    -  96,2    -  60,4    -  54,9    -  138,0    

ɑɂɋɌȺə Ƚɗɉ - 
ɉɈɁɂɐɂə 

        425,8             107,1                 5,1    - 30,7               67,1               55,1               54,3    -  349,6    -  29,4               84,2               29,3               23,4               43,3             141,2    -  36,4    

ɄɍɆɍɅəɌɂȼɇЫɃ 
ɈɋɌȺɌɈɄ 
(+)/ɊȺɁɊЫȼ (-) 

        425,8             532,9             538,0             507,3             574,4             629,5             683,8             334,2             304,8            389,1             418,4             441,8             485,1             626,3             590,0    

[1] ȼ ɬ.ɱ. ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɊȿɉɈ». 
[2] Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ɉɬɱɟɬɚ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 01.04.2019 ɝɨɞɚ ɧɚ ɧɟɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
[3] ɉɨɬɨɤɢ ɩɨ ɈȺɊ, Ʉɉɇ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ Ɉɋ ɢ ɇɆȺ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɡ ɉɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɨ 2021 ɝɨɞɚ. 

 

 



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɜɵɩɭɫɤɭ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɹɬɨɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ɍɵɫ. ɬɟɧɝɟ 

Ⱦɚɬɚ 
01.04.2019 - 

01.07.2019
2
 

2 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
2019 ɝɨɞɚ 

1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
2020 ɝɨɞɚ 

2 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
2020 ɝɨɞɚ 

1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
2021 ɝɨɞɚ 

2 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
2021 ɝɨɞɚ 

1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
2022 ɝɨɞɚ 

2 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
2022 ɝɨɞɚ 

1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
2023 ɝɨɞɚ 

2 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
2023 ɝɨɞɚ 

1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
2024 ɝɨɞɚ 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ1
         401,4                        

ɂɬɨɝɨ ɩɨɬɨɤ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ 

          72,7              192,8              116,5              131,9              143,6              135,1              136,6              199,6              128,6              142,7              114,7    

ɂɬɨɝɨ ɩɨɬɨɤ ɩɨ 
ɡɚɟɦɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ 

- 46,7    - 93,1    - 126,3    - 191,9    - 83,3    - 73,1    - 88,4    - 560,2    - 162,8    - 63,8    -  87,8    

ɂɬɨɝɨ ɩɨɬɨɤ ɩɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɬɟɤɭɳɢɣ 

            0,3                13,2                19,8                38,6                12,4                  2,5                  6,1                  2,4                  4,8                  4,9                  2,4    

ɂɬɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤ ɩɨ 
ɩɪɨɱɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 

            0,0                  1,3                  0,0                  0,5                  0,0                  0,5                  0,0                  8,6                  0,0                  0,5                  0,0    

Ɉɬɬɨɤ ɩɨ ɈȺɊ, Ʉɉɇ 
ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ Ɉɋ 
ɢ ɇɆȺ3

 

- 2,0    -  7,0    -  4,8    - 9,9    - 5,6    - 9,9              

ɂɬɨɝɨ ɉɪɢɬɨɤ         474,5             207,2             136,3             171,0             156,0             138,1             142,7             210,6             133,4             148,1             117,1    

ɂɬɨɝɨ Ɉɬɬɨɤ - 48,7    -  100,1    -  131,1    -  201,7    - 88,9    - 83,0    - 88,4    -  560,2    -  162,8    -  63,8    - 87,8    

ɑɂɋɌȺə Ƚɗɉ - 
ɉɈɁɂɐɂə 

        425,8             107,1                 5,1    - 30,7               67,1               55,1               54,3    -  349,6    -  29,4               84,2               29,3    

ɄɍɆɍɅəɌɂȼɇЫɃ 
ɈɋɌȺɌɈɄ 
(+)/ɊȺɁɊЫȼ (-) 

        425,8             532,9             538,0             507,3             574,4             629,5             683,8             334,2             304,8            389,1             418,4    

 

[1] ȼ ɬ.ɱ. ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɊȿɉɈ». 
[2] Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ɉɬɱɟɬɚ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 01.04.2019 ɝɨɞɚ ɧɚ ɧɟɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
[3] ɉɨɬɨɤɢ ɩɨ ɈȺɊ, Ʉɉɇ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ Ɉɋ ɢ ɇɆȺ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɡ ɉɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɨ 2021 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɵ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ, ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɰɟɧɨɤ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɧɟɬɨɱɧɵɦɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɧɨɜɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.  

ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧ ɢ ɧɟ ɧɚɦɟɪɟɧ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ ɞɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ.  



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №2. ɋɩɢɫɨɤ ɚɮɮɢɥɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ"  

№ 
Ɏɚɦɢɥɢɹ, ɂɦɹ, Ɉɬɱɟɫɬɜɨ (ɩɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ) 
Ⱦɚɬɚ 

ɪɨɠɞɟɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɚɮɮɢɥɢɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚɬɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɚɮɮɢɥɢɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɨ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Ⱥɪɢɮɯɚɧɨɜ Ⱥɣɞɚɪ Ⱥɛɞɪɚɡɚɯɨɜɢɱ 28.11.1974 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 3) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64  
Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  
"Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ"  

(ɞɚɥɟɟ - Ɂɚɤɨɧ) 

16.02.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  
ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 

2 ɋɟɣɞɚɥɢɟɜɚ Ⱥɥɦɚɝɭɥ 
Ȼɟɫɤɟɦɩɢɪɨɜɧɚ 

23.02.1977 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

16.02.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɭɩɪɭɝɚ 

3 Ԥɛɞіɪɚɡɚԕɨɜ Ԥɛіɥɦɚɧɫұɪ 
Ⱥɣɞɚɪұɥɵ 

02.03.2004 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

16.02.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɵɧ 

4 Ԥɛɞіɪɚɡɚԕ Ɇɚғɠɚɧ Ⱥɣɞɚɪұɥɵ 25.12.2006 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

16.02.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɵɧ 

5 Ԥɛɞіɪɚɡɚԕ Ɋɚɣɵɦɛɟɤ Ⱥɣɞɚɪұɥɵ 17.11.2011 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

16.02.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɵɧ 

6 Ԥɛɞіɪɚɡɚԕ ɀɚɧɢɹ Ⱥɣɞɚɪԕɵɡɵ 03.12.2015 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

16.02.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɞɨɱɶ 

7 Ⱥɪɢɮɯɚɧɨɜɚ ɋɚɭɥɟ 
ɒɚɣɦɟɪɞɟɧɨɜɧɚ  

08.02.1951 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

16.02.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɦɚɬɶ 

8 Ⱥɪɢɮɯɚɧɨɜɚ Ⱥɣɠɚɧ Ⱥɛɞɪɚɡɚɯɨɜɧɚ  15.06.1978 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

16.02.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɟɫɬɪɚ 

9 ɋɟɣɞɚɥɢɟɜ Ȼɟɫɤɟɦɩɢɪ  25.02.1943 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

16.02.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɨɬɟɰ ɫɭɩɪɭɝɢ 

10 ɋɟɣɞɚɥɢɟɜ Ȼɟɤɠɚɧ Ȼɟɫɤɟɦɩɢɪɨɜɢɱ  05.10.1968 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

16.02.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɛɪɚɬ ɫɭɩɪɭɝɢ 

11 ɋɟɣɞɚɥɢɟɜɚ Ɇɚɣɪɚ Ȼɟɫɤɟɦɩɢɪɨɜɧɚ 18.06.1967 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

16.02.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɟɫɬɪɚ ɫɭɩɪɭɝɢ 

12 ɋɟɣɞɚɥɢɟɜ ɇɭɪɠɚɧ  
Ȼɟɫɤɟɦɩɢɪɨɜɢɱ 

23.09.1970 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

16.02.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɛɪɚɬ ɫɭɩɪɭɝɢ 

13 ɋɟɣɞɚɥɢɟɜ Ƚɚɥɵɦɠɚɧ 
Ȼɟɫɤɟɦɩɢɪɨɜɢɱ 

15.05.1974 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

16.02.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɛɪɚɬ ɫɭɩɪɭɝɢ 

14 ɋɟɣɞɚɥɢɟɜɚ ɇɭɪɥɵԕɵɡ 
Ȼɟɫɤɟɦɩіɪԕɵɡɵ 

25.02.2011 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

16.02.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɟɫɬɪɚ ɫɭɩɪɭɝɢ 

15 Ɍɚɞɠɢɹɤɨɜ Ƚɚɥɵɦɠɚɧ 
Ȼɢɫɟɧɝɚɥɢɟɜɢɱ 

19.06.1982 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 3) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

16.02.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  
ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 
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16 Ɍɚɞɠɢɹɤɨɜ Ȼɢɫɟɧɝɚɥɢ 
ɒɚɦɝɚɥɢɟɜɢɱ 

28.11.1946 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

16.02.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɨɬɟɰ 

17 Ɍɚɞɠɢɹɤɨɜɚ Ƚɭɥɶɡɢɧɚ 
ɋɚɪɫɟɧɛɚɟɜɧɚ 

11.12.1947 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

16.02.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɦɚɬɶ 

18 Ɍɚɞɠɢɹɤɨɜ ȿɪɠɚɧ Ȼɢɫɟɧɝɚɥɢɟɜɢɱ 04.03.1975 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

16.02.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɛɪɚɬ 

19 ɋɟɣɞɭɥɥɚɟɜɚ Ⱦɚɧɚɝɭɥɶ 
Ȼɢɫɟɧɝɚɥɢɟɜɧɚ 

11.03.1977 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

16.02.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɟɫɬɪɚ 

20 Ȼɢɫɟɧɝɚɥɢ Ⱥɥɢɧɭɪ Ƚɚɥɵɦɠɚɧɭɥɵ 19.04.2007 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

16.02.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɵɧ 

21 Ȼɢɫɟɧɝɚɥɢ Ⱥɥɢɞɚɪ Ƚɚɥɵɦɠɚɧɭɥɵ 15.09.2017 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

15.09.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɵɧ 

22 Ȼɟɤɛɨɫɵɧɨɜɚ Ⱥɧɚɪɚ 
Ƚɚɥɢɦɠɚɧɨɜɧɚ 

04.11.1987 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

16.02.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɭɩɪɭɝɚ 

23 ɒɨɛɚɥɚɟɜɚ Ⱥɥɦɚ ɍɬɟɝɚɥɢɟɜɧɚ 04.12.1958 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

16.02.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɦɚɬɶ ɫɭɩɪɭɝɢ 

24 Ȼɟɤɛɨɫɵɧɨɜɚ ɀɚɧɚɪɚ 
Ƚɚɥɢɦɠɚɧɨɜɧɚ 

04.11.1987 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

16.02.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɟɫɬɪɚ ɫɭɩɪɭɝɢ 

25 ɋɚɪɤɭɥɨɜ Ⱥɛɚɣ ɋɟɪɢɤɨɜɢɱ 13.08.1981 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 3) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ    
"Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ"      

(ɞɚɥɟɟ - Ɂɚɤɨɧ) 

29.04.2019 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 

26 Ⱥɥɞɚɛɟɪɝɟɧɨɜɚ Ƚɭɥɶɦɢɪɚ 
Ⱥɫɵɥɯɚɧɨɜɧɚ 

09.09.1981 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

29.04.2019 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɭɩɪɭɝɚ 

27 ɋɚɪɤɭɥɨɜɚ Ⱥɹɧɚɬ Ⱥɛɚɣ-ɤɵɡɵ 17.07.2007 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

29.04.2019 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɞɨɱɶ 

28 ɋɚɪɤɭɥɨɜɚ Ⱦɚɧɢɹ Ⱥɛɚɣ-ɤɵɡɵ 18.05.2011 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

29.04.2019 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɞɨɱɶ 

29 ɋɚɪɤɭɥɨɜ ɋɟɪɢɤ Ʉɟɧɟɫɨɜɢɱ 28.04.1952 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

29.04.2019 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɨɬɟɰ 

30 ɋɚɪɤɭɥɨɜɚ Ⱦɚɪɢɝɚ 
ɋɚɪɦɚɝɚɦɛɟɬɨɜɧɚ 

15.09.1953 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

29.04.2019 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɦɚɬɶ 

31 ɋɚɪɤɭɥɨɜ Ɋɭɫɥɚɧ ɋɟɪɢɤɨɜɢɱ 12.01.1976 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

29.04.2019 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɛɪɚɬ 

32 ɋɚɪɤɭɥɨɜ ɍɥɚɧ ɋɟɪɢɤɨɜɢɱ 27.07.1980 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

29.04.2019 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɛɪɚɬ 

33 Ⱥɥɞɚɛɟɪɝɟɧɨɜ Ⱥɫɵɥɯɚɧ 
ȿɪɦɚɝɚɦɛɟɬɨɜɢɱ 

03.10.1955 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

29.04.2019 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɨɬɟɰ ɫɭɩɪɭɝɢ 
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34 Ⱥɥɞɚɛɟɪɝɟɧɨɜɚ Ȼɚɝɞɚɝɭɥɶ 
ɇɭɪɦɚɧɨɜɧɚ 

01.01.1956 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

29.04.2019 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɦɚɬɶ ɫɭɩɪɭɝɢ 

35 Ⱥɥɞɚɛɟɪɝɟɧɨɜ Ⱥɫɥɚɧ 
Ⱥɫɵɥɯɚɧɨɜɢɱ 

25.08.1979 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

29.04.2019 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɛɪɚɬ ɫɭɩɪɭɝɢ 

36 Ⱥɥɞɚɛɟɪɝɟɧɨɜɚ Ⱥɤɦɚɪɚɥ 
Ⱥɫɵɥɯɚɧɨɜɧɚ 

26.05.1994 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

29.04.2019 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɟɫɬɪɚ ɫɭɩɪɭɝɢ 

37 Ȼɚɛɢɱɟɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɘɪɶɟɜɢɱ 13.09.1981 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 3) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64  
Ɂɚɤɨɧɚ 

29.03.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 

38 Ȼɚɛɢɱɟɜɚ Ɋɚɞɢɧɚ Ɋɚɦɚɡɚɧɨɜɧɚ 01.11.1987 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

29.03.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɭɩɪɭɝɚ 

39 Ȼɚɛɢɱɟɜɚ ɗɥɢɧɚ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ 24.08.2008 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

29.03.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɞɨɱɶ 

40 Ȼɚɛɢɱɟɜ ɗɦɢɥɶ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ 22.09.2011 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

29.03.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɵɧ 

41 Ȼɚɛɢɱɟɜ ɗɦɢɪ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ 18.11.2016 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

18.11.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɵɧ 

42 Ɏɚɬɚɯɨɜɚ ɗɥɶɦɢɪɚ 
Ɇɚɝɨɦɟɞɧɚɛɢɟɜɧɚ 

25.06.1966 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

29.03.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɦɚɬɶ ɫɭɩɪɭɝɢ 

43 Ɉɫɢɩɨɜɚ ɂɪɢɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ 07.07.1963 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

29.03.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɟɫɬɪɚ 

44 Ȼɚɛɢɱɟɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ɘɪɶɟɜɢɱ 13.11.1963 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

29.03.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɛɪɚɬ 

45 Ⱥɭɛɚɤɢɪɨɜ Ⱦɭɦɚɧ 
Ȼɚɭɵɪɠɚɧұɥɵ  

06.01.1981 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 3) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

31.03.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ "Ȼɚɧɤ 
Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ", ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ "ȻɊɄ-Ʌɢɡɢɧɝ" , ɱɥɟɧ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ  ɌɈɈ "Kazakhstan Project 

Preparation Fund" 

46 Ɋɚɣɵɦɛɚɟɜɚ Ɇɚɪɯɚɛɚɬ 
Ȼɚɭɵɪɠɚɧԕɵɡɵ 

18.06.1993 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

13.09.2018 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɭɩɪɭɝɚ 

47 Ȼɚɭɵɪɠɚɧ əɫɦɢɧɚ Ⱦɭɦɚɧԕɵɡɵ 23.09.2004 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

31.03.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɞɨɱɶ 

48 Ȼɚɭɵɪɠɚɧ Ɇɭɯɚɦɦɟɞɪɚɫɭɥ 
Ⱦɭɦɚɧұɥɵ 

29.03.2019 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

29.03.2019 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɵɧ 
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49 Ⱥɭɛɚɤɢɪɨɜ Ȼɚɭɵɪɠɚɧ ɋɚɤɟɧɨɜɢɱ 06.03.1958 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

31.03.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɨɬɟɰ 

50 Ⱥɭɛɚɤɢɪɨɜɚ ɉɟɪɢɡɚɬ 
Ȼɚɭɵɪɠɚɧɨɜɧɚ 

08.02.1984 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

31.03.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɟɫɬɪɚ 

51 Ⱥɭɛɚɤɢɪɨɜɚ ɋɚɦɚɥ Ȼɚɭɵɪɠɚɧɨɜɧɚ 15.04.1987 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

31.03.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɟɫɬɪɚ 

52 Ⱥɭɛɚɤɢɪɨɜɚ Ⱦɚɧɚ Ȼɚɭɵɪɠɚɧɨɜɧɚ 08.06.1991 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

31.03.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɟɫɬɪɚ 

53 Ⱥɭɛɚɤɢɪɨɜ Ȼɟɤɡɚɬ Ȼɚɭɵɪɠɚɧұɥɵ 03.03.1994 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

31.03.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɛɪɚɬ 

54 Ɋɚɣɵɦɛɚɟɜ Ȼɚɭɪɠɚɧ Ɇɭɪɚɬɨɜɢɱ 20.01.1970 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

13.09.2018 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ Ɉɬɟɰ-ɫɭɩɪɭɝɢ 

55 Ⱥɣɦɢɲɨɜɚ Ɋɵɫɠɚɧ Ɍɥɟɤɨɜɧɚ 17.03.1970 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

13.09.2018 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ Ɇɚɬɶ-ɫɭɩɪɭɝɢ 

56 Ɇɭɪɚɬɨɜ Ⱥɡɢɡ Ȼɚɭɵɪɠɚɧұɥɵ 18.10.2007 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

13.09.2018 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ Ȼɪɚɬ-ɫɭɩɪɭɝɢ 

57 Ʉɟɧɠɟɛɚɟɜɚ ɋɚɧɞɭɝɚɲ 
Ⱥɣɛɚɫɨɜɧɚ 

01.04.1975 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 3) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

10.04.2019 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ "Ȼɚɧɤ 
Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 

58 Ⱦɚɞɚɛɚɟɜ Ȼɟɪɢɤ ȿɪɚɥɢɟɜɢɱ  21.01.1973 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

10.04.2019 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɋɭɩɪɭɝ 

59 Ⱦɚɞɚɛɚɟɜɚ Ɇɟɪɟɤɟ Ȼɟɪɢɤɨɜɧɚ 09.05.1994 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

10.04.2019 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ Ⱦɨɱɶ 

60 Ⱦɚɞɚɛɚɟɜɚ Ⱥɤɟɪɤɟ Ȼɟɪіɤԕɵɡɵ 26.08.1997 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

10.04.2019 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ Ⱦɨɱɶ 

61 Ⱦɚɞɚɛɚɟɜɚ Ⱥɪɭɠɚɧ Ȼɟɪɢɤɨɜɧɚ 24.08.2000 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

10.04.2019 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ Ⱦɨɱɶ 

62 Ⱦɚɞɚɛɚɟɜɚ Ɋɚɧɢɹ Ȼɟɪɢɤɨɜɧɚ 19.01.2009 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

10.04.2019 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ Ⱦɨɱɶ 
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63 Ʉɟɧɠɟɛɚɣ Ⱥɣɛɚɫ ɇԥɫіɩұɥɵ  02.11.1943 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

10.04.2019 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ Ɉɬɟɰ 

64 Ʉɟɧɠɟɛɚɟɜ ɋɭɥɬɚɧɛɟɤ Ⱥɣɛɚɫɨɜɢɱ 22.02.1972 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

10.04.2019 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɛɪɚɬ 

65 Ʉɟɧɠɟɛɚɟɜɚ Ƚɭɥɶɦɢɪɚ Ⱥɣɛɚɫɨɜɧɚ 09.08.1970 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

10.04.2019 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɟɫɬɪɚ 

66 Ⱥɦɢɪɬɚɟɜ Ⱥɫɤɚɪ ɋɚɩɚɪɨɜɢɱ 29.09.1983 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 3) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

26.10.2015 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ-ɱɥɟɧ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ "ȻɊɄ", 
ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ "ȻɊɄ-Ʌɢɡɢɧɝ" 

67 Ⱥɣɬɛɚɟɜɚ Ⱦɢɧɚ Ȼɚɭɪɠɚɧɨɜɧɚ 11.09.1985 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

26.10.2015 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɭɩɪɭɝɚ 

68 Ⱥɦɢɪɬɚɟɜ Ⱥɥɶɧɭɪ Ⱥɫɤɚɪɨɜɢɱ 07.09.2008 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

26.10.2015 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɵɧ 

69 Ⱥɦɢɪɬɚɟɜɚ Ⱥɹɠɚɧ Ⱥɫɤɚɪɨɜɧɚ 17.03.2011 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

26.10.2015 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɞɨɱɶ 

70 Ⱥɦɢɪɬɚɟɜɚ Ⱥɪɭɠɚɧ Ⱥɫɤɚɪɨɜɧɚ 17.03.2011 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

26.10.2015 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɞɨɱɶ 

71 Ⱥɦɢɪɬɚɟɜ ɋɚɩɚɪ Ⱥɛɞɪɚɦɚɧɨɜɢɱ 19.07.1962 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

26.10.2015 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɨɬɟɰ 

72 Ⱥɦɢɪɬɚɟɜɚ Ɇɚɞɢɧɚ ɂɝɢɥɢɤɨɜɧɚ 24.09.1963 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

26.10.2015 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɦɚɬɶ 

73 Ⱥɦɢɪɬɚɟɜ ɂɥɶɹɫ ɋɚɩɚɪɨɜɢɱ 30.06.1987 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

26.10.2015 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɛɪɚɬ 

74 Ⱥɦɢɪɬɚɟɜɚ Ⱦɚɧɚ ɋɚɩɚɪɨɜɧɚ 19.11.1995 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

26.10.2015 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɟɫɬɪɚ 

75 Ⱥɣɬɛɚɟɜ Ȼɚɭɪɠɚɧ ɀɭɦɚɞɭɥɥɚɟɜɢɱ 18.04.1958 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

26.10.2015 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɨɬɟɰ ɫɭɩɪɭɝɢ 

76 Ɇɨɦɛɟɤɨɜɚ Ⱥɥɭɚ ɋɟɪɢɤɛɚɟɜɧɚ 14.02.1960 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

26.10.2015 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɦɚɬɶ ɫɭɩɪɭɝɢ 

77 Ⱥɣɬɛɚɟɜɚ Ƚɭɥɧɚɪɚ Ȼɚɭɪɠɚɧɨɜɧɚ 05.10.1990 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

26.10.2015 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɟɫɬɪɚ ɫɭɩɪɭɝɢ 

78 Ⱥɣɬɛɚɟɜ Ɇɚɞɢɠɚɧ Ȼɚɭɵɪɠɚɧɨɜɢɱ 18.02.1997 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

26.10.2015 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɛɪɚɬ ɫɭɩɪɭɝɢ 

79 Ȼɚɣɛɚɡɚɪɨɜ ɇɭɪɥɚɧ ɋɟɪɢɤɨɜɢɱ 10.10.1975 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 3) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

22.07.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ȺɈ "ȻɊɄ-Ʌɢɡɢɧɝ" 

80 Ȼɚɣɛɚɡɚɪɨɜɚ Ⱥɥɢɹ Ɋɚɯɵɦɠɚɧɨɜɧɚ 06.02.1979 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

22.07.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɭɩɪɭɝɚ 
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81 ɋɟɪіɤ ɀɚɦɚɥ ɇұɪɥɚɧԕɵɡɵ 05.10.2004 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

22.07.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɞɨɱɶ 

82 ɋɟɪіɤ ɇұɪɫұɥɬɚɧ ɇұɪɥɚɧұɥɵ 31.01.2006 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

22.07.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɵɧ 

83 ɋɟɪіɤ Ɇɚɥɢɤɚ ɇұɪɥɚɧԕɵɡɵ 15.05.2008 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

22.07.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɞɨɱɶ 

84 ɋɟɪіɤ ȿɪɛɨɥɚɬ ɇұɪɥɚɧұɥɵ 31.10.2016 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

31.10.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɵɧ 

85 ɋɟɪіɤ Ⱥɣɡɟɪɟ ɇұɪɥɚɧԕɵɡɵ 26.11.2018 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

26.11.2018 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɞɨɱɶ 

86 Ȼɚɣɛɚɡɚɪɨɜ ɋɟɪіɤ Ɇԥɠɟɧұɥɵ 07.06.1947 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

22.07.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɨɬɟɰ 

87 Ȼɚɣɛɚɡɚɪɨɜɚ Ɇɟɣɦɚɧ 26.05.1948 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

22.07.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɦɚɬɶ 

88 Ȼɚɣɛɚɡɚɪɨɜɚ Ԕɚɪɥɵғɚɲ ɋɟɪіɤԕɵɡɵ 20.06.1974 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

22.07.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɟɫɬɪɚ 

89 Ȼɚɣɛɚɡɚɪɨɜɚ ɀɚɧɚɪ ɋɟɪіɤԕɵɡɵ 19.10.1976 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

22.07.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɟɫɬɪɚ 

90 Ɂɚɤɢɪɨɜɚ ɒɵɧɚɪ ɋɟɪіɤԕɵɡɵ 29.11.1982 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

22.07.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɟɫɬɪɚ 

91 Ȼɚɣɛɨɫɵɧɨɜ Ɋɚɯɵɦɠɚɧ 20.05.1945 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

22.07.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɨɬɟɰ ɫɭɩɪɭɝɢ 

92 Ȼɚɣɛɨɫɵɧɨɜɚ Ɂɟɣɬɚɧɚ 30.07.1948 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

22.07.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɦɚɬɶ ɫɭɩɪɭɝɢ 

93 Ȼɚɣɛɨɫɵɧɨɜ ɇұɪɠɚɧ 
Ɋɚɯɵɦɠɚɧұɥɵ 

24.12.1981 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

22.07.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɛɪɚɬ ɫɭɩɪɭɝɢ 

94 Ȼɚɣɛɨɫɵɧɨɜɚ Ƚүɥɠɚɧ 
Ɋɚɯɵɦɠɚɧԕɵɡɵ 

10.01.1985 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

22.07.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɟɫɬɪɚ ɫɭɩɪɭɝɢ 

95 Ƚɚɩɩɚɪɨɜ Ɋɢɧɚɬ ɗɞɭɚɪɞɨɜɢɱ 18.04.1971 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 3) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

04.10.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ  ȺɈ "ȻɊɄ-

Ʌɢɡɢɧɝ" 

96 ɇɨɝɚɟɜɚ Ⱥɣɠɚɧ Ɍɨɥɟɭɬɚɟɜɧɚ 14.05.1976 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

04.10.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɭɩɪɭɝɚ 

97 Ƚɚɩɩɚɪɨɜ Ⱦɚɧɚɬ Ɋɢɧɚɬɨɜɢɱ 05.05.2004 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

04.10.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɵɧ 

98 Ƚɚɩɩɚɪɨɜɚ Ⱦɚɦɢɪɚ ɂɧɚɲɟɜɧɚ 17.07.1940 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

04.10.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɦɚɬɶ 

99 Ƚɚɩɩɚɪɨɜ ɗɪɥɚɧ ɗɞɭɚɪɞɨɜɢɱ 18.09.1964 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2 ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

04.10.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɛɪɚɬ 

100 Ⱥɯɦɟɬɨɜɚ Ƚɭɥɶɲɚɪɚ 
Ɇɚɤɪɭɩɛɟɤɨɜɧɚ 

12.01.1943 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

04.10.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɦɚɬɶ ɫɭɩɪɭɝɢ 

101 ɇɨɝɚɟɜ Ⱥɸɯɚɧ Ɍɨɥɟɭɬɚɟɜɢɱ 20.02.1971 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

04.10.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɛɪɚɬ ɫɭɩɪɭɝɢ 
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102 Ɋɚɯɦɟɬɭɥɥɢɧ ȿɪɠɚɧ 
Ⱦɚɭɥɟɬɤɟɪɟɟɜɢɱ 

09.03.1975 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 3) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

04.10.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ  ȺɈ "ȻɊɄ-

Ʌɢɡɢɧɝ" 

103 Ɋɚɯɦɟɬɭɥɥɢɧɚ ɀɚɧɧɚ Ɇɚɪɚɬɨɜɧɚ 21.04.1976 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

04.10.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɭɩɪɭɝɚ 

104 Ɋɚɯɦɟɬɭɥɥɢɧɚ Ƚɭɥɶɧɚɪ ȿɪɠɚɧɨɜɧɚ 06.08.2008 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

04.10.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɞɨɱɶ 

105 Ɋɚɯɦɟɬɭɥɥɢɧ Ȼɚɬɵɪɯɚɧ 
ȿɪɠɚɧɨɜɢɱ 

24.03.2002 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

04.10.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɵɧ 

106 Ɋɚɯɦɟɬɭɥɥɢɧ Ɍɟɦɢɪɯɚɧ 
ȿɪɠɚɧɨɜɢɱ 

10.05.1996 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

04.10.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɵɧ 

107 Ɋɚɯɦɟɬɭɥɥɢɧ Ⱦɚɭɥɟɬɤɟɪɟɣ 
Ɋɚɯɦɟɬɭɥɥɚɟɜɢɱ 

09.09.1947 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

04.10.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɨɬɟɰ 

108 Ɋɚɯɦɟɬɭɥɥɢɧɚ Ɋɚɣɯɚɧ Ʉɚɦɢɬɚɟɜɧɚ 02.03.1947 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

04.10.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɦɚɬɶ 

109 ɍɪɚɡɝɚɥɢɟɜ Ɇɚɪɚɬ ɇɭɪɠɚɧɨɜɢɱ 24.09.1945 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

04.10.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɨɬɟɰ ɫɭɩɪɭɝɢ 

110 ɍɪɚɡɝɚɥɢɟɜɚ Ƚɭɥɶɦɚɪɭɚ Ƚɚɬɚɭɨɜɧɚ 03.07.1948 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

04.10.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɦɚɬɶ ɫɭɩɪɭɝɢ 

111 ɍɪɚɡɝɚɥɢɟɜ Ɇɭɪɚɞɵɦ Ɇɚɪɚɬɨɜɢɱ 12.04.1979 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

04.10.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɛɪɚɬ ɫɭɩɪɭɝɢ 

112 Ʉɚɪɚɛɚɥɢɟɜɚ ɒɨɥɩɚɧ Ɇɚɪɚɬɨɜɧɚ 09.10.1974 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

04.10.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɟɫɬɪɚ ɫɭɩɪɭɝɢ 

113 ɂɛɪɚɲɟɜɚ ɀɚɧɚɪ 
ɒɚɬɵɪɯɚɧɨɜɧɚ 

31.03.1979 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 3) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

04.10.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ  ȺɈ "ȻɊɄ-

Ʌɢɡɢɧɝ" 

114 Ɍɨɤɫɚɧɛɚɟɜ Ⱥɥɶ ɏɚɹɬ 
Ʉɭɚɧɬɤɚɧɭɥɵ 

10.12.1998 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

04.10.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɵɧ 

115 Іɛіɪɚɲɟɜɚ Ⱥɣɠɚɦɚɥ Іɥɢɹɫԕɵɡɵ  24.01.1950 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

04.10.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɦɚɬɶ 

116 ɂɛɪɚɲɟɜ ɇɚɪɢɦɚɧ ɒɚɬɵɪɯɚɧɨɜɢɱ  27.02.1982 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

04.10.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɛɪɚɬ 

117 ɍɪɧɚɥɢɟɜ Ⱥɡɚɦɚɬ ɒɚɬɵɪɯɚɧɨɜɢɱ 16.09.1987 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

04.10.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɛɪɚɬ 

118 ɋɭɥɬɚɧɨɜ Ⱦɚɭɪɟɧ 
Ɍɭɪɥɵɯɚɧɨɜɢɱ 

25.04.1981 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 3) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

25.10.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ "ȻɊɄ-

Ʌɢɡɢɧɝ" 

119 ɋɭɥɬɚɧɨɜ Ɍɭɪɥɵɯɚɧ Ȼɚɡɢɥɨɜɢɱ 15.06.1949 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

25.10.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɨɬɟɰ 

120 ɋɭɥɬɚɧɨɜɚ Ⱥɣɧɚɲ ɍɫɟɧɛɚɟɜɧɚ  03.03.1949 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

25.10.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɦɚɬɶ 

121 ɋɭɥɬɚɧɨɜ Ȼɚɯɵɬ Ɍɭɪɥɵɯɚɧɨɜɢɱ 29.11.1971 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

25.10.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɛɪɚɬ 

122 ɋɭɥɬɚɧɨɜ ȿɪɥɚɧ Ɍɭɪɥɵɯɚɧɨɜɢɱ 21.02.1973 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

25.10.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɛɪɚɬ 
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123 ɋɭɥɬɚɧɨɜ ɇɭɪɥɚɧ Ɍɭɪɥɵɯɚɧɨɜɢɱ 15.12.1974 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

25.10.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɛɪɚɬ 

124 ɋɭɥɬɚɧɨɜ Ⱥɪɦɚɧ Ɍɭɪɥɵɯɚɧɨɜɢɱ 03.03.1976 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

25.10.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɛɪɚɬ 

125 ɂɫɦɚɝɚɦɛɟɬɨɜ Ⱥɞɢɥɶ 
Ɇɭɯɬɚɪɨɜɢɱ 

30.04.1982 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 3) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

08.08.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ DBK Capital 

Structure Fund B.V 

126 ɂɫɦɚɝɚɦɛɟɬɨɜ Ɇɭɯɬɚɪ ɍɫɢɧɨɜɢɱ 27.12.1947 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

08.08.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɨɬɟɰ 

127 ɂɫɦɚɝɚɦɛɟɬɨɜɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ 
Ɇɭɪɚɬɨɜɧɚ 

22.12.1959 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

08.08.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɦɚɬɶ 

128 ɂɫɦɚɝɚɦɛɟɬɨɜɚ Ⱥɫɟɥɶ Ɇɭɯɬɚɪɨɜɧɚ 22.05.1980 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

08.08.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɟɫɬɪɚ 

129 ɂɫɦɚɝɚɦɛɟɬɨɜ Ⱥɧɭɚɪ Ɇɭɯɬɚɪɨɜɢɱ 21.03.1986 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

08.08.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɛɪɚɬ 

130 ɂɫɦɚɝɚɦɛɟɬɨɜɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ 
ȿɫɞɚɭɥɟɬɨɜɧɚ 

17.09.1984 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

08.08.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɭɩɪɭɝɚ 

131 ɂɫɦɚғɚɦɛɟɬ ɀɚɧɚɞɢ Ԥɞiɥұɥɵ 28.07.2010 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

08.08.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɵɧ 

132 ɂɫɦɚғɚɦɛɟɬ Ⱥɥɬɚɣ Ԥɞiɥұɥɵ 19.01.2016 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

08.08.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɵɧ 

133 Ʉɭɚɬɨɜɚ Ⱥɣɧɭɪ ɋɚɢɧɨɜɧɚ 13.10.1973 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 3) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

01.07.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɌɈɈ 
"Kazakhstan Project Preparation Fund" 

134 Ʉɨɧɤɚɟɜɚ ɒɨɥɩɚɧ Ⱥɬɢɛɟɤɨɜɧɚ 15.04.1951 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

01.07.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɦɚɬɶ Ʉɭɚɬɨɜɨɣ Ⱥ.ɋ. 

135 Ʉɭɚɬɨɜ ɋɚɤɟɧ ɋɚɢɧɨɜɢɱ 11.09.1978 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

01.07.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɛɪɚɬ Ʉɭɚɬɨɜɨɣ Ⱥ.ɋ. 

136 Ɍɟɧ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ 05.10.1975 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

01.07.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɭɩɪɭɝ Ʉɭɚɬɨɜɨɣ Ⱥ.ɋ. 

137 Ɍɟɧ Ⱥɥɚɧ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ 10.10.2002 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

01.07.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɵɧ Ʉɭɚɬɨɜɨɣ Ⱥ.ɋ. 

138 ɍɬɟɦɛɚɟɜ Ⱥɞɢɥɶ ɇɭɪɥɚɧɨɜɢɱ 04.04.1979 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

25.03.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɌɈɈ «Kazakhstan Project 
Preparation Fund» 

139 ɍɬɟɦɛɚɟɜɚ Ⱥɥɭɚ Ȼɚɯɢɬɨɜɧɚ 29.09.1949 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

25.03.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɦɚɬɶ ɍɬɟɦɛɚɟɜɚ Ⱥ.ɇ. 

140 ɍɬɟɦɛɚɟɜɚ Ⱥɧɟɥɶ ɇɭɪɥɚɧɨɜɧɚ 20.01.1975 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 

Ɂɚɤɨɧɚ 

25.03.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɟɫɬɪɚ ɍɬɟɦɛɚɟɜɚ Ⱥ.ɇ. 

141 ɍɬɟɦɛɚɟɜɚ Ʉɚɪɥɵɝɚɲ 
Ɇɟɞɟɬɯɚɧɨɜɧɚ 

24.10.1977 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

25.03.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɭɩɪɭɝɚ ɍɬɟɦɛɚɟɜɚ Ⱥ.ɇ. 

142 ɍɬɟɦɛɚɟɜ Ɇɚɤɫɚɬ Ⱥɞɢɥɶɟɜɢɱ 08.03.2008 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

25.03.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɵɧ ɍɬɟɦɛɚɟɜɚ Ⱥ.ɇ. 

143 ɍɬɟɦɛɚɟɜɚ Ⱦɚɧɟɥɶ Ⱥɞɢɥɶɟɜɧɚ 28.10.2014 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

25.03.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɞɨɱɶ ɍɬɟɦɛɚɟɜɚ Ⱥ.ɇ. 
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144 Ɂɚɩɩɚɪɨɜ Ɇɟɞɟɬɯɚɧ 
Ɋɚɫɢɥɶɯɚɧɨɜɢɱ 

16.05.1950 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

25.03.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɨɬɟɰ ɫɭɩɪɭɝɢ ɍɬɟɦɛɚɟɜɚ Ⱥ.ɇ. 

145 Ɂɚɩɩɚɪɨɜɚ ɀɭɦɚɝɭɥɶ 14.03.1953 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

25.03.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɦɚɬɶ ɫɭɩɪɭɝɢ ɍɬɟɦɛɚɟɜɚ Ⱥ.ɇ. 

146 Ɋɚɫɢɥɶɯɚɧ Ⱥɥɦɚɫ 01.02.1979 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

25.03.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɟɫɬɪɚ ɫɭɩɪɭɝɢ ɍɬɟɦɛɚɟɜɚ Ⱥ.ɇ. 

147 Ɋɚɫɢɥɶɯɚɧ Ⱥɤɦɚɪɚɥ 26.05.1980 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

25.03.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɛɪɚɬ ɫɭɩɪɭɝɢ ɍɬɟɦɛɚɟɜɚ Ⱥ.ɇ. 

148 Ⱥɛɞɵɝɚɩɩɚɪɨɜ Ⱥɫɟɬ 
Ɇɭɯɬɚɪɨɜɢɱ 

22.04.1976 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 3) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

11.11.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ - ɱɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɌɈɈ 
"Kazakhstan Project Preparation Fund" 

149 Ⱥɛɞɵɝɚɩɩɚɪɨɜ Ɇɭɯɬɚɪ 
ɋɭɥɬɚɧɝɚɡɢɟɜɢɱ 

22.06.1954 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

11.11.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɨɬɟɰ Ⱥɛɞɵɝɚɩɩɚɪɨɜɚ Ⱥ.Ɇ. 

150 Ⱥɛɞɵɝɚɩɩɚɪɨɜɚ ɋɚɭɥɟ Ȼɢɥɚɥɨɜɧɚ 14.09.1952 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

11.11.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɦɚɬɶ Ⱥɛɞɵɝɚɩɩɚɪɨɜɚ Ⱥ.Ɇ. 

151 Ⱥɛɞɵɝɚɩɩɚɪɨɜɚ Ⱥɫɟɥɶ 
Ɇɭɯɬɚɪɨɜɧɚ 

29.11.1974 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

11.11.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɟɫɬɪɚ  Ⱥɛɞɵɝɚɩɩɚɪɨɜɚ Ⱥ.Ɇ. 

152 Ʉɚɞɵɪɨɜɚ Ȼɚɯɵɬ Ɇɭɯɬɚɪɨɜɧɚ 06.03.1982 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

11.11.2016 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɫɟɫɬɪɚ  Ⱥɛɞɵɝɚɩɩɚɪɨɜɚ Ⱥ.Ɇ. 

153 ɀɭɧɢɫɛɟɤɨɜɚ Ⱥɣɡɚɞɚ 
Ɍɟɥɠɚɧɨɜɧɚ 

29.03.1980 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 3) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

12.06.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ - ɱɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɌɈɈ 
"Kazakhstan Project Preparation Fund" 

154 ɀɭɧɢɫɛɟɤɨɜ Ɍɟɥɠɚɧ 15.08.1946 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

12.06.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ Ɉɬɟɰ ɀɭɧɢɫɛɟɤɨɜɨɣ Ⱥ.Ɍ. 

155 ɀɭɧɢɫɛɟɤɨɜ Ⱥɧɭɚɪ Ɍɟɥɠɚɧɨɜɢɱ 29.08.1982 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

12.06.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ Ȼɪɚɬ ɀɭɧɢɫɛɟɤɨɜɨɣ Ⱥ.Ɍ. 

156 Ȼɭɥɚɬɨɜ Ⱥɫɥɚɧ Ȼɭɥɚɬɨɜɢɱ 04.12.1983 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

19.03.2014 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ - ɱɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɌɈɈ 
"Kazakhstan Project Preparation Fund" 

157 ɋɚɪɫɟɤɟɟɜ Ȼɭɥɚɬ ɇɭɪɠɚɧɨɜɢɱ 14.01.1956 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

01.01.2018 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ Ɉɬɟɰ Ȼɭɥɚɬɨɜɚ Ⱥ.Ȼ. 

158 ɋɚɪɫɟɤɟɟɜɚ Ȼɨɬɚɝɨɡ 
Ɂɟɣɧɭɥɥɢɧɨɜɧɚ 

05.04.1959 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

01.01.2018 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ Ɇɚɬɶ Ȼɭɥɚɬɨɜɚ Ⱥ.Ȼ. 

159 Ȼɭɥɚɬɨɜ Ⱦɚɭɪɟɧ Ȼɭɥɚɬɨɜɢɱ 05.12.1986 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 3) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

01.01.2018 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ Ȼɪɚɬ Ȼɭɥɚɬɨɜɚ Ⱥ.Ȼ. 

160 Ȼɭɥɚɬɨɜɚ Ⱦɢɚɧɚ Ʉɚɣɪɚɬɨɜɧɚ 21.11.1985 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

01.01.2018 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɋɭɩɪɭɝɚ Ȼɭɥɚɬɨɜɚ Ⱥ.Ȼ. 

161 Ȼɨɥɚɬ Ⱥɥɞɢɹɪ Ⱥɫɥɚɧɭɥɵ 27.09.2008 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

01.01.2018 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɋɵɧ Ȼɭɥɚɬɨɜɚ Ⱥ.Ȼ. 

162 Ȼɨɥɚɬ Ⱥɪɭɠɚɧ Ⱥɫɥɚɧɤɵɡɵ 06.06.2012 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

01.01.2018 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ Ⱦɨɱɶ Ȼɭɥɚɬɨɜɚ Ⱥ.Ȼ. 

163 Ȼɨɥɚɬ Ⱥɪɥɚɧ Ⱥɫɥɚɧɭɥɵ 13.10.2018 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

13.10.2018 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɋɵɧ Ȼɭɥɚɬɨɜɚ Ⱥ.Ȼ. 

164 ɋɚɝɚɧɞɵɤɨɜɚ Ʉɚɪɥɵɝɚɲ 
Ȼɟɤɟɠɚɧɨɜɧɚ 

24.09.1959 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

01.01.2018 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ Ɇɚɬɶ ɫɭɩɪɭɝɢ Ȼɭɥɚɬɨɜɚ Ⱥ.Ȼ. 



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 

 
124 

 

 

165 ɋɵɡɞɵɤɨɜɚ Ⱥɧɚɪɚ Ʉɚɣɪɚɬɨɜɧɚ 02.08.1984 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

01.01.2018 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɋɟɫɬɪɚ ɫɭɩɪɭɝɢ Ȼɭɥɚɬɨɜɚ Ⱥ.Ȼ. 

166 ɏɚɣɪɭɥɢɧ ȿɪɛɨɥ Ɇɟɣɪɠɚɧɨɜɢɱ 30.10.1986 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 3) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

23.08.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɩɩɚɪɚɬɚ - ɱɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɌɈɈ 
"Kazakhstan Project Preparation Fund" 

167 ɏɚɣɪɭɥɢɧɚ Ƚɭɥɢɦ Ȼɨɥɚɬɨɜɧɚ 28.10.1989 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

23.08.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɋɭɩɪɭɝɚ ɏɚɣɪɭɥɢɧɚ ȿ.Ɇ. 

168 ɏɚɣɪɭɥɢɧ Ⱥɦɢɪ ȿɪɛɨɥɨɜɢɱ 30.10.2014 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

23.08.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɋɵɧ ɏɚɣɪɭɥɢɧɚ ȿ.Ɇ. 

169 ɏɚɣɪɭɥɢɧ Ɇɟɣɪɠɚɧ Ɇɭɪɚɬɨɜɢɱ 12.07.1955 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

23.08.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ Ɉɬɟɰ ɏɚɣɪɭɥɢɧɚ ȿ.Ɇ. 

170 Ɍɚɠɢɛɚɟɜɚ Ɋɚɭɡɚ ɋɚɝɢɧɨɜɧɚ 08.12.1950 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

23.08.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ Ɇɚɬɶ ɏɚɣɪɭɥɢɧɚ ȿ.Ɇ. 

171 Ʉɭɞɢɪɛɟɤɨɜɚ Ⱥɢɧɭɪɚ 
Ɇɟɣɪɠɚɧɨɜɧɚ 

05.10.1979 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

23.08.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɋɟɫɬɪɚ ɏɚɣɪɭɥɢɧɚ ȿ.Ɇ. 

172 ɏɚɣɪɭɥɢɧ ɇɭɪɛɨɥ Ɇɟɣɪɠɚɧɨɜɢɱ 26.12.1983 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

23.08.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ Ȼɪɚɬ ɏɚɣɪɭɥɢɧɚ ȿ.Ɇ. 

173 ɋɵɡɞɵɤɨɜ Ȼɨɥɚɬ Ȼɚɯɵɬɠɚɧɨɜɢɱ 08.02.1964 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

23.08.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ Ɉɬɟɰ ɫɭɩɪɭɝɢ ɏɚɣɪɭɥɢɧɚ ȿ.Ɇ. 

174 ɋɚɛɢɪɨɜɚ Ⱥɥɦɚ Ȼɚɡɵɥɨɜɧɚ 15.11.1963 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2) ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 64 
Ɂɚɤɨɧɚ 

23.08.2017 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ Ɇɚɬɶ ɫɭɩɪɭɝɢ ɏɚɣɪɭɥɢɧɚ ȿ.Ɇ. 

 

 

 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 

№ 
ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 

Ⱦɚɬɚ ɢ ɧɨɦɟɪ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, 

ɛɢɡɧɟɫ-

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɧɨɦɟɪ (Ȼɂɇ), ɩɨɱɬɨɜɵɣ 

ɚɞɪɟɫ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɢɰɚ 

Ȼɂɇ 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

ɚɮɮɢɥɢɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚɬɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɚɮɮɢɥɢɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɨ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 ȺɈ "ȻɊɄ-Ʌɢɡɢɧɝ" ɞɨɱɟɪɧɹɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 

№20246-1901-ȺɈ ɨɬ 
15.02.2006ɝ., Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ.ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ, 

ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ɇԥңɝіɥіɤ ȿɥ, 
ɡɞɚɧɢɟ 55 Ⱥ, ɧ.ɩ. 15. 

050940001237 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 6) ɩɭɧɤɬɚ 1 
ɫɬɚɬɶɢ 64 Ɂɚɤɨɧɚ  

06.09.2005 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ȺɈ Ȼɚɧɤ 
Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 
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2 ɌɈɈ «Kazakhstan Project 
Preparation Fund» 

 Z05H9K6, 19.03.2014 ɝ.  
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. 
ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ, ȿɫɢɥɶɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧ, ɭɥɢɰɚ Ⱦɨɫɬɵɤ, ɞɨɦ 
18 

140340018902 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 4) ɩɭɧɤɬɚ 1 
ɫɬɚɬɶɢ 64  Ɂɚɤɨɧɚ  

19.03.2014 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ȺɈ "ɇɍɏ 
"Ȼɚɣɬɟɪɟɤ", ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱥɭɛɚɤɢɪɨɜ 
Ⱦ.Ȼ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 

3 DBK Capital Structure Fund B.V №857845512  (BV 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ɫ ɱɚɫɬɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ) ɨɬ 
08.08.2017ɝ., Strawinskylaan 

1143 ɋ-11, 1077ɏɏ 
Amsterdam (ɋɬɪɚɜɢɧɫɤɢɥɚɚɧ 
1143 ɋ-11, 1077ɏɏ 
Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦ) 

ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬ ɩɨɞɩɭɧɤɬ 6) ɩɭɧɤɬɚ 1 
ɫɬɚɬɶɢ 64 Ɂɚɤɨɧɚ  

08.08.2017 ɇɟɪɟɡɢɞɟɧɬ ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ȺɈ "Ȼɚɧɤ 
Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 

4 Amicorp Netherlands B.V. №004049688 (BV 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ɫ ɱɚɫɬɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ) ɨɬ 29-09 

-1976ɝ., Strawinskylaan 1143 

ɋ-11, 1077ɏɏ Amsterdam 

(ɋɬɪɚɜɢɧɫɤɢɥɚɚɧ 1143 ɋ-11, 

1077ɏɏ Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦ) 

ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬ ɩɨɞɩɭɧɤɬ 3) ɩɭɧɤɬɚ 1 
ɫɬɚɬɶɢ 64 Ɂɚɤɨɧɚ  

08.08.2017 ɇɟɪɟɡɢɞɟɧɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
DBK Capital Structure Fund B.V 

5 ɌɈɈ "Ɍɨɪɝɨɜɨ - ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ "ɀɟɦɱɭɠɢɧɚ Ⱥɡɢɢ" 

№7797-1904-ɌɈɈ  ɨɬ 
04.04.2001; Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ,  Ⱥɤɬɸɛɢɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ.Ⱥɤɬɨɛɟ, ɪɚɣɨɧ 
Ⱥɥɦɚɬɵ , ɭɥ Ʉɟɪɟɟɜɚ, 6 

010440003842 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 9) ɩɭɧɤɬɚ 1 
ɫɬɚɬɶɢ 64 Ɂɚɤɨɧɚ  

29.04.2019 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɛɥɢɡɤɢɣ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɚɪɤɭɥɨɜɚ Ⱥ.ɋ. ɢɦɟɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ 

6 ɌɈɈ "ɀɚңɚ Ɉɪɩɚ-2" №683-1943-07-ɌɈɈ ɨɬ 
28.12.2007ɝ.,  Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
ɨɛɥɚɫɬɶ Ɇɚɧɝɢɫɬɚɭɫɤɚɹ, 
ɪɚɣɨɧ Ɇɚɧɝɢɫɬɚɭɫɤɢɣ, 

ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɨɤɪɭɝ 
ɒɟɬɩɢɧɫɤɢɣ, ɫɟɥɨ ɒɟɬɩɟ, 

Ɇɢɤɪɨɪɚɣɨɧ ɋɬɚɪɵɣ 
ɒɟɬɩɟ, ɞɨɦ 50. 

080140001174 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 9) ɩɭɧɤɬɚ 1 
ɫɬɚɬɶɢ 64 Ɂɚɤɨɧɚ  

29.04.2019 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɛɥɢɡɤɢɣ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɚɪɤɭɥɨɜɚ Ⱥ.ɋ. ɢɦɟɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ 

7 ɌɈɈ "Ȼɚԕɬɵ" №5811-1943-ɌɈɈ,  ɨɬ 
24.10.2003ɝ.,  Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
ɨɛɥɚɫɬɶ Ɇɚɧɝɢɫɬɚɭɫɤɚɹ, 

ɝɨɪɨɞ Ⱥɤɬɚɭ, Ɇɢɤɪɨɪɚɣɨɧ 
15, ɞɨɦ 69, ɧ.ɩ. 3; 

031040008499 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 9) ɩɭɧɤɬɚ 1 
ɫɬɚɬɶɢ 64 Ɂɚɤɨɧɚ  

29.04.2019 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɛɥɢɡɤɢɣ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɚɪɤɭɥɨɜɚ Ⱥ.ɋ. ɢɦɟɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ 



ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 

ȺɈ "Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ" 
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8 ɌɈɈ «ɀɨɥɛɚɪɵɫ ɇɋ»  №18652-1901-ɌɈɈ  ɨɬ 
17.03.2005ɝ., Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ, 
ɪɚɣɨɧ ɋɚɪɵɚɪɤɚ, ɭɥɢɰɚ 

ɋɚɤɟɧ ɋɟɣɮɭɥɥɢɧɚ, 8, ɤɜ 
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050340002520 ɩɨɞɩɭɧɤɬ 9) ɩɭɧɤɬɚ 1 
ɫɬɚɬɶɢ 64 Ɂɚɤɨɧɚ  

10.04.2019 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɭɩɪɭɝ 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɟɧɠɟɛɚɟɜɨɣ ɋ.Ⱥ. ɢɦɟɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ 

 




