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ОБРАЩЕНИЕ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ ПРАВЛЕНИЯ  
 

 

Уважаемые дамы и господа!  

 

Прошедший год был для нас успешным по большинству направлений, чему во многом 

способствовала серьезная работа по становлению и развитию ForteBank, проделанная после 

слияния. Успешно завершив сложнейший процесс объединения трех банков в предыдущие 

годы, в 2017 году нам удалось значительно расширить клиентскую базу, спектр и качество 

продуктов, сохраняя при этом лидирующие позиции по достаточности капитала и 

ликвидности. 

Активы выросли на 19% и составили 1 445 млрд тенге на фоне снижения активов по рынку на 

5%.  Кредитный портфель увеличился на 8% и составил 672 млрд тенге на фоне общего 

снижения рынка на 14%. Качество кредитного портфеля улучшилось, доля недействующих 

кредитов по методике Национального Банка РК по состоянию на 01.01.2018г года составила 

7,24% по сравнению с 7,48% годом ранее. Депозитный портфель вырос на 22% и составил 981 

млрд тенге, на фоне снижения рынка на 3%.   

Уровень ликвидности остается одним из наиболее высоких на рынке, коэффициент текущей 

ликвидности К4 (отношение текущих оборотных активов к краткосрочным обязательствам) 

составляет 230 %, при нормативе не менее 30%. Чистая прибыль увеличилась по сравнению 

с аналогичным показателем 2016 года на 70%, составив 19,7 млрд тенге. Собственный 

капитал вырос на 9,1 процента и составил 194 миллиарда тенге.  Коэффициент достаточности 

капитала К1 (отношение собственного капитала банка к активам, взвешенным по степени 

риска) составил около 19%, при нормативе не менее 5,5%.  

2017 год был также богат на стратегически важные события. Среди них особо стоит отметить 

такие, как открытие отделений нового поколения в восьми городах страны, повышение 

прогноза по рейтингам банка со «стабильного» на «позитивный» сразу от двух крупнейших 

международных рейтинговых агентств Moody’s Investor Service и S&P Global Ratings, а также 

повышение рейтинга от S&P по национальной шкале с «kzBB» до «kzBB+». 

По итогам года ForteBank был признан «Банком года в Казахстане» по версии The Banker, а 

мобильное приложение банка было признано №1 в Казахстане и в числе 10 лучших в СНГ по 

версии российского аналитического агентства Markswebb. 

 

 

 

Гурам Андроникашвили, 

Председатель Правления АО «ForteBank» 
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О БАНКЕ 
 

Акционерное общество «ForteBank» – это симбиоз трех независимых и не похожих друг на 

друга банков: АО «Альянс Банк», АО «Fortebank» (ранее – АО «Метрокомбанк») и АО 

Темірбанк». ForteBank, вобравший в себя лучшее от каждого из банков, является одним 

из ведущих казахстанских банков и входит в пятерку крупнейших банков страны 

по размеру активов и собственного капитала. 

 

Банк через свою обширную филиальную сеть, состоящую из 19 филиалов и более чем 100 

отделений, предоставляет услуги по всем направлениям банковской деятельности и 

работает со всеми сегментами клиентов, как юридическими, так и физическими лицами. 

 

Крупным акционером Банка является казахстанский предприниматель Утемуратов 

Булат Жамитович, владеющий в общей сложности 87,3% акций Банка. 

 

Рейтинги ForteBank, присвоенные международными рейтинговыми агентствами: 

 

 

Долгосрочный кредитный рейтинг "В" 

Краткосрочный кредитный рейтинг "В" 

Рейтинг по национальной шкале " kzBB+" 

Прогноз "Позитивный" 

 

 

 

 Moody's Investors Service: 

  Долгосрочный рейтинг по депозитам "В3" 

Рейтинг приоритетного необеспеченного 

долга "Саа1" 

Долгосрочная оценка рисков контрагента  

 

Прогноз "Позитивный" 
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ИСТОРИЯ 
01/15 – в рамках реорганизации АО «Альянс Банк» (в настоящее время – АО «ForteBank»), АО «ABC 

Bank» (ранее - АО «ForteBank») и АО «Темiрбанк» были подписаны передаточные акты, 

согласно которым, Банку было передано все имущество, а также все права и обязанности АО 

«ABC Bank» и АО «Темiрбанк», в результате чего появился новый современный Банк, 

вобравший в себя сильные стороны каждого из трех Банков. 

02/15 – АО «Альянс Банк» переименован в АО «ForteBank». 

02/15 – переход Банка на новую платежную автоматизированную информационную банковскую 

систему Colvir. 

03/15 – на основании решения Общего собрания акционеров Банка произведён обмен 

привилегированных акций Банка на простые акции Банка. 

04/15 – Банк стал участником программы льготного кредитования физических лиц при покупке 

автомобилей, собранных на казахстанских автосборочных предприятиях, подписав с Банком 

Развития Казахстана кредитное соглашение на сумму 2 миллиарда тенге. 

05/15 – начало выпуска уникального карточного продукта нового поколения – карточки ForteCard. 

07/15 – размещение первого выпуска облигаций АО «ForteBank» на сумму 50 млрд тенге. 

02/16 – начало процесса перемещения сотрудников головного Банка из Алматы в Астану. 

06/16 – запуск Интернет-банкинга нового поколения, разработанного при участии одной из ведущих 

мировых компаний в этой области – Monitise PLC. 

06/16 – открытие первого отделения в новом формате, концепция которого была разработана 

итальянской компанией DINN. 

07/16 – изменение юридического адреса Банка. Новый юридический адрес Банка: г. Астана, ул. 

Достык, 8/1. 

09/16 – Moody’s Investors Service повысило рейтинг АО «ForteBank» до «B3». 

11/16 – между Европейским Банком Реконструкции и Развития и АО «ForteBank» было заключено 

соглашение о выделении Банку 20,4 млрд. тенге ($60 млн.) под гарантию Фонда «Даму». 

Привлечение первого транша от Европейского Банка Развития и Реконструкции на сумму 9,9 

млрд. тенге. 

12/16 – завершение процедуры реорганизации путем присоединения к АО «ForteBank», АО 

«Темiрбанк» и АО «АВС Bank». Прекращение деятельности АО «АВС Bank» и АО «Темiрбанк» 

в соответствии с Приказами Министерства юстиции Республики Казахстан от 05.12.2016г. 

№507 и №508. 

12/16 – Председателем Правления Банка назначен Ауэзов М.М. 

02/17 – Бисембиева Г.Т. и Батырбеков А.У. назначены заместителями Председателя Правления - 

членами Правления. 

03/17 – аким Южно-Казахстанской области Туймебаев Ж. и Председатель Правления АО «ForteBank» 

Ауэзов М.М. торжественно открыли новый офис филиала банка в г. Шымкент и подписали 

Меморандум о сотрудничестве между акиматом и банком. 

04/17 – выпуск нового релиза мобильного банкинга ForteBank с расширенным функционалом. 

05/17 – акимат Кызылординской области и Банк подписали Меморандум о сотрудничестве, в 

котором закрепили намерение расширить совместную работу в рамках привлечения 

инвестиций и финансирования проектов в регионе. 

05/17 – с 18 мая 2017 года согласно решения годового общего собрания акционеров от 15 мая 2018 

года осуществлена выплата дивидендов за 2016 год по простым акциям в расчете 0,05 тенге 

на одну простую акцию. Общая сумма начисленных дивидендов составила 4 571 280 987,30 

тенге. 

05/17 – открытие нового центрального областного филиала банка в г. Костанай и нового городского 

филиала в г. Семей. 

06/17 – презентация новых форматов высокотехнологичных филиалов в г. Уральске и г. Усть-

Каменогорске. 
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06/17 – ForteBank совместно с социальными сетями Одноклассники и ВКонтакте запустили сервис 

денежных переводов внутри социальной сети для казахстанских пользователей.  

09/17 – По итогам Рейтинга мобильных приложений Казахстана мобильное приложение ForteBank 

вошло в ТОП-10 мобильных приложений Казахстана, получив награду «Прорыв года» в 

категории «Финансы». 

09/17 – ForteBank стал обладателем премии «Трансформатор 2017 года» в номинации «Банковская 

трансформация» за инновационный подход в ведении бизнеса на международной 

конференции «Kazakhstan Growth Forum K17». 

09/17 – добровольная ликвидация дочерней организации Банка в Москве - ООО «Альянс Финанс». 

10/17 – международное рейтинговое агентство Moody’s Investors Service изменило прогноз по 

рейтингам депозитов и рейтингам приоритетного необеспеченного долга ForteBank со 

«стабильного» на «позитивный», подтвердив все рейтинги банка, включая долгосрочный 

депозитный рейтинг банка в местной и иностранной валюте на уровне «B3». 

11/17 – международное рейтинговое агентство S&P Global Ratings повысило рейтинги ForteBank по 

национальной шкале с «kzBB» до «kzBB+» и улучшило прогноз Банка со «оанкашило пр на 

«Позитивный», подтвердив долгосрочные и краткосрочные кредитные рейтинги эмитента 

банка на уровне «В/В». 

11/17 – ForteBank признан «Банком года в Казахстане» по версии журнала The Banker. 

 

 

 

МИССИЯ 
Миссия ForteBank  

Наш Банк – это современный высокотехнологичный банк, предоставляющий каждому клиенту 

максимально возможный набор банковских услуг высокого качества и надежности, следуя мировым 

стандартам и принципам корпоративной этики. 

Следование этим принципам позволяет приносить стабильную выгоду нашим клиентам, акционерам 

и работникам. 

 

Видение ForteBank  

Наше видение – это становление ForteBank одним из крупнейших универсальных банков Казахстана, 

который, сочетая надежность, инновации и простоту, заботится о благосостоянии клиентов и 

повышении качества их жизни. 
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РУКОВОДСТВО БАНКА 
 
Правление 
Руководство деятельностью Банка осуществляется Правлением, в состав которого входят 

Председатель Правления, его заместители и иные работники Банка по решению Совета директоров. 

По состоянию на 01 июня 2018 года Правление Банка состояло из Председателя Правления и четырех 

членов: 

 

Андроникашвили Гурам, 1978 г.р.,  

Председатель Правления  

Полномочия: общее руководство Банком, международные отношения, казначейство, маркетинг 

02/18 – настоящее время - АО «ForteBank», Председатель Правления 

12/16 – 12/17 – АО «ForteBank», первый Заместитель Председателя Правления 

01/15 – 12/16 – АО «ForteBank», Заместитель Председателя Правления; 

12/13 – 12/16 – АО «Темірбанк» Член Совета директоров;  

04/12 – 12/16 – АО «ABC Bank», Председатель Правления  

 

Ауезканов Айдын Бегзадаевич, 1977 г.р.,  

Заместитель Председателя Правления 

Полномочия: взыскание проблемной задолженности, юридическая служба  

09/14 – настоящее время – АО «ForteBank», Заместитель Председателя Правления; 

12/13 – 09/14 – АО «Альянс Банк»; Управляющий директор 

 

Батырбеков Адиль Умирбаевич, 1977г.р.,  

Заместитель Председателя Правления 

Полномочия: Корпоративный бизнес и МСБ 

02/17 - настоящее время – АО «ForteBank», Заместитель Председателя Правления; 

2004 - 2016 – АО «Казкоммерцбанк», директор Департамента управления рисками, директор 

Департамента риск-менеджмента, Управляющий директор – Директор Департамента риск-

менеджмента, член Правления, Управляющий директор – член Правления, Управляющий директор 

Аппарата Правления Головного Банка. 

 

Бисембиева Гаухар Тусупкалиевна, 1977г.р.,  

Заместитель Председателя Правления 

Полномочия: операционная деятельсность, административно-хозяйственная деятельность 

12/17 года – настоящее время – АО «ForteBank», Заместитель Председателя Правления; 

01/15 – 12/17 – АО «ForteBank», Управляющий директор, Заместитель Председателя Правления; 

2009 – 2015 – АО «ForteBank» (ранее - АО «МЕТРОКОМБАНК»), Исполняющий обязанности 

Председателя Правления, Председатель Правления, Заместитель Председателя Правления 

 

Мамутов Жумабек Жарылкасымович, 1982 г.р., 

Заместитель Председателя Правления 

Полномочия: розничный бизнес 

02-2018 – настоящее время – АО «ForteBank», Заместитель Председателя Правления; 

05/17 – 02/18 – АО «Bank Kassa Nova», Заместитель Председателя Правления; 
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07/15 – 05/17 – АО «Казкоммерцбанк», исполнительный директор, управляющий директор.  

 
Совет директоров 
 

В состав Совета директоров Банка входят 5 человек. Это - Председатель и четыре члена Совета 

директоров, двое из которых являются независимыми директорами. По состоянию на 01 июня 2018 

года в состав Совета директоров входят: 

 

Ауэзов Магжан Муратович , 1975 г.р.,  

Председатель Совета Директоров 

03/18 – настоящее время – АО «ForteBank», Председатель Совета директоров – представитель 

интересов Утемуратова Б.Ж.; 

12/16 – 02/18 - АО «ForteBank», Председатель Правления; 

03/16 – 12/16 –Ассоциации финансистов Казахстана, Председатель Совета;  

03/15 – 03/16 - АО «Казкоммерцбанк», Председатель Правления; 

03/14 – 03/15 – АО «БТА Банк», Председатель Правления; 

11/02 – 03/15 – АО «Казкоммерцбанк», Управляющий директор – член Правления  

 

Исатаев Тимур Ризабекович, 1969 г.р.,  

Член Совета директоров – представитель интересов акционера Банка 

12/13 – настоящее время - АО «ForteBank», член Совета директоров - представитель интересов 

Утемуратова Б.Ж.;  

10/13 – 12/15 – АО «ForteBank», Председатель Правления; 

03/12 – 11/13 – АО «ABC Bank» (ранее - АО «ForteBank»), член Совета директоров 

 

Утемуратов Ануар Булатович, 1983 г.р.,  

Член Совета директоров - представитель интересов акционера Банка 

12/14 – настоящее время – АО «ForteBank», Член Совета директоров - представитель интересов 

Утемуратова Б.Ж.;  

12/13 – 12/16 - АО «ABC Bank» (ранее - АО «Forte Bank»), Член Совета директоров; 

10/13 – 01/15 - АО «ABC Bank» (ранее - АО «Forte Bank»), Советник Председателя Правления  

 

Бектуров Рустем Сабитович, 1963 г.р.,  

Член Совета директоров - Независимый директор 

12/14 – настоящее время – АО «ForteBank», Член Совета директоров – независимый директор; 

12/13 – 12/16 – АО «ABC Bank» (ранее - АО «Forte Bank»), Член Совета директоров; 

09/11 – настоящее время – АО «КМГ переработка и маркетинг», Заместитель Генерального директора  

08/10 – настоящее время - АО «КМГ переработка и маркетинг», Член Инвестиционного комитета  

 

Хуберт Альберт Пандза, 1948 г.р.,  

Член Совета директоров – независимый директор 

11/15 – настоящее время – АО «Forte Bank», Член Совета директоров – независимый директор; 

06/17 – настоящее время – Deutsche Bank Polska, Warszawa, Независимый член Совета директоров; 

06/15 – 02/17 – Росэнергобанк; г. Москва, Россия, Независимый член Совета директоров; 

02/13 – 06/15 – Росэнергобанк; г. Москва, Россия Советник Правления; 

06/13 – 06/14 – ТрансКапиталБанк; г. Москва, Россия, Независимый член Совета директоров. 
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ БАНКА 
 

По состоянию на 31 декабря 2017 года Банк оказывает услуги всем сегментам бизнеса и 

физическим лицам. В филиальную сеть Банка входят 19 филиалов, более 100 отделений. Кроме 

того, Банк располагает собственным процессингом и обширной сетью эквайринговых устройств, 

более 9 200 pos-терминалов в торгово-сервисных предприятиях и пунктах выдачи наличных, 1 000 

банкоматов. 

  

РЕОРГАНИЗАЦИЯ БАНКА  
10 ноября 2014 года на совместном общем собрании акционеров Банка, АО «Forte Bank» (позднее -  

время – АО «ABC Банк») и АО «Темiрбанк» было принято решение о реорганизации, путем 

присоединения АО "ABC Банк" и АО «Темiрбанк» к Банку. В результате слияния банков был создан 

новый финансовый институт современного формата, сочетающий в себе как международные 

наработки, так и опытный менеджмент в сфере развития банковского сектора в сложных условиях 

конкуренции.  После подписания 01 января 2015 года передаточных актов, согласно которым Банку 

было передано все имущество, а также все права и обязанности АО «ABC Bank» и АО «Темiрбанк», 10 

февраля 2015 года объединенный Банк был зарегистрирован как АО «ForteBank». 

 

ДОЧЕРНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ 
По состоянию на 31 декабря 2017 года в состав Группы Банка входят следующие дочерние 

организации:  

АО «ForteLeasing» (ранее – АО «Темірлизинг»). Основной деятельностью компании является 

получение прибыли путем осуществления инвестиционной деятельности, направленной на 

проведение лизинговых операций во всех секторах экономики. 

Адрес: Республика Казахстан, 050008, г. Алматы, проспект Абая 68/74, 

Тел.:   +7 (727) 250-57-60, +7 (727) 250-57-61 
 

ТОО "ОУСА Альянс". Основной деятельностью компании является Управление сомнительными и 

безнадежными активами Банка. 

Адрес: Республика Казахстан, 050004, ул. Фурманова, 50 

ТОО «OUSA-F». Основной деятельностью компании является Управление сомнительными и 

безнадежными активами Банка. 

Адрес: Республика Казахстан, 050002, ул. Кунаева, 32 

Ранее Группа Банка также включала в себя российскую дочернюю компанию ООО «Альянс Финанс», 

созданную в России для целей эмиссионной деятельности и ликвидированную в сентябре 2017 года, 

а также казахстанские банки: АО «ABC Bank» и АО «Темiрбанк», до реорганизации оказывавшие 

банковские услуги и прекратившие свою деятельность в декабре 2016 года.  

 

АКЦИОНЕРНЫЙ КАПИТАЛ 
По состоянию на 31 декабря 2017 года уставной капитал ForteBank составляет 331 521 млн тенге. 

Количество размещенных простых акций Банка - 92 387 104 089 штук, что составляет 61,6% от общего 

количества объявленных простых акций 150 003 000 000 штук. Привилегированные акции отсутствуют. 
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В рамках реорганизации в 2014 году было произведено размещение 84 780 537 004 акций АО «Альянс 

Банк» в обмен на акции АО «ABC Bank» и АО «Темiрбанк». Помимо этого, в рамках процесса 

реструктуризации задолженности АО «Альянс Банк» 5 979 770 898 простых акций были обменены на 

реструктурированные облигации, а 20 марта 2015 года был произведен обмен 2 618 764 

привилегированных акций Банка на 1 613 158 624 простых акций. 
 

Крупным акционером ForteBank является казахстанский предприниматель - Утемуратов Булат 

Жамитович, владеющий по состоянию на 01 января 2018 года в общей сложности 87,3% размещенных 

простых акций Банка, из которых: 79,8% представлены в виде простых акций Банка и 7,5% - в виде 

глобальных депозитарных расписок, базовым активом которых являются простые акции Банка. Общее 

количество акционеров насчитывает более 25 000 физических и юридических лиц, являющихся 

миноритарными акционерами.  

 

Количество простых акций ForteBank, по большей части выкупленных по заявлению акционеров, по 

состоянию на 01 января 2018 года составило 1 005 510 843 штук, из которых: 68 418 343 – простые 

акции, и 937 092 500 штук простых акций представлены в виде глобальных депозитарных расписок, 

базовым активом которых являются простые акции Банка. 

 

ДИВИДЕНДЫ  
В 2015 году ForteBank не выплачивал дивиденды по простым акциям за 2014 год, но в соответствии с 

Уставом, в марте 2015 года были выплачены дивиденды по привилегированным акциям за 2014 

финансовый год, на общую сумму 261 876 400 тенге держателям акций согласно реестра по состоянию 

на 15 марта 2015 года, после чего 20 марта 2015 года был произведен обмен привилегированных 

акций на простые. 

 

В целом реорганизация банков в единый финансовый институт имела положительное воздействие на 

деятельность объединенного Банка. Таким образом «почти новый» на рынке банк в течение 3-х лет 

только увеличивает прибыль. И если по результатам деятельности ForteBank в 2015 году, не смотря на 

полученную прибыть в размере 10 337 млн тенге, акционерами было принято решение не 

выплачивать дивиденды, а сохранить полученный доход в собственности Банка, то за последующие 

2016 год и 2017 год ForteBank выплачивал дивиденды. При этом сумма выплачиваемых дивидендов 

была ограничена обязательствами по еврооблигациям Банка, согласно которым общий объем 

выплачиваемых дивидендов не должен превышать 40% от полученной чистой прибыли. 

 

Дивиденды за 2016 год выплачивались в мае 2017 года в расчете 0,05 тенге на одну простую акцию. 

Общая начисленная сумма дивидендов за 2016 год составила более 4 571 млн тенге. Дивиденды за 

2017 год выплачивались в апреле 2018 года из расчета 0,085 тенге на одну простую акцию. Общая 

сумма начисленных дивидендов за 2017 год составила более 7 748 млн тенге, что на 69,5% больше 

размера дивидендов за 2016 год. 

 

 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СРЕДА 
Экономика и ВВП. В 2017 году наблюдалось существенное ускорение роста экономики Казахстана по 

сравнению с 2016 годом. За 2017 год ВВП Казахстана достиг 52,0 трлн. тенге, увеличившись в 

реальном выражении на 4,0%. Значительный вклад в рост ВВП внесла промышленность, рост 

объемов производства которой в 2017 году составил 7,1%. Расширение добычи сырой нефти на 

месторождениях Кашаган и Тенгиз, а также руд черных и цветных металлов привело к увеличению 

объемов производства горнодобывающей промышленности. Также реализация правительственных 

программ отраслевой поддержки выступила фактором роста в строительстве (рост за 2017 год на 

1,9%) и сельском хозяйстве (2,9%). 
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В структуре ВВП Казахстана за 2017 год основную долю занимает производство услуг – 57,5%, товаров 

– 36,4% и в части производства - промышленность -26,5%.  

 

 

ВВП Республики Казахстан 

 
 

 

Среднемесячная заработная плата за 2017 год составила 149,7 тыс. тенге, что выше на 5,1% 

показателя 2016 года (142,9 тыс. тенге). Индекс реальной заработной платы за 2017 год уменьшился 

на 1,0%, в то время как в 2016 году наблюдалось увеличение на 1,2%. Уровень безработицы 

незначительно снизился с 5,0% до 4,9%.   

 

По итогам 2017 года инфляция в Казахстане составила 7,1% (декабрь к декабрю предыдущего года) 

по сравнению с 8,5% в предыдущем году. На протяжении всего года уровень инфляции находился в 

рамках установленного целевого коридора 6-8%. Среднегодовая инфляция за 2017 год составила 

7,4%, практически вдвое снизившись по сравнению с показателем 2016 года. 

 

На протяжении 2017 года Национальный Банк продолжал следовать режиму свободно плавающего 

обменного курса. На ситуацию на валютном рынке оказывали влияние объективные внутренние и 

внешние факторы. Каждодневные изменения курса тенге позволяли мгновенно абсорбировать 

влияние внешних шоков, ограничивая их воздействие на внутреннюю экономику.  

В течение 2017 года наблюдалось снижение волатильности обменного курса тенге. Колебания курса 

тенге происходили в диапазоне 310,40-345,00 тенге за доллар США.  

 

По состоянию на 1 января 2018 года в Республике Казахстан функционировало 32 банка, из них 13 

банков с иностранным участием и 1 банк со 100%-ным государственным участием (АО 

«Жилстройсбербанк»).  

 

Показатели  2013 2014 2015 2016 2017 

ВВП  35 999 39 676 40 884 46 971 51 967 

Активы БС  15 462 18 101 23 780 25 557 24 158 

Активы к ВВП% 43,0% 45,6% 58,2% 54,4% 46,5% 

Кредиты к ВВП % 37,1% 35,8% 38,0% 33,0% 26,2% 

Вклады к ВВП % 27,3% 28,6% 38,2% 36,8% 32,1% 

Источник: http://www.nationalbank.kz 

По итогам 2017 года отмечается снижение совокупных активов БВУ на 5,5% (1 399 млрд. тенге) до 24 

158 млрд. тенге против 25 557 млрд. тенге в 2016 году, произошедшее в основном из-за 

21 816

28 243
31 015

35 999
39 676 40 884

46 971
51 9677,3 7,4

4,8

6,0

4,2

1,2

1,1

4,0

0,0

1,0

2,0

3,0

4,0

5,0

6,0

7,0

8,0

0

10 000

20 000

30 000

40 000

50 000

60 000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ВВП, млрд. тенге Реальный рост



12 

 

приобретения Народным Банком АО «Казкоммерцбанк» и выкупом проблемного портфеля АО «БТА 

Банк». Помимо этого, в рамках программы повышения финансовой устойчивости НБК были 

приобретены облигации:  

 

- АО «АТФ Банк» - 100 млрд. тенге,  

- АО «Евразийский банк» - 150 млрд. тенге,  

- АО «Цеснабанк» - 100 млрд. тенге, 

- АО «Банк Центр Кредит» - 60 млрд. тенге,  

- АО «Bank RBK» - 243,7 млрд. тенге (из них: 123 млрд. тенге получены Bank RBK в начале 2018 года) 

 

Данные облигации были переоценены и за счет разницы в стоимости, произведено дополнительное 

формирование провизий по проблемному кредитному портфелю. Отношение данного показателя к 

ВВП уменьшилось с 54,4 % до 46,5%. 

 

Ссудный портфель банков второго уровня уменьшился с начала 2017 года на - 1 920,3 млрд. тенге или 

на 12,4% и составил 13 591 млрд. тенге (брутто). На уменьшение портфеля повлияло снижение 

портфеля АО «Казкоммерцбанк» на 2 102,8 млрд. тенге (продажа портфеля АО «БТА Банк») и 

уменьшение портфеля АО «Bank RBK» на 472,9 млрд. тенге за счет списания проблемных кредитов.  

 

Объем вкладов резидентов на конец 2017 года составил 16 680 млрд. тенге. Снижение объемов на 

3,4%, обусловлено оттоком депозитов юридических лиц на 9,7%. При этом рост депозитов физических 

лиц составил 4,0%. Отношение данного показателя к ВВП уменьшилось с 36,8% до 32,1%. 

 

За 2017 год Банковский сектор Республики Казахстан сократился на 1 банк, АО «Delta Bank» лишен 

лицензии на проведение банковских и иных операций и деятельности на рынке ценных бумаг 

(Постановление Правления НБРК от 02 ноября 2017 года № 194).  

Капитал. По состоянию на 01 января 2018 года размер собственного капитала банков второго уровня 

составил 3 029,7 млрд. тенге, показав рост в 2017 год на 6,7% или 189 млрд. тенге. Тогда как прирост 

собственного капитала за 2016 год составил 351 млрд. тенге (+14,1%), за 2015 год 124 млрд. тенге 

(+5,3%). 

 

Собственный капитал банков второго уровня РК по состоянию на 01 января 2018 г.: 

№ 

п/п 
Наименование банков второго уровня 

Собственный капитал, 

млн.тенге 
Доля, % 

1 АО «Народный Банк Казахстана» 784 234 26% 

2 АО «КАЗКОММЕРЦБАНК» 283 926 9% 

3 АО «Цеснабанк» 213 725 7% 

4  192 512 6% 

5 ДБ АО «Сбербанк» 166 517 5% 

6 АО «KASPI BANK» 159 008 5% 

7 АО «Жилстройсбербанк Казахстана» 152 966 5% 

8 АО «Ситибанк Казахстан» 135 115 4% 

9 АО  «Банк ЦентрКредит» 128 347 4% 
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10 АО «Евразийский Банк» 103 854 3% 

 Прочие  709 492 23% 

  Итого 3 029 696 100% 

Источник: http://www.nationalbank.kz 

 

Активы. По состоянию на 01 января 2018 года совокупные активы банков второго уровня составили 

24 158 млрд. тенге, уменьшившись за 2017 год на 5,5% (или 1 399 млрд. тенге). Прирост активов за 

2016 год и 2015 год составил 1 777 млрд. тенге (+5,7%) и 5 541 млрд. тенге (+30,4%) соответственно.  

В структуре активов наибольшую долю (51,7% от совокупных активов1) занимает ссудный портфель 

в сумме 13 591 млрд. тенге (на начало 2017 года – 15 511 млрд. тенге), снижение которого за 2017 

год составило 12,4% (или -1,9 трлн. тенге). Отток ссудного портфеля за 2016 год составил 42,9 млрд. 

тенге (-0,3%), в то время как в 2015 году наблюдался рост на 1 369 млрд. тенге (+9,7%). 

Среди банков второго уровня Республики Казахстан ForteBank занимает 5-е место по размеру активов 

и 9-е место по объему ссудного портфеля. 

 

Активы банков второго уровня РК по состоянию на 01 января 2018 г.: 

№ 

п/п  
Наименование банков второго уровня Активы, 

млн. тенге 
Доля, % 

1 АО «Народный Банк Казахстана» 5 021 545 21% 

2 АО «КАЗКОММЕРЦБАНК» 3 492 175 14% 

3 АО «Цеснабанк» 2 153 899 9% 

4 ДБ АО «Сбербанк» 1 747 141 7% 

5 
 

1 504 720 6% 

6 АО «KASPI BANK» 1 470 325 6% 

7 АО  «Банк ЦентрКредит» 1 330 218 6% 

8 АО «АТФБанк» 1 228 514 5% 

9 АО «Евразийский Банк» 978 421 4% 

10 АО «Жилстройсбербанк Казахстана» 762 362 3% 

 Прочие  4 468 608 18% 

  Итого 24 157 929 100% 

Источник: http://www.nationalbank.kz 

 

 

                                                 
1 Без учета резервов (провизий) 
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Ссудный портфель (с учетом операций обратного репо) банков второго уровня Республики 

Казахстан (нетто), по состоянию на 01 января 2018 г.: 

№ 

п/п 
Наименование банков второго уровня 

Ссудный портфель, 

млн.тенге 
Доля, % 

1 АО «Народный Банк Казахстана» 2 650 060 19% 

2 АО «Цеснабанк» 1 703 671 13% 

3 АО «КАЗКОММЕРЦБАНК» 1 600 998 12% 

4 ДБ АО «Сбербанк» 1 154 142 8% 

5 АО «KASPI BANK» 939 754 7% 

6 АО  «Банк ЦентрКредит» 921 567 7% 

7 АО «АТФБанк» 805 938 6% 

8 АО «Евразийский Банк» 628 760 5% 

9 
 

581 835 4% 

10 АО «Жилстройсбербанк Казахстана» 465 174 3% 

 Прочие  2 138 612 16% 

  Итого 13 590 511 100% 

Источник: http://www.nationalbank.kz 

 

Неработающие займы. Уровень NPL (займов с просроченной задолженностью свыше 90 дней) по 

состоянию на 01 января 2018 составил 1 265 млрд. тенге (9,31% от объема ссудного портфеля). На 

начало 2017 года он составлял 1 042 млрд. тенге (6,72% от объема ссудного портфеля), а на начало 

2016 года - 1 237 млрд. тенге (7,95% от объема ссудного портфеля). 

Провизии по ссудному портфелю по состоянию на 01 января 2018 года сложились в размере 2 126 

млрд. тенге (15,6% от ссудного портфеля), при этом основная доля сформированных провизий, в 

размере 40,6%, приходится на АО «Казкоммерцбанк». Аналогичный показатель на начало 2017 года 

и начало 2016 года составлял 1 643 млрд. тенге (10,6% от ссудного портфеля), и 1 648 млрд. тенге 

(10,6% от ссудного портфеля) соответственно. 

Сформированные провизии банков второго уровня РК по состоянию на 01 января 2018 г.: 

№ 

п/п 
Наименование банков второго уровня 

Провизии по МСФО, млн. 

тенге 
Доля, % 

1 АО «КАЗКОММЕРЦБАНК» 862 642 41% 

2 АО «Народный Банк Казахстана» 264 690 12% 

3 АО «АТФБанк» 187 417 9% 

4 АО «Цеснабанк» 163 853 8% 

5 ДБ АО «Сбербанк» 154 773 7% 
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6 АО  «Банк ЦентрКредит» 113 181 5% 

7 АО «KASPI BANK» 90 148 4% 

8 АО «Bank RBK» 77 319 4% 

9 АО «Евразийский Банк» 61 855 3% 

10 
 

32 994 2% 

 Прочие  117 511 6% 

  Итого 2 126 384 100% 

Источник: http://www.nationalbank.kz 

Обязательства банков второго уровня Республики Казахстан по состоянию на 01 января 2018 года 

составили 21 128 млрд. тенге, снизившись за 2017 год на 7,0% (или 1 588 млрд. тенге). Прирост 

обязательств за 2016 год и 2015 год составил 5 417 млрд. тенге (+6,7%) и 1 426 млрд. тенге (+34,1%) 

соответственно. 

В совокупных обязательствах банков второго уровня наибольшую долю занимают вклады клиентов – 

78,9%, которые на 01 января 2018 года составляют 16 680 млрд. тенге. На 01 января 2017 года 

аналогичный показатель составлял – 17 269 млрд. тенге (или 76,0% от обязательств), на 01 января 

2016 года – 15 605 млрд. тенге (или 73,3% от обязательств). 

По состоянию на 01 января 2017 года вклады юридических лиц составили 8 454 млрд. тенге или 

50,7% от всех вкладов клиентов. 

На 01 января 2018 года Банк занимает 5-е место по объему обязательств.  

№ 

п/п 
Наименование банков второго уровня Обязательства Доля, % 

1 АО «Народный Банк Казахстана» 4 237 311 20% 

2 АО «КАЗКОММЕРЦБАНК» 3 208 249 15% 

3 АО "Цеснабанк» 1 940 174 9% 

4 ДБ АО «Сбербанк» 1 580 624 7% 

5  1 312 208 6% 

6 АО «KASPI BANK» 1 311 317 6% 

7 АО  «Банк ЦентрКредит» 1 201 871 6% 

8 АО «АТФБанк» 1 133 221 5% 

9 АО «Евразийский Банк» 874 567 4% 

10 АО «Жилстройсбербанк Казахстана» 609 396 3% 

 Прочие  3 719 294 18% 

  Итого 21 128 233 100% 

Источник: http://www.nationalbank.kz 

На 01 января 2018 года Банк занимает 7-е место по объему вкладов клиентов среди банков второго 

уровня.  
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№ 

п/п 

Наименование банков второго 

уровня 

Вклады клиентов млн. тенге, в т.ч.: 
Доля,

% Физических 

лиц 

Юридических 

лиц 
Всего 

1 АО «Народный Банк Казахстана» 1 633 803 1 815 654 3 449 458 20% 

2 АО «КАЗКОММЕРЦБАНК» 1 393 623 1 470 067 2 863 690 17% 

3 АО «Цеснабанк» 679 428 855 863 1 535 291 9% 

4 ДБ АО «Сбербанк» 627 765 526 437 1 154 202 7% 

5 АО «АТФБанк» 410 834 639 232 1 050 065 6% 

6 АО «Банк ЦентрКредит» 551 926 469 628 1 021 554 6% 

7 
 

408 397 456 655 865 053 5% 

8 АО «KASPI BANK» 738 443 70 547 808 991 5% 

9 АО «Bank RBK» 210 485 564 083 774 568 4% 

10 АО «Евразийский Банк» 293 857 360 293 654 150 4% 

 Прочие  959 278 2 132 311 3 091 589 18% 

  Итого  7 907 840 9 360 772 17 268 611 100% 

Источник: http://www.nationalbank.kz 

Чистая прибыль. Совокупный чистый убыток банковского сектора по итогам 2017 года составил - 62,3 

млрд. тенге, главным образом за счет понесенных АО «Казкоммерцбанк» и АО «Bank КИЛ» убытков 

по признанию проблемного кредитного портфеля в размере 394,2 и 147,0 млрд. тенге 

соответственно. Прибыль банковского сектора, без учета АО «Казкоммерцбанк» и АО «Bank RBK» 

составила 478,9 млрд. тенге. 

По состоянию на начало 2018 года коэффициент ROA по банковской системе Республики Казахстан 

составил 0,3% годовых, ROE составил 2,1% годовых. Без учета АО «Казкоммерцбанк» и АО «Bank RBK» 

ROA составил 2,2% годовых, а ROE – 16,7% годовых.  

В 2015 году и 2016 году в банковском секторе наблюдалась чистая прибыль, которая составила 397,6 

млрд. тенге (ROA - 1,6%, ROE - 14,9%) в 2016 году и 222,6 млрд. тенге (ROA - 1,1%, ROE - 9,2%) в 2015 

году. 

Превышение текущих доходов (расходов) над текущими расходами (доходами) после уплаты 

подоходного налога за 2017 год: 

№ 

п/п 
Наименование банков второго уровня 

Превышение текущих 

доходов над расходами 
Доля, % 

1 АО «Народный Банк Казахстана» 154 251 -248% 

2 АО «KASPI BANK» 73 110 3% 

3 АО «Цеснабанк» 47 247 2% 

4 АО  «Банк ЦентрКредит» 30 009 1% 

5 АО «Ситибанк Казахстан» 25 699 1% 
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6 АО «Жилстройсбербанк Казахстана» 25 662 1% 

7 ДБ АО «Банк Хоум Кредит» 21 979 1% 

8 
 

19 122 1% 

9 ДБ АО «Сбербанк» 14 713 1% 

10 АО «АТФБанк» 14 568 1% 

 Прочие* -488 663 -23% 

  Итого -62 301 100% 

Источник: http://www.nationalbank.kz 
 

Согласно представленной информации, ForteBank по всем показателям входит в десятку крупнейших 

банков Республики Казахстан, занимая лидирующую позицию по росту активов в 2017 году с 

приростом на 23,5% или 286,4 млн. тенге, и развивается как универсальный финансовый институт по 

всем направлениям бизнеса. 

ForteBank обладает значительным потенциалом для развития в большинстве сегментов финансового 

рынка банковских услуг. Масштаб и устойчивость Банка, диверсификация оказываемых услуг на всех 

сегментах финансовых рынков, широкая региональная сеть каналов продаж создают ощутимое 

конкурентное преимущество на финансовом рынке страны. 

Сильные стороны: 

-  Сильный и прозрачный состав акционеров, 

не связанных ни с какими политическими 

группами 

- Развитая филиальная сеть, имеющая 

потенциал для обслуживания всех типов 

клиентов; 

- Опыт массового обслуживания клиентов, 

обширная клиентская база; 

- Входит в 5 лидирующих Банков и имеет 

высокую оценку в рейтинге надежности; 

-   Сеть АТМ и терминалов имеющая потенциал 

для наращивания оборотов и перевода 

операций клиентов на самообслуживание; 

- Возможный доступ к   корпоративным 

клиентам, участие в государственных 

программах кредитования; 

- Собственный процессинговый центр. 

 

Слабые стороны: 

- Низкое качество унаследованного ссудного 

портфеля (высокая доля проблемных ТОП 30 

клиентов в портфеле Банка); 

- Большой объем нефинансовых активов, не 

приносящих доход; 

- Низкий рост судного портфеля, за счет 

высоких требований по уровню риска; 

- Недостаточное развитие удаленных каналов 

продаж. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Не исключены внешние угрозы, воздействие которых могут сказаться прямо или косвенно на 

деятельность Банка. Среди таких угроз зависимость макроэкономики РК от цен на основные 

экспортные товары, связанное с этим снижение доходов и спроса со стороны клиентов, а также 

общего снижения платежеспособности и сворачивания отдельных отраслей экономики в связи со 

снижением цен на экспортные товары и негативными тенденциями в мировой экономике, 

конкуренцию со стороны банков конкурентов, с лучшей позицией по ликвидности; возможное 

ужесточение требований/норм регулирования к БВУ со стороны Национального Банка РК; риск 
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наложения санкций на Россию, имеющее непосредственное влияние на рынок Казахстана как 

крупного торгового партнера, а также возможность дальнейшей девальвации тенге. 

 

 

СЕГМЕНТЫ БИЗНЕСА 
Розничная деятельность 
Банк предлагает широкий спектр розничных банковских продуктов и услуг, включая текущие счета, 

срочные депозиты, кредитование физических лиц, дебетные и кредитные карты, денежные 

переводы со счета, быстрые переводы без открытия счета, обмен валюты и другое. Банк продолжит 

предоставлять свои розничные банковские услуг в рамках бизнес-стратегии Объединенного Банка. 

Как видно из нижеприведенной таблицы, составленной на основании данных управленческой 

отчетности Банка, портфель розничных кредитов и депозитов за 2017 год незначительно вырос, при 

этом Банк увеличил свою долю по розничным депозитам.  

 По состоянию на Изменения за 2017г. 

 01.01.2018 01.01.2017 Абс. Отн.% 

Розничные кредиты     

Розничные кредиты (gross) (в миллионах Тенге)(1)(2) 281 584 277 092 4 492 1,6% 

Доля рынка по розничным кредитам (%) 7,2% 7,9% (0,7%)  

Розничные депозиты     

Розничные депозиты(3)(4)(в миллионах Тенге) 454 551 405 868 48 683 12,0% 

из них срочные 415 051 378 941 36 109 9,5% 

Доля рынка по розничным депозитам (%) 5,6% 5,2% 0,4%  

____________ 
Примечания: 

(1) Розничные кредиты определяются как «кредиты физических лиц» в управленческой отчетности Банка. 

(2) Исключает кредиты физическим лицам, отнесенные к МСБ. 

(3) Включает срочные депозиты, текущие счета, депозиты до востребования и гарантийные депозиты. 

(4) Депозиты физических лиц определяются как «розничные» в «клиентских счетах и депозитах клиентов» 

управленческой отчетности Банка.  

 

Розничные депозиты 
Банк принимает вклады через свои филиалы, расчетно-кассовые отделения, а также посредством 

мобильного и интернет-банкинга. По состоянию на конец 2017 года депозитный портфель 

физических лиц согласно аудированной отчетности составил 455 158 млн. тенге, превысив показатель 

2016 года на 47 522 млн. тенге или 12%. Доля срочных розничных депозитов на конец года составила 

89,1%.  

В течение 2017 года в портфеле депозитов населения наблюдался постепенный переток из валютных 

вкладов в тенге в связи с постепенным понижением ставок по валютным депозитам. Так, в структуре 

депозитного портфеля ForteBank доля валютных вкладов по состоянию на 01 января 2018г. составила 

53%, сократившись с 61% по состоянию на начало 2017 года. 

В депозитной линейке Банка есть вклады, которые включают ряд преимуществ для клиентов. Так, 

Банк предлагает своим вкладчикам вклады с удобной ставкой, разрешенной Казахстанским фондом 

гарантирования депозитов и длительными сроками размещения денег – до 36 месяцев. Самый 

популярный вклад – Депозит для физических лиц с гибкими условиями.  Он позволяет вкладчикам 

при необходимости, снимать деньги с депозита без потери вознаграждения.  
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Депозит в тенге 

Ставка: 

- номинальная 10% 

- эффективная 10.5% 

Неснижаемый остаток:  

               15 000 тенге 

Срок:     12 месяцев 

Частичные снятия:  да 

Депозит в долларах США 

Ставка: 

- номинальная 0.8% 

- эффективная 0.8% 

Неснижаемый остаток:  

               100 долларов США 

Срок:     12 месяцев 

Частичные снятия:  да 

Депозит в евро 

Ставка: 

- номинальная 0.1% 

- эффективная 0.1% 

Неснижаемый остаток:  

               100 евро 

Срок:     12 месяцев 

Частичные снятия:  да 

 

 

Карточный бизнес 
Банк является принципиальным членом Международных платежных систем VISA International и 

MasterCard International, и осуществляет эмиссию комбинированных карточек (чиповых и магнитных) 

Visa и MasterCard с возможностью бесконтактного обслуживания.   

Выпуск карточек осуществляется в собственной процессинговой системе Банка, реализованной на 

базе программного обеспечения TranzWare российской компании «Compass Plus». 

Основным карточным продуктом Банка является уникальный продукт Банка – ForteCard, запущенный 

в июне 2015 года, который стал основным карточным продуктом Банка. С момента запуска продукта 

ForteCard выпуск карт в Банке был полностью переориентирован на данный продукт. Гибкие и 

привлекательные условия и тарифы по продукту позволили ему в короткое время занять нишу на 

карточном рынке Казахстана и продолжить дальнейшее динамичное развитие.  

В рамках данного продукта реализованы следующие продуктовые пакеты:  

Пакеты «Classic», «Classic Plus», «Gold/Gold solo», «Platinum/Platinum solo» - основные продуктовые 

пакеты Банка, предоставляемый как для обычных физических лиц, так и для зарплатных организаций. 

Основными отличиями являются – нулевая % ставка за зачисление денег на карт-счета, нулевая 

комиссия за снятие денег в любом банкомате Казахстана вне зависимости от банка, отсутствие 

годового обслуживания, вместо которого взимается ежемесячная абонентская плата, нулевая 

комиссия за СМС-оповещение по карточке, CashBack в размере до 15% от суммы операции, 

начисление вознаграждения на остаток денег по карточному счету в национальной валюте в размере 

до 10% годовых, а также предоставление кредита по карточке до 3 000 000 тенге. В рамках данного 

продукта предусмотрен выпуск карточек Visa Classic/MasterCard Standard, Visa Gold/MasterCard Gold, 

Visa Platinum/MasterCard Platinum. 

 Продуктовые пакеты Gold solo и Platinum solo предназначены для держателей депозитов банка 

свыше 50 000 долларов США. Пакет «Budget» – создан для предоставления бюджетным 

организациям лояльных и гибких условий по зарплатным картам. Основными отличиями продукта 

являются – гибкая процентная ставка за зачисление денег на карт-счета, нулевая комиссия за снятие 

денег в сети устройств Банка, бесплатное годовое обслуживание карточки в первый год, а также 

предоставление револьверного кредита по карточке до 300 000 тенге. В рамках данного продукта 

предусмотрен выпуск карточек Visa Classic и MasterCard Standard.  

В октябре 2017 года Банк вышел на рынок с новым карточным продуктом CreditCard, который 

позволяет получить кредит на сумму до 1 500 000 тенге с льготным периодом до 55 дней, при 

погашении задолженности в течении льготного периода вознаграждение по погашенной в этот 

период сумме кредита не оплачивается, при этом в случае оплаты после 55 дней клиент имеет 

возможность оплачивать только 5% от использованного лимита.    

В ноябре 2017 года Банк вышел на рынок с новым карточным продуктом «Мультивалютная карта», 

которая открывается в 5 валютах (тенге, доллары США, евро, российские рубли и английский фунт). 

Преимуществом Мультивалютной карты является возможность одновременно держать средства в 

разных валютах и при необходимости быстро переводить средства в Мобильном интернет-банкинге. 

Продукт очень удобен для клиентов, которые часто выезжают в дальний или ближний зарубеж.     
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Интернет-банкинг  
Банк предоставляет широкий спектр розничных банковских услуг через интернет-банкинг, в том 

числе, управление счетами, кассовые операции, коммунальные платежи и платежи операторов 

сотовой связи и денежные переводы.  

В 2017 году продолжалось бурное развитие Мобильного интернет-банка, начатое в мае 2016 года в 

рамках сотрудничества с Monitise PLC. ForteBank провел несколько больших обновлений, 

позволившим клиентам открывать продукты банка в мобильном банкинге без посещения отделений. 

Количество розничных клиентов, использующих мобильный и интернет-банкинг, в 2017 выросло на 

179 %, а количество проводимых транзакций на 219%. 

 

В начале 2018 года ForteBank запустил новое обновление Мобильного интернет-банка, которое 

позволило «открыть банк» - теперь более 350 финансовых услуг, представленных в приложении, 

доступны для пользователей платежных карт всех банков Республики Казахстан. Любой желающий 

может установить программу на свое мобильное устройство или компьютер, авторизоваться и 

пользоваться всеми предоставленными опциями. Также была внедрена услуга FortePay, которая 

представляет собой простой способ перевести деньги и оплатить услуги, а банкоматы ForteBank могут 

выдавать деньги без наличия карточки благодаря услуге даже лицам, не являющимся клиентами 

Банка. 

 

Мобильное приложение интернет-банкинга ForteBank в 2017 году было признано «Прорывом года» 

и вошло в топ лучших приложений Казахстана по версии Forbes Казахстан. 

 

 

Розничное кредитование 
В 2017 году Банком были определены приоритетные направления по развитию розничного бизнеса, 

ключевой задачей в которых является развитие беззалогового кредитования физических лиц. Таким 

образом, Банк сфокусировал внимание на предоставлении клиентам конкурентных условий по 

беззалоговым кредитным продуктам, которое повлекло за собой поэтапные изменения в условия 

кредитования, а также существенную оптимизацию бизнес-процессов для оперативного и 

качественного обслуживания клиентов. На сегодняшний день клиенты Банка имеют возможность 

выбора различных условий в зависимости от их спроса с подбором наиболее удобного варианта. 

Специальные условия кредитования предусмотрены для клиентов, получающих заработную плату 

посредством платежных карточек Банка.  

Наряду с этим, для увеличения фокуса на кредитах, обеспеченных высоколиквидными залогами 

внедрен обновленный финансовый продукт «Заем под залог денег», где в качестве обеспечения 

могут выступать деньги, размещенные на сберегательном счете и/или банковском счете клиента. 

Максимальная сумма займа не более 95% от суммы денег, передаваемой в качестве заклада/ипотеки 

денег в Банк. Максимальный срок в зависимости от вида обеспечения кредита, с возможностью 

выбора с начислением или без начисления вознаграждения по депозиту. Процентная ставка зависит 

от сегмента и продукта. 

В следующей таблице представлена структура кредитов за исключением корпоративных кредитов и 

кредитов, выданных крупным корпорациям, по состоянию на 01 января 2018 и 2017 года: 
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 По состоянию  Изменения за 2017г. 

 на 01.01.2018г. на 01.01.2017г. Абс. Отн.% 

 

(в млн. тенге) 

(%) 

(млн. 

тенге) (%) 

 

(%) 

Ипотечные займы ............  93 135 24,5 102 602 26,5 (9 467) (9,2) 

Потребительские займы .  84 161 22,2 81 483 21,0 2 678 3,3 

Автокредиты ....................  3 480 0,9 3 478 0,9 2 0,1 

Кредитные карты .............  483 0,1 399 0,0 84 21,1 

Другие кредиты, 

обеспеченные залогом* .  198 677 52,3 200 232 51,6 

 

(1 555) (0,8) 

Всего ...............................  379 936 100 388 194 100 (8 258) (2,1) 

*Включая кредиты, выданные в том числе на предпринимательскую деятельность. 

Необеспеченные потребительские кредиты 

Беззалоговые кредиты Банка ориентированы на клиентов, имеющих подтверждённый стабильный 

доход. Максимальная сумма кредита составляла 5 000 000 тенге на срок до 5 лет, ставка 

вознаграждения от 0,1% годовых (годовая эффективная ставка вознаграждения от 22,6% годовых).  

Залоговые потребительские кредиты 

Залоговые потребительские кредиты - это займы под залог ликвидного обеспечения в виде 

недвижимости, которое отвечает требованиям залоговой политики Банка. Минимальная сумма 

займа составляет 300 000 тенге, максимальная сумма определяется величиной обеспечения, 

предоставленного потенциальным заемщиком, но не более 70% от рыночной стоимости 

недвижимости. Максимальный срок кредита составляет 10 лет. Процентная ставка зависит от уровня 

лояльности клиента и срока кредита, а также колеблется в пределах от 17,49% годовых.  

Ипотечные кредиты 

Целевое использование по продукту «Ипотека» - это приобретение, строительство недвижимости. 

Максимальный срок до 15 лет и процентной ставкой от 16,49% годовых (в зависимости от программы 

кредитования и валюты). Согласно условиям ипотечного кредита, требуются внесение 

первоначального взноса, на сумму не менее 15 процентов от покупной цены имущества. Комиссия 

за организацию банка в пределах от 0,49% до 1,99% от суммы кредита в зависимости от лояльности 

клиента.  

Автокредитование 

С апреля 2015 года Банк стал участником Программы в рамках государственного финансирования на 

поддержку отечественного автопроизводителя. В соответствии с этой программой, Банк может 

выдавать льготные кредиты на покупку автомобилей отечественного производства. Согласно 

условиям кредита, требуются внесение первоначального взноса, на сумму не менее 5 процентов от 

покупной цены имущества. Минимальная сумма займа составляет 1 000 000 тенге, максимальная 

сумма 5 320 000 тенге. Максимальный срок кредита составляет 5 лет с процентной ставкой 4% 

годовых.  

Студенческие кредиты 

С марта 2009 года Банк выдал студенческие кредиты в рамках Программы государственного 

финансирования студентов на обучение. В соответствии с этой программой, Банк может выдавать 

льготные кредиты для студентов, обучающихся в определенных университетах Казахстана. 

Максимальный срок кредита составляет до 10 лет с даты окончания обучения студента. По кредитам 

предусмотрен льготный период погашения в период обучения студента и в течение шести месяцев 

после окончания учебы. Льготный период может быть продлен еще на один год в случае призыва 
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студента на срочную военную службу, а также на срок до трех лет для матерей после рождения 

ребенка.  

 

Качество обслуживания клиентов 

Для повышения качества обслуживания клиентов Банк постоянно работает над улучшением своих 

бизнес-процессов. В частности, с целью повышения оперативности автоматизирован процесс выдачи 

кредита, который позволяет производить выдачи залоговых займов до 1 дня, а беззалоговых займов 

до 1 часа. 

С 2015 года Банк начал работу по внедрению системы CRM (Customer Relationship Management), что 

дословно означает «управление отношениями с клиентом». Система позволяет увеличить скорость 

обслуживания клиентов и повысить качество обслуживания, а также упорядочить всю историю 

взаимоотношений Банка и клиента, которая хранится в единой базе данных. 

 

Также, начиная с 2015 года, реализовывается масштабный проект «Сервисная культура», 

направленный на повышение качества обслуживания и уровня удовлетворенности клиентов. Данный 

проект включает несколько последовательных этапов. На первом этапе были проведены 

фасилитационные сессии во всех филиалах Банка по ценностям объединенного Банка. Данные сессии 

позволяют в результате группового обсуждения получить качественные результаты в сжатое время. 

Банк обучает своих сотрудников условиям банковских продуктов также через проект ForteАкадемия.  

 

Условия финансирования клиентов блока Розничный бизнес (на 31.12.2017)  

Продукт 
Неотложные 

нужды 
Ипотека Экспресс кредит 

 

 

Заем под залог денег 

 

Сумма в тенге/ 

валютный 

эквивалент 

500 000 - 

50 000 000 

500 000 - 

50 000 000 

100 000 - 

5 000 000 

не более 95% от суммы 

денег, передаваемой в 

качестве заклада в Банк/ 

вновь открываемого 

вклада в Банке, 

передаваемого в залог 

Банку 

Срок до 120 месяцев до 180 месяцев до 60 месяцев 

1) при закладе денег - 

до 84 месяцев. 

2) при ипотеке денег  - 

срок действия вклада 

(договора вклада) за 

минусом 1 (одного) 

месяца. 

Цели 

потребительские 

цели и/или 

рефинансирование 

остатка ссудной 

задолженности 

приобретение/ 

строительство/ ремонт 

жилой недвижимости/ 

рефинансирование 

остатка ссудной 

задолженности по 

ипотечному 

(жилищному) займу 

потребительские 

цели 
потребительские цели 

Ставка 

вознаграждения 
19,99% - 29,49% 14,49% - 28,49% 0,1% – 32,99% 

минимальная ставка по 

действующим депозитным 

продуктам + (маржа 

Банка) от 2 % до 4 % 

годовых. 
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Комиссия за 

организацию  

0,49% - 1,99% от 

суммы займа 

0,49% - 1,99% от суммы 

займа 

4,99% - 9,99% от 

суммы займа 
0,1% от суммы займа 

Обеспечение 
недвижимое 

имущество 

недвижимое 

имущество 
не предусмотрено 

в виде: 

1) заклада денег; 

2) ипотеки денег. 

 

 

Сектор Малого и Среднего Бизнеса (МСБ) 
 

2017 год в части Кредитования малого и среднего бизнеса знаменуется успешным и плодотворным 

периодом. 
 

Кредитный портфель МСБ                 (млрд. тенге)    

Прирост кредитного портфеля МСБ – 29% 

На 2017г. доля займов, выданных за счет 

государственных средств увеличилась по сравнению с 

2016г. и составляет 24% от общего объема ссудного 

портфеля. 

Депозитный портфель МСБ            (млрд. тенге) 

Прирост депозитного портфеля МСБ – 66% 

 

Одной из основных задач направления по работе с представителями малого и среднего бизнеса на 

2017 год является активизация работы с юридическими лицами. Так, в 2017 году привлечено новых 

17,9 тыс. клиентов, что на 62% больше, чем в 2016 году (11 тыс. клиентов). В целом общая клиентская 

база юридических лиц за рассматриваемый период выросла на 13%. 

Разветвленная филиальная сеть Банка насчитывает 19 филиалов с 36 специализированными 

отделениями по обслуживанию юридических лиц по всему Казахстану. Приоритетным направлением 

для развития малого и среднего бизнеса является комплексное обслуживание юридических лиц с 

учетом требований и особенностей каждого Клиента.  

Банк активно сотрудничает с АО «Фонд развития предпринимательства «Даму», АО «Банк развития 

Казахстана» и совместно реализовывает государственные программы кредитования в сфере 

поддержки развития малого и среднего предпринимательства 

В 2017 году Банком привлечены и размещены государственные средства на общую сумму 3,8 млрд. 

тенге для финансирования сектора малого и среднего предпринимательства (СМСП) в приоритетных 

для региона отраслях или отдельных территориальных единицах. Источником финансирования 

является Местный исполнительный орган (50%) и АО «ФРП Даму» (50%). Размещение средств по 

данной программе осуществляется с 2014г., АО «ForteBank» участвует в Программе с 2017 года.  

Дополнительно с сентября 2017 года Банк участвует в Программе развития продуктивной занятости 

и массового предпринимательства на 2017-2021гг. для СМСП, утвержденной Постановлением 

Правительства РК №919 от 29.12.2016г. с целью содействия продуктивной занятости и вовлечения 

граждан в предпринимательство. На 01 января 2018г. сумма привлеченных средств составила 846,3 

млн. тенге. 

19,8 33,9

87,8
105,0

2016 2017

Гос. программы Соб. средства

93,1

153,9

2016 2017

107,7 

138,9 
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Банк ориентирован на представителей малого и среднего бизнеса всех сфер и отраслей экономики 

Казахстана. В целях активного роста продаж и предоставления качественных услуг, Банком 

разрабатываются новые Программы кредитования. 

 

 

 

Программы кредитования юридических лиц на 01.01.2018г. за счет собственных средств Банка: 

Программа  

Сумма 

займа 

(тенге) 

Срок  

кредитования 

Ставка 

вознаграждения 

Комиссия за 

организацию 
Обеспечение (вид) 

Финансирование  

под 

Дебиторскую 

задолженность 

до 200 000 

000 
до 12 месяцев  16% 

1% от лимита 

Кредитной 

линии 

1.Деньги, поступающие в 

будущем по Контракту      

2. Гарантии физ. и юр. лиц 

Финансирование  

под контракт 

до 150 000 

000 
до 12 месяцев ≈ 14% 

1% от лимита 

Кредитной 

линии 

1. Деньги, поступающие 

в будущем по Контракту     

Программа  

«СТАРТ» 
от 37 000 000 До 84 месяцев 20,99% 

1,4% от лимита 

Кредитной 

линии 

1. Квартиры/ жилые 

дома/  коммерческая 

недвижимость/ деньги на 

депозите/ в закладе 

Программа 

«Овердрафт» 

до 50 

000 000 

до 12 месяцев 

(включительно) 

от 18% - под 

обороты Банка 
1% от лимита 

Кредитной 

линии 

1. Основной залог: Без 

обеспечения  

2. Дополнительный 

залог: Гарантия физ. и юр. 

лиц; товары в обороте; 

иное 

от 19% - под 

обороты в др. 

БВУ 

Программа 

«Экстра/ 

Экстра+»  

Экстра:   

до 2 000 000 

000 
до 120 месяцев 

от 14% до 150 

млн.тг.;         

от 13,5% свыше 

150 млн.тг.                 

до 150 млн.тг.  = 

1%;  

свыше 150 

млн.тг = 0,4%             

Квартиры/ жилые дома/  

коммерческая 

недвижимость/ деньги на 

депозите/ в закладе 

Экстра +:  УО 

не более 100 

мл 

Программа 

«Под заклад 

денег» 

до 2 000 000 

000 
до 84 месяцев 

от 2% (Маржа 

Банка) - в 

единой валюте 

- 1. Деньги в закладе 

Программа 

«Под залог 

депозита» 

до 300 000 

000 
до 84 месяцев 

от 3% (Маржа 

Банка) - в 

единой валюте 

- 1. Деньги на депозите 

  
 

Корпоративный бизнес 

2017 год был плодотворным годом в части развития блока по работе с корпоративными клиентами. 

Банк предлагает крупным корпоративным клиентам кредитование, торговое финансирование, 

овердрафты, гарантии и операционное обслуживание.  

Финансирование предлагается на суммы в размере не менее 2-3 млрд. тенге. Условия 

финансирования каждому клиенту устанавливаются индивидуально. Проекты рассматриваются 

оперативно, в максимально короткие сроки; в Банке предусмотрен единый подход кредитных 

аналитиков и риск менеджеров при рассмотрении проектов.  

Показатели корпоративного кредитования в 2017 году выросли на 34%, в то время как депозиты 

корпоративных клиентов выросли на 43%.  
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По результатам 2017 года Банком выработан единый профиль корпоративного клиента, в связи с чем 

основное внимание в 2018 году планируется уделить клиентам, привлекающим финансирование на 

суммы от 3 млрд. тенге до 5 млрд. тенге с ликвидным обеспечением. Таким образом Банк планирует 

сохранить уровень здорового портфеля, обеспечив себя стабильными партнерами в различных 

отраслях экономики. 

Приоритетными городами развития корпоративного финансирования будут являться Алматы, Астана, 

Шымкент, Костанай, Атырау, Караганда, Усть-Каменогорск. 

Банк является участником программы льготного финансирования АО «Банк Развития Казахстана» за 

счёт средств Национального Фонда РК. 

В рамках реализации Плана совместных действий Правительства Республики Казахстан и 

Национального Банка Республики Казахстан по обеспечению финансирования субъектов крупного 

предпринимательства в обрабатывающей промышленности АО «ForteBank» получено 2 транша. 

Целевое назначение – на инвестиции, рефинансирование и пополнение оборотных средств. Общая 

сумма полученных траншей – 8 млрд. тенге, которые своевременно и успешно были освоены.  

 
 

Описание условий финансирования корпоративных клиентов (на 31.12.2017)  

Условия финансирования Собственные средства Банка Средства АО «Банк Развития 

Казахстана» 

Сумма в тенге/ эквивалент в 

долларах США 
Не более 25% от собственного 

капитала Банка 

200 000 000 -  не более 25% от 

собственного капитала Банка 

Срок кредитной линии до 84 месяцев до 120 месяцев 

Период доступности до 12 месяцев до 12 месяцев 

Целевое назначение 
Пополнение оборотных средств, 

инвестиции, рефинансирование 

займов 

Пополнение оборотных средств, 

инвестиции, рефинансирование 

займов 

Ставка вознаграждения Устанавливается индивидуально 6% 

Инструменты освоения Кредит, гарантия, аккредитив Кредит 

Комиссия за организацию 

предоставления Кредитного 

инструмента 
до 0,5% от лимита КЛ  Отсутствуют  

Обеспечение 

Жилая недвижимость, 

коммерческая недвижимость, 

гарантии физических/ 

юридических лиц 

Жилая недвижимость, 

коммерческая недвижимость, 

гарантии физических/ юридических 

лиц. 

Отрасль кредитования - 
Обрабатывающая промышленность 

(производство) 

 
 

Мобильный банкинг для корпоративных клиентов 
Банк развивает свои онлайн сервисы не только для розничных клиентов. Например, в 2017 году был 

запущен в интернет-банкинге для юридических лиц сервис ForteX, позволяющий осуществлять 

сделки по обмену валюты онлайн. За 12 месяцев с момента запуска сервиса ForteX около 67% всех 

безналичных конвертаций валюты были осуществлены в рамках данного сервиса. 
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Взыскание проблемной задолженности 
В ситуации экономического кризиса, повлекшего ухудшение качества кредитных портфелей 

практически во всех казахстанских банках, на первый план выходит задача формирования в банке 

адекватной процедуры по работе с проблемной задолженностью, четко регламентирующей порядок 

взаимодействия структурных подразделений и сотрудников в процессе работы с подобной 

задолженностью. 

Направления Взыскания проблемной задолженности ForteBank являются ответственными по 

проведению мероприятий по взысканию проблемных долгов, координации и контроля работы 

курируемых подразделений филиалов Банка, координации и мониторинга деятельности 

коллекторских компаний, судебных исполнителей, относящейся к взысканию проблемных долгов. 

В целях правильной организации работы и контроля работы за кредитными подразделениями, 

портфель проблемных долгов Банка разделен на два сегмента: 

- Портфель «Heritage» -  займы, переданные в работу подразделений по работе с проблемными 

долгами в срок до 01.10.2014 г. Портфель Heritage изменяется только в сторону снижения. Целевое 

направление – эффективно и максимально взыскать задолженность с минимальными издержками.  

- Портфель «Stressful» - займы, переданные в работу подразделений по работе с проблемными 

долгами после 01.10.2014 г. Целевое направление – оперативное и своевременное проведение 

мероприятий по возврату.  

 

Поскольку наиболее сложные проблемные кредиты категории Heritage уже прошли стадию судебных 

разбирательств, Банк сфокусирован на исполнении судебных решений, приеме на баланс имущества 

заемщиков и его реализации. 

Основные принципы и цели при работе с проблемным портфелем Банка: 

- улучшение качества ссудного портфеля Банка; 

- максимальное взыскание с минимальными издержками; 

- эффективность, оперативность, своевременность проводимых мероприятий; 

- обеспечение уровня неработающих займов со сроком просрочки свыше 90 дней менее 10%; 

- осуществление взыскания в рамках законодательства Республики Казахстан. 

Основной задачей подразделений по работе с проблемными долгами является обеспечение уровня 

неработающих займов с просрочкой более 90 дней менее 10% в ссудном портфеле и максимальный 

возврат проблемных долгов с использованием всевозможных инструментов, таких как: 

самостоятельное управление проблемными долгами, передача проблемных долгов коллекторским 

компаниям, и продажа кредитов третьим лицам. 

В результате всех проведенных мероприятий, Банком за период 2014 -2017 гг. был осуществлен 

возврат на общую сумму 199 млрд. тенге и продажа третьим лицам займов юридических и 

физических лиц на общую сумму по основному долгу 68,7 млрд. тенге. 

В связи с ужесточением со стороны Национального Банка Республики Казахстана требований по 

соблюдению и приведению показателя доли неработающих займов с просроченной 

задолженностью более 90 дней (NPL), основным стратегическим направлением работы 

подразделения взыскания проблемной задолженности было снижение уровня NPL в общем ссудном 

портфеле Банка. В 2017 году ForteBank продолжил планомерное снижение общего уровня NPL. Так 

по состоянию на начало 2014 года общий уровень NPL по АО «Альянс Банк» составлял 49,78%. В 

результате проведенных Банком мероприятий общий уровень NPL Банка по состоянию на 01 января 

2018 г. снизился до уровня 7,24%. 
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23 июня 2015 года ForteBank подписал договор вклада с АО «Фонд проблемных кредитов» на общую 

сумму 20,3 млрд. тенге, сроком на 20 лет в рамках реализации государственной Программы 

рефинансирования ипотечных жилищных/ипотечных займов, утвержденной Постановлением 

Правления Национального Банка Республики Казахстан. За период 2015-2017 гг.  Банком в рамках 

Программы было рефинансировано займов на общую сумму 23,7 млрд. тенге. При этом, АО 

«ForteBank» полностью освоив вклад Фонда проблемных кредитов одним из первых среди банков 

второго уровня, дополнительно в 2018 году привлек средства в размере 10 млрд. тенге для 

рефинансирования займов в рамках Программы 2015 года. 

Также Банком в 2018 году в целях реализации механизма рефинансирования ипотечных жилищных 

займов (ипотечных займов), выданных в иностранной валюте до 1 января 2016 года подписан 

договор вклада, в рамках которого АО «Казахстанский фонд устойчивости» будет возмещать 

курсовую разницу Банку. В результате участия Банка в государственной Программе значительная 

часть ссудного портфеля будет оздоровлена. 

Положительные результаты работы также были оценены рейтинговыми агентствами. В 2017 году 

Standard & Poor’s отметило: «За последние три года АО «ForteBank» продемонстрировал устойчивый 

рост бизнеса и успехи в регулировании проблемных кредитов, выданных в прошлые периоды, 

которые перешли в портфель банка от АО «Альянс Банк» и АО «Темірбанк». В 2016 году агентство 

Moody’s отмечало: «Рейтинговое агентство признает положительные результаты новой 

управленческой команды по работе с просроченной задолженностью». В 2018 году агентство 

Moody’s отмечало: «Позитивный прогноз долгосрочных рейтингов ForteBank отражает постепенное 

улучшение показателей качества активов и резервов банка, что подтверждается прогрессом в 

восстановлении его проблемных кредитов». 
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КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ 

КОДЕКС КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
В Банке действует Кодекс корпоративного управления (далее – Кодекс), разработанный в 

соответствии с законодательством Казахстана, Уставом ForteBank, с учетом существующего 

международного опыта в области корпоративного управления, рекомендаций Базельского комитета 

по банковскому надзору "Совершенствование корпоративного управления в кредитных 

организациях", наилучшей казахстанской практики корпоративного поведения, передовых обычаев 

делового оборота и правил деловой этики, и является сводом норм, регулирующих отношения 

акционерного общества «ForteBank» с его акционерами, а также между органами и должностными 

лицами Банка. 

 

Общие положения 
Банк рассматривает корпоративное управление как средство повышения эффективности своей 

деятельности, укрепления репутации, снижения затрат на привлечение капитала, увеличения своей 

рыночной стоимости. 

Банк добровольно принимает нормы настоящего Кодекса и следует им в стремлении повысить свою 

привлекательность для существующих и потенциальных инвесторов посредством защиты интересов 

всех без исключения акционеров Банка, обеспечения прозрачности деятельности Банка и повышения 

эффективности деятельности Совета директоров Банка и Правления Банка. 

Нормы, установленные Кодексом, являются дополнительными и/или детализирующими по 

отношению к нормам корпоративного управления, установленным законодательством Республики 

Казахстан и Уставом. 

Банк руководствуется нормами Кодекса в отношениях не только со своими акционерами, но и с 

другими заинтересованными лицами – своими клиентами, партнерами, контрагентами, 

работниками, представителями государственных органов, осуществляющих по отношению к Банку 

регуляторные и надзорные функции, иными заинтересованными лицами. 

 

Принципы корпоративного управления в Банке 
Корпоративное управление в Банке строится на основах справедливости, честности, ответственности, 

открытости, прозрачности, профессионализма и компетентности. 

Принципы корпоративного управления, изложенные в настоящей статье, направлены на создание 

доверия в отношениях в сфере корпоративного управления в Банке и являются идеологической 

основой всех последующих норм настоящего Кодекса. 

Корпоративное управление в Банке основано на следующих основных принципах: 

1) защита прав и интересов акционеров Банка; 
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2) эффективное управление; 

3) подотчетность и ответственность; 

4) прозрачность и объективность раскрытия информации о Банке и его деятельности; 

5) законность и этичность; 

6) эффективная дивидендная политика; 

7) эффективная кадровая политика; 

8) охрана окружающей среды; 

9) активное содействие развитию финансовой системы Республики Казахстан. 

 

СТРУКТУРА 
В соответствии с Уставом Эмитента, органами Эмитента являются: 

- Высший орган Эмитента – Общее собрание акционеров; 

- Орган управления -  Совет директоров; 

- Исполнительный орган – Правление; 

- Иные органы в соответствии с законодательством Республики Казахстан. 

 

 
 

 

 

ПРАВЛЕНИЕ 
Руководство текущей деятельностью Банка осуществляется Правлением, в состав которого входят 

Председатель Правления, его заместители и иные работники Банка по решению Совета директоров. 

 

Правление вправе принимать решения по любым вопросам деятельности Банка, включенным в его 

компетенцию внутренними документами, не отнесенным законодательством Республики Казахстан 

и Уставом к исключительной компетенции общего собрания акционеров Банка, Совета директоров и 

должностных лиц Банка. Правление исполняет решения общего собрания акционеров и Совета 

директоров Банка.   Председатель Правления осуществляет текущее руководство Правлением. 
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На конец 2017 года Правление Банка состояло из Председателя Правления и шести членов 

Правления: 

 

 Ауэзов Магжан Муратович* – Председатель Правления (до февраля 2018 года); 

Андроникашвили Гурам – Первый Заместитель Председателя Правления; 

Ауезканов Айдын Бегзадаевич – Заместитель Председателя Правления; 

Деревянко Аида Михайловна – Член Правления - Финансовый директор, CFO (до мая 2018 года); 

Бисембиева Гаухар Тусупкалиевна – Заместитель Председателя Правления; 

Батырбеков Адиль Умирбаевич – Заместитель Председателя Правления. 

 
09 февраля 2018 года решением Совета директоров Председателем Правления был назначен 

Андроникашвили Г., ранее занимавший должность Первого заместителя Председателя Правления, 

сменив на посту Ауэзова М.М., который в марте 2018 года был назначен Председателем Совета 

директоров ForteBank.  

Также, 09 февраля 2018 года в состав Правления был назначен Мамутов Ж.Ж., ранее занимавший 

аналогичную должность в АО «Kassa Nova».  

 

В мае 2018 года по собственной инициативе была освобождена от занимаемой должности 

Заместителя Председателя Правления – Финансового директора (CFO) Деревянко А.М. 

 

При Правлении Банка создано 12 уполномоченных коллегиальных органов: 

 

ИТ-комитет – орган, целью деятельности которого является полное и надлежащее информационно-

техническое обеспечение всех внешних и внутренних операций и бизнес-процессов Банка 

 

Бюджетный комитет – орган, основной задачей которого является обеспечение своевременного 

формирования проекта бюджета Банка, контроль над исполнением бюджета Банка и рассмотрение 

вопросов по перераспределению средств Банка в пределах утвержденного бюджета. 

 

Кредитный комитет Головного Банка по малому и среднему бизнесу – орган, реализующий стратегию 

развития малого и среднего бизнеса в области кредитования и кредитной политики Банка, 

обладающий полномочиями в пределах, утвержденных Правлением Банка.  

 

Кредитный комитет Головного Банка - орган, реализующий стратегию развития корпоративного 

бизнеса в области кредитования и кредитной политики Банка, обладающий полномочиями в 

пределах, утвержденных Правлением Банка. 

 

Комитет по управлению активами и пассивами – орган, осуществляющий и реализующий политику 

по управлению активами и пассивами и контроль над соблюдением правил и процедур управления 

активами и пассивами. 

 

Тарифный комитет – орган, обеспечивающий стабильно высокий уровень доходов от банковских и 

иных операций и услуг, достаточного для поддержания устойчивости финансового положения Банка, 

путем гибкого и обоснованного применения тарифов. 

 

Малый комитет по проблемным долгам Головного Банка – орган, основной целью которого является 

организация, обеспечение и контроль за работой по возврату средств по проблемным долгам в 

размере до 70 000 000 (семидесяти миллионов тенге). 

 

Комитет по проблемным долгам Головного Банка – орган, основной целью которого является 

организация, обеспечение и контроль за работой по возврату средств по проблемным долгам. 



31 

 

 

 

 
В Банке помимо указанных выше действуют: Малый кредитный комитет по малому и среднему 

бизнесу, Комитет по качеству и контролю и Операционный комитет.  

 

 

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ 
К исключительной компетенции Совета директоров Банка, если иное не установлено Законом, 

относятся следующие вопросы: 

 

1) определение приоритетных направлений деятельности Банка и его стратегии развития или 

утверждение плана развития Банка в случаях, предусмотренных законодательными актами 

Республики Казахстан; 

2) принятие решения о созыве общего собрания акционеров Банка (годового и внеочередного), 

формирование его повестки дня, определение формы проведения общего собрания акционеров 

Банка (с проведением заседания общего собрания акционеров Банка или посредством заочного 

голосования), установление даты, времени и места проведения общего собрания акционеров 

Банка, определение даты составления списка акционеров Банка, имеющих право принимать 

участие в общем собрании акционеров Банка, установление даты и времени проведения 

повторного общего собрания акционеров Банка вместо несостоявшегося; 

3) принятие решения о размещении (реализации), в том числе о количестве размещаемых 

(реализуемых) акций в пределах количества объявленных акций, способе и цене их размещения 

(реализации); 

4) принятие решения о выкупе Банком своих размещенных акций или других ценных бумаг Банком 

и цене их выкупа; 

5) предварительное утверждение годовой финансовой отчетности Банка; 

6) принятие решений о предоставлении общему собранию акционеров Банка рекомендаций об 

определении аудиторской организации в целях аудита Банка, о выплате/ не выплате 

дивидендов по простым акциям Банка и размере дивиденда в расчете на одну простую акцию 

Банка, о добровольном делистинге акций Банка; 

7) утверждение положений о комитетах Совета директоров; 

8) определение условий выпуска облигаций и производных ценных бумаг Банка, а также принятие 

решения об их выпуске; 

9) определение количественного состава, срока полномочий Правления Банка, избрание 

Председателя и членов Правления Банка, досрочное прекращение их полномочий; 

10) определение размеров должностных окладов и условий оплаты труда и премирования 

Председателя и членов Правления Банка; 

11) определение количественного состава и срока полномочий Службы внутреннего аудита Банка, 

назначение руководителя и членов Службы внутреннего аудита и досрочное прекращение их 

полномочий, определение порядка работы Службы внутреннего аудита, размера и условий 

оплаты труда и премирования работников Службы внутреннего аудита Банка; 

12) назначение Корпоративного секретаря Банка, определение срока его полномочий и досрочное 

прекращение его полномочий, определение порядка работы Корпоративного секретаря Банка, 

лиц, имеющих право замещать Корпоративного секретаря в случае его отсутствия, размера 

должностного оклада и условий вознаграждения Корпоративного секретаря Банка и лиц, его 

замещающих; 

13) определение размера оплаты услуг аудиторской организации Банка за аудит его финансовой 

отчетности, а также услуг оценщика по оценке рыночной стоимости имущества, переданного в 

оплату акций Банка или являющегося предметом крупной сделки, заключаемой (заключенной) 

Банком; 

14) утверждение документов, регулирующих внутреннюю деятельность Банка (за исключением 
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внутренних документов, принимаемых его Правлением в целях организации деятельности 

Банка), в том числе внутреннего документа Банка, устанавливающего условия и порядок 

проведения аукционов и подписки ценных бумаг Банка; 

15) принятие решений о создании и закрытии филиалов и представительств Банка, утверждение 

положений о них, а также внесение изменений и (или) дополнений в данные положения; 

16) принятие решения о приобретении (отчуждении) Банком десяти и более процентов акций 

(долей участия в уставном капитале) других юридических лиц; 

17) принятие решений по вопросам деятельности, относящимся к компетенции общего собрания 

акционеров (участников) юридического лица, десять и более процентов акций (долей участия в 

уставном капитале) которого принадлежит Банку, в том числе принятие решений о порядке 

голосования представителя Банка по вышеуказанным вопросам; 

18) увеличение обязательств Банка на величину, составляющую десять и более процентов размера 

его собственного капитала. При этом, к исключительной компетенции Совета директоров 

относится принятие решения о принятии Банком таких обязательств и об утверждении таких 

условий обязательства, как: стороны обязательства; предельный размер денежного 

обязательства; предельные размеры вознаграждения, неустойки (пени, штрафов), подлежащие 

выплате в рамках обязательства; срок обязательства. 

Совет директоров вправе принять решение об утверждении иных условий обязательства.  

 Изменение  условий и/или прекращение обязательства Банка (за исключением прекращения 

обязательства его исполнением полностью или частично), утвержденных Советом директоров в 

соответствии с настоящим пунктом, требует принятия решения Советом директоров только в 

случае, если  размер такого обязательства составляет десять и более процентов размера 

собственного капитала Банка по состоянию на первое число месяца, в котором Совет директоров 

рассматривает вопрос о таком изменении и/или прекращении (за исключением прекращения 

обязательства его исполнением полностью или частично). Во всех остальных случаях (за 

исключением прекращения обязательства его исполнением полностью или частично) 

изменение и/или прекращение обязательства осуществляется по решению Правления, или 

рабочего органа при Правлении, или иного лица, уполномоченного на принятие такого решения; 

19) определение информации о Банке или его деятельности, составляющей служебную, 

коммерческую или иную охраняемую законом тайну; 

20) принятие решения о заключении Банком крупных сделок и сделок, в совершении которых у 

Банка имеется заинтересованность, сделок с лицами, связанными с Банком особыми 

отношениями; 

21) избрание Председателя Совета директоров и лиц, имеющих право замещать Председателя 

Совета директоров в случае его отсутствия; 

22) утверждение регламента Совета директоров и внесение изменений и дополнений в данный 

регламент; 

23)  иные вопросы, отнесенные законодательством Республики Казахстан и (или) Уставом Банка и 

(или) внутренними документами Банка к компетенции Совета директоров, при этом не 

относящиеся к исключительной компетенции общего собрания акционеров, и не относящиеся в 

соответствии с Уставом Банка к компетенции Правления. 
 

В 2017 году изменений в составе Совета директоров не было. По состоянию на начало 2018 года Совет 

директоров Банка состоял из 5 человек. Это Председатель Совета директоров и четыре члена Совета 

директоров, двое из которых являлись независимыми директорами: 
 

Святов Серик Аманжолович – Председатель Совета директоров (до марта 2018 года); 

Исатаев Тимур Ризабекович – Член Совета директоров; 

Утемуратов Ануар Булатович – Член Совета директоров; 

Бектуров Рустем Сабитович – Член Совета директоров - Независимый директор; 

Хуберт Альберт Пандза – Член Совета директоров - Независимый директор 
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В марте 2018 года Святов С.А. по собственной инициативе согласно решения внеочередного общего 

собрания акционеров был освобожден от занимаемой должности Председателя Совета директоров. 

Его на этом посту сменил Ауезов М.М., ранее занимавший пост Председателя Правления ForteBank. 

При Совете директоров создано четыре комитета, которые являются консультационно-

совещательными органами Совета директоров Банка и создаются для углубленной проработки 

наиболее важных вопросов, входящих в сферу компетенции Совета директоров либо изучаемых 

Советом директоров и разработки необходимых рекомендаций Совету директоров. 

Комитеты подотчетны Совету директоров Банка и действуют в рамках полномочий, предоставленных 

им Советом директоров Банка:  

 

Комитет Совета директоров по стратегическому планированию –  

Председатель комитета: Х. Пандза, члены комитета: Р. Бектуров, Т. Исатаев, С. Святов, А. Утемуратов 

 

Комитет Совета директоров по управлению рисками, кредитованию, управлению активами и 

обязательствами –  

Председатель комитета: Р. Бектуров, члены комитета: Т. Исатаев, Х. Пандза, С. Святов, А. Утемуратов 

 

Комитет Совета директоров по кадрам, вознаграждениям и социальным вопросам –  

Председатель комитета: Р. Бектуров, члены комитета: Т. Исатаев, Х. Пандза, С. Святов, А. Утемуратов. 

 

Комитет Совета директоров по внутреннему аудиту –  

Председатель комитета: Х. Пандза, члены комитета: Р. Бектуров, Т. Исатаев, С. Святов, А. Утемуратов 

 
 

 

На конец 2017 года общая численность персонала составляла (без учета декретниц) 3 612 

сотрудников, из которых 62% - женщины и 38% мужчины. По сравнению с началом 2017 года 

численность персонала уменьшилась незначительно – на 4,5%. Уменьшение количества работников 

обусловлено, как естественным оттоком, так и автоматизацией процессов, позволяющих 

минимизировать количество сотрудников, необходимых для непрерывной и качественной работы 

Банка.  

СЛУЖБА ВНУТРЕННЕГО АУДИТА 
В Банке функционирует система внутреннего аудита, представленная Службой внутреннего аудита. 

Служба внутреннего аудита предоставляет независимые гарантии и консультации, направленные на 

достижение поставленных целей Банка и совершенствование его деятельности, используя 

систематизированный, риск-ориентированный и последовательный подход к оценке и повышению 

эффективности процессов управления рисками, внутреннего контроля и корпоративного управления.  

Служба находится в непосредственном подчинении и подотчётности Совету директоров. В состав 

Службы входят такие специализации как: Внутренний аудит, Мониторинг и методология аудита, IT-

аудит.  

Сотрудники Службы внутреннего аудита обладают знаниями, навыками и другими компетенциями, 

необходимыми для выполнения своих должностных обязанностей и обладают достаточной 

квалификацией в применении процедур, методов и стандартов внутреннего аудита. 

 

СЛУЖБА КОМПЛАЕНС-КОНТРОЛЯ 
Служба комплаенс-контроля (далее – Служба) создана в соответствии с законодательством 

Республики Казахстан, Служба руководствуется рекомендациями Базельского комитета по 
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банковскому надзору (комплаенс и комплаенс-функция в банках) и подотчетна Главному комплаенс-

контролеру, который подотчетен Совету директоров Банка. В состав Службы входит 13 работников, 

обладающих квалификацией и опытом, достаточными для осуществления поставленных задач. 

Служба является подразделением независимым от какой-либо деятельности структурных 

подразделений Банка, составляющих первую линию защиты и выступает ответственным 

подразделением за разработку, осуществление управления комплаенс-риском и координацию 

деятельности Банка по управлению комплаенс-рисками, дочерних организаций по вопросам 

управления комплаенс-риском и риском отмывания доходов, полученных преступным путем, и 

финансированию терроризма. 

В 2017 году Служба комплекс-контроля завершила проект по имплементации требований правил 

формирования системы управления рисками и внутреннего контроля, в том числе требований FATCA, 

переработке внутренних процедур управления комплаенс-риском в соответствии с изменениями 

законодательных требований. 

Также в 2017 году было реализовано внедрение риск-ориентированного подхода по 

противодействию отмыванию доходов, полученных преступным путем, и финансированию 

терроризма (AML/CFT) и регулярно проводится обучение работников Банка вопросам управления 

комплаенс-риском, в том числе AML/CFT и FATCA. 
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СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 

 
УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ  
Кадровая политика Банка основана на действующем законодательстве Республики Казахстан и 

направлена на обеспечение необходимого количества персонала с должной квалификацией, 

приверженностью и мотивацией для реализации стратегии Банка.  

Основной задачей политики является формирование и развитие сплоченной команды 

профессионалов, способной качественно и оперативно решать задачи, определяемые стратегией 

развития Банка, и соответствующей современным экономическим, социально-политическим 

условиям. В Банке установлены единые стандарты работы с персоналом, требования к процессам 

подбора, обучения и оценки работников, обеспечения удовлетворенности работников условиями 

труда, формирование объективной и полноценной кадровой отчетности Банка. 

В 2017 году Банк успешно завершил мероприятия по переезду примерно 600 сотрудников из Алматы 

в Астану, реализация которых была начата в 2016 году в связи с переносом Головного офиса в 

столицу. Помимо нового, удобного и современного задания Головного Банка в Астане, 

предоставляющего персоналу возможность работать и встречать клиентов в офисе класса «А», 

стандарты комфортных и умных офисов внедряются также и в филиалах. Так, в 2017 году было 

введено в эксплуатацию здание центрального офиса филиала Банка в г. Шымкент, которое является 

уменьшенной копией здания Головного Банка, и запуск аналогичных офисов планируется 

осуществить еще в нескольких городах Казахстана в 2018 году. 

Также Банк уделяет особое внимание развитию и удержанию сотрудников. Так, например, в Банке 

действует мотивационная программа, расширен социальный пакет, включающий в себя развозку 

сотрудников, медицинское страхование, существуют специальные/ льготные программы MBA и 

сертифицирования для сотрудников Банка, а также для сотрудников ForteBank действуют льготные 

условия ведущих фитнесс центов. 

 

СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ  
Корпоративная социальная ответственность является неотъемлемой частью деятельности ForteBank. 

Банк постоянно поддерживает различные проекты в сфере культуры и спорта.  

Уже на протяжении четырех лет ForteBank является одним из спонсоров благотворительного 

велопробега Charity Tour de Burabay, и сотрудники Банка активно участвуют в самом велопробеге 

наряду с выдающимися велогонщиками Казахстана и других стран.    

Начиная с 2016 года, в сентябре в г. Алматы под эгидой Банка проводится благотворительный турнир 

по большому теннису ForteBank Open. Вырученные средства направляются на развитие детского 

тенниса.  
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Помимо участия в спортивной и благотворительной жизни страны, ForteBank активно поддерживает 

развитие культуры. Так в 2016 году Банк совместно с Центром современного искусства «Kulanshi» 

открыли в 2016 года в здании Головного банка галерею ForteBank Kulanshi Artspace, действующую и 

в настоящий момент. ForteBank Kulanshi Artspace совмещает в себе функции площадки для 

продвижения актуальных тенденций в современном искусстве и творческого центра просвещения. 

Галерея создана для реализации крупных социально значимых проектов в партнерстве с ведущими 

музейными институтами, казахстанскими и международными организациями. Галерея работает на 

постоянной основе с регулярной сменой экспозиций. Жители и гости столицы могут свободно 

посещать галерею и знакомиться с произведениями изобразительного искусства. С момента запуска 

галереи было представлено более 10 различных выставочных экспозиций художников, скульпторов 

и фотографов как ближнего, так и дальнего зарубежья. 

В Банке также работает Work Café, предоставляющее свободный доступ и возможность всем 

желающим проводить встречи и работать, с бесплатным доступом к беспроводному интернету, 

раздача которого происходит по всей территории Банка. Также в ForteBank предоставляет на 

безвозмездной основе пространство для проведения специализированных мероприятий, связанных 

с поддержкой некоммерческих и инновационных проектов. Всего на территории Банка было 

проведено более 100 таких мероприятий. 
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ОСНОВНЫЕ 
ФИНАНСОВЫЕ 

ПОКАЗАТЕЛИ 
АНАЛИЗ ФАКТОРОВ, ОБУСЛОВИВШИХ РАСХОЖДЕНИЕ 
ПЛАНОВЫХ И ФАКТИЧЕСКИХ РЕЗУЛЬТАТОВ 
Основные цели, поставленные на 2017 год, Банком были достигнуты. Перевыполнены планы по 

активам и обязательствам, главным образом за счет перевыполнения планов по привлечению 

вкладов клиентов, что было обусловлено ростом привлекательности депозитов в национальной 

валюте с высокими ставками вознаграждения на фоне уменьшения девальвационных ожиданий и 

общего укрепления тенге к доллару США. Данные средства в основном размещались в 

высоколиквидные ценные бумаги с высокой доходностью (ноты ГУ НБРК), что стало причиной 

значительного перевыполнения планов по объему портфеля ценных бумаг Банка, снижения риска 

возвратности средств, увеличения ликвидности и снижения NIM. Планы по кредитному портфелю 

Банка не были выполнены в виду более низкого, чем ожидалось, роста розничного бизнеса. Тем не 

менее, Банк перевыполнил планы по чистому процентному доходу, операционному доходу и 

исполнил план по чистому доходу (после уплаты налогов). 

 

ФИНАНСОВОЕ СОСТОЯНИЕ  
Ниже представлена консолидированная отчетность Банка за 2015 год, 2016 год и 2017 год, 

подтвержденная отчетом независимых аудиторов. 

 

                                                                                                                                     Баланс, млн. тенге 

АКТИВЫ 2017 г. 2016 г. 2015 г. 

Денежные средства и их эквиваленты  231 820 177 241 202 097 

Средства в финансовых институтах 6 393 10 682 12 777 

Торговые ценные бумаги 290 919 207 181 56 136 

Производные финансовые активы - 30 153 31 763 

Кредиты, выданные клиентам 671 851 623 923 629 906 

Ценные бумаги, имеющиеся в наличии для продажи 58 559 19 755 19 371 

Ценные бумаги, удерживаемые до погашения 23 839 - - 

Основные средства и нематериальные активы  52 720 54 218 42 023 

Отложенные налоговые активы  6 740 11 633 18 881 

Прочие активы   101 769 80 391 56 181 

Всего активов 1 444 640 1 215 177 1 069 135 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА        

Текущие счета и депозиты клиентов 981 225 802 835 660 057 
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Счета и депозиты банков и прочих финансовых институтов  75 894 69 152 63 725 

Выпущенные долговые ценные бумаги  125 121 134 421 142 847 

Кредиторская задолженность по договорам «репо» 36 639 -   -   

Отложенные налоговые обязательства 122 81 71 

Субординированный долг 22 740 22 740 25 660 

Прочие обязательства  8 698 8 026 9 745 

Всего обязательств 1 250 439 1 037 255 902 105 

    

КАПИТАЛ       

Всего капитала/(дефицита) 194 201 177 922 167 030 

Всего обязательств и капитала  1 444 640 1 215 177 1 069 135 

 

 

Активы Банка по состоянию на 01.01.2018 составили 1 444,6 млрд. тенге, увеличившись за 2017 год 

на 229,5 млрд. тенге или 18,9% в основном в результате приобретения торговых ценных бумаг. 

 

Собственный капитал Банка увеличился на 16,3 млрд. тенге в результате получения прибыли в 

размере 19,8 млрд. тенге. В течении 2017 года были выплачены дивиденды за 2016 год в размере 4,5 

млрд. тенге. 

 

Отчет о прибылях и убытках, млн. тенге 

  2017 г. 2016 г. 2015 г. 

Процентные доходы 120 346 106 970 85 181 

Процентные расходы -75 907 -64 378 -51 936 

Чистый процентный доход 44 439 42 592 33 245 

Комиссионные доходы 12 002 8 111 5 667 

Комиссионные расходы -3 514 -1 785 -1 406 

Чистый доход (убыток) от операций с финансовыми 

инструментами, оцениваемыми по справедливой стоимости, 

изменения которой отражаются в составе прибыли или убытка 

за период  

1 335 4 766 35 607 

Доход от размещения долговых ценных бумаг - - 6 163 

Прочий операционный доход/ (расход), нетто 2 614 1 129 3 849 

Непроцентные доходы 12 437 12 221 49 880 

Чистый убыток от операций с ценными бумагами, имеющимися 

в наличии для продажи 
345 184 -1 114 

Чистый убыток от операций с иностранной валютой 965 744 -20 018 

Чистый (убыток)/ доход от выкупа собственных обязательств - 276 -76 

Доход по невостребованным кредиторами инструментами 3 139 - - 

Убытки от обесценения и создания провизий -86 -2 537 -13 982 

Общие и административные расходы -36 482 -34 568 -33 457 

Непроцентные расходы -36 568 -35 901 -68 647 

Прибыль до расходов по корпоративному подоходному налогу  24 757 18 912 14 478 

(Расходы) / Экономия по корпоративному подоходному налогу  -5 006 -7 258 -7 051 

Прибыль/(убыток) за отчетный год 19 751 11 654 7 427 

Приходящаяся на:    



39 

 

 - акционеров Банка 19 655 11 787 7 360 

 - неконтрольные доли участия 96 -133 67 

 19 751 11 654 7 427 

 

 

По итогам 2017 года Банк получил чистую прибыль в размере 19 751 млн. тенге. В 2016 году чистая 

прибыль составила 11 654 млн тенге, в 2015 году получена прибыль на сумму 7 427 млн. тенге. Рост 

чистой прибыли в 2017 году сложился, в основном, за счет увеличения процентных доходов по 

ценным бумагам и кредитному портфелю. В 2016 и 2015 годах рост чистой прибыли также сложился 

в результате увеличения процентных доходов по кредитному портфелю. Рост прибыли в 2015 году, 

помимо прочего, был обусловлен ростом доходов от переоценки деривативов. На протяжении трех 

последних лет наблюдается устойчивый рост комиссионных доходов. По итогам 2017 года 

отмечается рост прибыли от банковской операционной деятельности. 

 

Доходы, млн. тенге 

Наименование За 2017 г. За 2016 г. За 2015 г. 

ПРОЦЕНТНЫЕ ДОХОДЫ, в т.ч.: 120 346 91% 106 970 93% 85 181 94% 

Кредиты, выданные клиентам 95 130 72% 87 214 76% 75 957 84% 

Финансовые активы, имеющиеся в 

наличии для продажи 
4 128 3% 1 396 1% 3 998 5% 

Торговые ценные бумаги 18 731 14% 15 009 13% 1 985 1% 

Средства в финансовых институтах 1 415 1% 1 524 1% 1 229 1% 

Ценные бумаги, удерживаемые до 

погашения 
706 1%         

Дебиторская задолженность по 

сделкам обратного «репо» 
236 0% 1 827 2% 2 012 3% 

КОМИССИОННЫЕ ДОХОДЫ, в т.ч.: 12 002 9% 8 111 7% 5 667 6% 

Расчетные операции 9 900 7% 6 588 6% 4 378 5% 

Выпуск гарантий и аккредитивов 903 1% 529 0% 416 1% 

Валютные операции и операции с ЦБ 526 0% 487 0% 407 0% 

Услуги доверительного управления, 

кастодиальные и прочие 

фидуциарные услуги 

69 0% 83 0% 100 0% 

Прочее 604 0% 424 0% 366 0% 

ИТОГО 132 348 100% 115 081 100% 90 848 100% 

 

Процентный доход Банка за 2017 год увеличился на 13% или на 13 376 млн. тенге и составил 120 346 

млн. тенге против 106 970 млн. тенге за 2016 год. Увеличение процентного дохода связано, в 

основном, с увеличением процентных доходов по кредитам (на 7 916 млн. тенге) и доходов по 

торговым ценным бумагам (на 3 722 млн. тенге). 

Комиссионные доходы Банка за 2017 год составили 12 002 млн. тенге, увеличившись на 48% 

относительно 2016 года. Данное увеличение обусловлено ростом расчетных операций Банка на 50% 

или на 3 312 млн. тенге за счет роста клиентов МСБ и карточного бизнеса. 

Согласно структуре доходов Банка, основным источником процентных доходов является доход от 

ссудного портфеля Банка, который занимает наибольшую долю: 72% – по итогам 2017 года; в 2016 и 

2015 годах 76% и 84% соответственно. 

Рост доли комиссионных доходов отмечается за счет роста доходов от расчетных операций на 3,3 

млрд. тенге. 
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Расходы, млн. тенге: 

Наименование 
За 2017 г. За 2016 г. За 2015 г. 

  %   %   % 

ПРОЦЕНТНЫЕ РАСХОДЫ, в т.ч.: 75 907 65% 64 378 62% 51 936 52% 

Текущие счета и депозиты клиентов 57 033 49% 44 742 43% 35 508 35% 

Долговые ценные бумаги 

выпущенные 
13 771 12% 14 919 14% 9 500 9% 

Кредиторская задолженность по 

сделкам "репо" 
131 0% 887 1% 2 722 3% 

Субординированный долг 1 792 2% 1 898 2% 2 280 2% 

Счета и депозиты банков и прочих 

финансовых институтов 
3 180 3% 1 932 2% 1 926 2% 

КОМИССИОННЫЕ РАСХОДЫ, в т.ч.: 3 514 3% 1 785 2% 1 406 1% 

Услуги по взысканию кредитов 516 0% 371 0% 543 1% 

Ведение карт-счетов 2 151 2% 972 1% 466 0% 

Расчетные операции 145 0% 129 0% 116 0% 

Валютные операции и операции с 

ЦБ 
45 0% 26 0% 101 0% 

Услуги по ведению счетов клиентов 

фин.агентами 
57 0% 41 0% 65 0% 

Прочее 599 1% 246 0% 115 0% 

Расходы на провизии/ (Доходы от 

восстановления от обесценения) 
86 0% 2 537 2% 13 982 14% 

Кредиты, выданные клиентам -280 0% 2 248 2% 13 146 13% 

Резервы под гарантии и 

аккредитивы 
- - - - - - 

Фин. активы, имеющиеся в наличии 

для продажи 
- - - - - - 

Основные средства - - - - - 0% 

Прочие активы 366 0% 289 0% 837 -1% 

ОБЩИЕ АДМИНИСТРАТИВНЫЕ РАСХОДЫ 36 482 31% 34 568 33% 33 457 33% 

Заработная плана и налоги по 

заработной плате 
19 907 17% 18 347 18% 18 043 18% 

Профессиональные услуги 223 0% 158 0% 209 0% 

Амортизация и износ 3 936 3% 3 084 3% 3 416 3% 

Налоги, отличные от КПН 2 483 2% 2 741 3% 2 263 2% 

Юридические услуги 141 0% 656 1% 1 196 1% 

Реклама и маркетинг 981 1% 1 643 2% 1 867 2% 

Аренда 1 578 1% 1 697 2% 1 615 2% 

Содержание зданий 1 790 2% 1 429 1% 1 148 1% 

Охрана 1008 1% 1 016 1% 911 1% 

Телекоммуникационные и 

информационные услуги 
1028 1% 769 1% 679 1% 

Ремонт и эксплуатация 1583 1% 1 280 1% 842 1% 

Услуги инкассации 410 0% 354 0% 325 0% 

Командировочные - - - - - - 

Транспортные услуги 371 0% 362 0% 296 0% 

Прочие 1043 1% 1 032 1% 647 1% 

ИТОГО 115 989 100% 103 268 100% 100 735 100% 
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Процентные расходы за 2017 год увеличились по сравнению с 2016 годом на 18% или на 11 529 млн. 

тенге. Данное увеличение обусловлено ростом процентных расходов по текущим счетам и депозитам 

клиентов на 12 291 млн. тенге или на 27%, что связано с приростом депозитного портфеля, в том числе 

за счет перевода валютных вкладов во вклады в тенге.  

Комиссионные расходы Банка за 2017 год увеличились по сравнению с 2016 годом на 97% или 1 729 

млн. тенге и составили 3 514 млн. тенге, по сравнению с 1 785 млн. тенге в 2016 году. Это связано с 

ростом карточного бизнеса и компенсируется ростом комиссионного дохода от карточного бизнеса. 

Расходы на провизии за 2017 год составили 86 млн. тенге, уменьшившись по сравнению с 

предыдущим годом на 97% или 2 451 млн. тенге. При этом, Банк активно формирует провизии, 

компенсирую расходы на формирование, доходами за счет возврата ранее списанных сумм. 

Общие административные расходы в 2017 году увеличились по сравнению с 2016 годом на 6% или 

на 1 914 млн. тенге в связи с ростом расходов по заработной плате, за счет инфляции. 

Основные показатели 

Наименование 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 

Чистый доход на средние активы (ROA) 1,50% 1,00% 0,80% 

Чистый доход на средний собственный капитал (ROE) 10,60% 6,80% 4,60% 

Чистая процентная маржа (NIM) 4,6 5,40% 4,60% 

Отношение операционных расходов к операционным 

доходам (Cost to income) 
59,50% 61,70% 54,00% 

 

 

ОПЕРАЦИИ СО СВЯЗАННЫМИ СТОРОНАМИ 
 

Операции с членами Совета директоров и Правления 
Общий размер вознаграждений, начисленных в 2017 году членам Совета Директоров и Правления, 

составил 1 182 млн. тенге, включая соответствующие налоги, что на 21% меньше начисленного 

вознаграждения членам Совету директоров и Правлению в 2016 году. 

По состоянию на 31 декабря 2017 и 31 декабря 2016 года общая сумма обязательств по выплате 

вознаграждения членам Совета директоров и Правления составила 1 774 млн. тенге и 2 750 млн. 

тенге соответственно. Оно подлежит выплате равными долями в течение периода, составляющего не 

менее трех лет, при соблюдении установленных условий в соответствие с Постановлением НБРК от 

24 февраля 2012 года №74. 

 

Операции с прочими связанными сторонами 
Прочие связанные стороны включают ключевой управленческий персонал и компании, находящиеся 

под контролем ключевого управленческого персонала. По результатам 2017 года кредиты, выданные 

прочим связанным сторонам, составили 0,05% ссудного портфеля Банка против 0,9% по состоянию на 

конец 2016 года. Текущие счета и депозиты – 1,6% от общего портфеля против 2,03% годом ранее. 

Средняя ставка по депозитам и счетам связанных сторон составила 1,5%, что в два раза меньше 

показателя средней ставки 2016 года, которая была зафиксирована на уровне 3,1%. 
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УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ 
 

Банк подвержен кредитным, рыночным, операционным рискам и риску ликвидности. Влияние 

указанных рисков минимизируется посредством применения процедур управления рисками. Оценка 

устойчивости Банка при наступлении возможных неблагоприятных рыночных условий проводится на 

ежеквартальной основе посредством стресс-тестирования. Стресс-тестирование осуществляется по 

заранее разработанным сценариям и учитывает изменение состояния рынка, масштабов 

деятельности Банка, имеющийся фактический опыт деятельности в стрессовых ситуациях, а также 

рекомендации регулятора. 

В процессе осуществления деятельности по управлению рисками обеспечивается вовлеченность всех 

структурных подразделений Банка в оценку, принятие и контроль рисков:  

- Принятие рисков (1-я линия защиты): структурные подразделения Банка, непосредственно 

подготавливающие и осуществляющие операцию, вовлечены в процесс идентификации, оценки и 

мониторинга рисков, и соблюдают требования внутренних нормативных документов в части 

управления рисками, а также учитывают уровень риска при подготовке операции; 

- Управление рисками (2-я линия защиты): структурные подразделения Банка и коллегиальные 

органы, ответственные за управление рисками, разрабатывают механизмы управления рисками, 

методологию, проводят оценку и мониторинг уровня рисков, подготавливают сводную отчетность по 

рискам, рассчитывают размер требований по рискам к совокупному капиталу; 

- Внутренний аудит (3-я линия защиты): проводит независимую оценку качества действующих 

процессов управления рисками, выявляет нарушения и дает предложения по совершенствованию 

системы управления рисками. 

При принятии решения о проведении операции обязательным является анализ потенциальных 

рисков, а после ее совершения – корректный учет связанных рисков и их последующий регулярный 

мониторинг. В целях предотвращения конфликта интересов в Банке действует принцип 

независимости любого решения о принятии риска от оценки риска и осуществления контроля над 

ним. В тех случаях, когда избежать риск невозможно, определение допустимых уровней рисков 

Советом директоров Банка и его транслирование в систему лимитов и ограничений позволяет 

обеспечить приемлемый уровень рисков по агрегированным позициям, прозрачное распределение 

общего лимита риска по направлениям деятельности Банка. Система управления рисками и система 

внутреннего контроля обеспечивают контроль за соблюдением допустимых уровней рисков и 

лимитов в Банке. Руководство Банка, коллегиальные органы Банка на регулярной основе получают 

информацию о принятом уровне рисков и о фактах нарушений установленных процедур управления 

рисками, лимитов, ограничений. 

Для целей управления рисками в Банке функционирует Направление стратегических рисков и 

Направление кредитных рисков (кредитные риски розничного бизнеса, Premier банкинг, МСБ, 

корпоративного бизнеса).  

Направление стратегических рисков включает четыре специализации: финансовые риски, кредитная 

отчетность, взаимодействие с кредитными бюро и операционные риски.   

 

 

 

Кредитные риски 
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Подразделение по управлению кредитными рисками минимизирует риски на этапе принятия 

решения о финансировании клиентов корпоративного сектора, МСБ, розничного бизнеса и Premier 

банкинг.  

 

Операционные риски 
В функционал подразделения по управлению операционными рисками входит управление 

операционными рисками, рисками информационных технологий и рисками информационной 

безопасности. В Банке применяются такие инструменты как самооценка риска, ключевые 

индикаторы риска, проведение сценарного анализа, формирование карты рисков, осуществление 

сбора и анализа внутренних и внешних данных по убыткам в ПО IBM Open Pages.  

В 2017г. проведены следующие мероприятия: пересмотрен процесс утверждения новых банковских 

продуктов с целью выявления рисков на этапе внедрения, осуществлен пересмотр ключевых 

индикаторов риска, усовершенствована система управленческой отчетности, проведены процедуры 

самооценки рисков, сценарного анализа с разработкой и утверждением мероприятий по 

минимизации выявленных рисков, с целью выявления и минимизации рисков на этапе 

внедрения/модификации проектов и информационных систем Банка на постоянной основе 

проводился анализ технических заданий и предоставление рекомендаций, осуществлен анализ 

состава рабочих мест в ERP Axapta, ИС CRM, выявлены излишне предоставленные доступы, даны 

рекомендации по оптимизации процессов, с целью исключения превышения полномочий, 

исключены превышенные полномочия, осуществлялось  выявление и минимизация риска 

несанкционированных полномочий при модификации рабочих мест в критичные информационные 

системы Банка (далее – ИС Банка), с целью определения критичных ИС Банка, обеспечения их 

надлежащей защиты и минимизации риска простоя информационных ресурсов, проведена 

идентификация, классификация групп активов (ресурсов) и анализ ценности ресурсов, выполнена 

оценка угроз для критичных ИС Банка, разработаны планы мероприятий для снижения риска 

реализации угроз. 

В настоящее время продолжается работа по повышению культуры риска среди работников Банка, 

вовлечению всех работников в процесс управления рисками ("каждый работник – риск-менеджер"), 

на постоянной основе проводятся тренинги, каждый новый работник Банка проходит ознакомление 

с системой управления операционными рисками; в рамках оптимизации процесса регистрации 

событий осуществлена доработка занесения событий в Базу данных в IBM Open Pages, на постоянной 

основе проводится обучение риск-координаторов и риск-менеджеров выявлению, классификации и 

регистрации событий в указанной программе. 

 

Кредитная отчетность и взаимодействие с кредитными бюро 
В функционал кредитной отчетности входит: подготовка управленческой отчетности по управлению 

кредитным риском для коллегиальных органов; подготовка кредитной отчетности по запросам 

рейтинговых агентств, НБ РК и др.организаций; стрес-тетирование кредитных рисков; мониторинг и 

пересмотр лимитов кредитования; провизирование (расчеты и методика); мониторинг и 

отслеживание клиентов с признаками ухудшения WL (watch list); взаимодействие с кредитными 

бюро, раскрытие информации по требованию МСФО и т.д.  

В 2017 году проведена работа по доавтоматизации кредитной отчетности; внедрены новые виды 

автоматических отчетов для контроля и мониторинга кредитных рисков и лимитов кредитования; 

продолжена работа по устранению ошибок в отчетности и в АБИС Банка; внедрены дополнительные 

внешние негативные факторы c базы данных кредитного бюро для мониторинга WL (watch list); 

разработаны технические карты по процессу формирования кредитной отчетности, по 

взаимодействию Банка с кредитными бюро, по процессу расчета провизий. 

По взаимодействию Банка с кредитными бюро проведена работа по актуализации ВД, разработан и 

внедрен ряд мероприятий по получению Банком акта о соответствии требованиям, предъявляемым 
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к участникам системы формирования кредитных историй; доавтоматизированы процессы передачи 

данных в кредитные бюро. 

В рамках внедрения МСФО 9, заключен договор с аудиторской компанией на консультационные 

услуги, разработана дорожная карта, гэп анализ, модель обесценения, техническое задание, 

проведён 1 этап автоматизации в системе начисления провизий. 

 

 Финансовые риски 

Подразделение по управлению финансовыми рисками занимается управлением процентным, 

валютным, ценовым риском, риском ликвидности, страновым риском и риском контрагентов,в том 

числе на консолидированной основе. В течение 2017 года были актуализированы внутренние 

документы по управлению данными видами рисков, пересмотрены внутренние лимиты по видам 

риска, утверждены внутренние лимиты по новым коэффициентам ликвидности (LCR, NSFR), 

утверждены лимиты по финансовым рискам на консолидированной основе, проведена валидация 

параметров стресс-тестирования и по ее результатам внесены изменения, включая многофакторную 

модель, проводилась работа по автоматизации управленческой отчетности по рискам, разработана 

и утверждена Методика расчета провизий (резервов) по МСФО 9, в части формирования провизий 

(резервов) по портфелю ценных бумаг, межбанковских вкладов и займов и корреспондентских 

счетов. 

В 2018 году планируется осуществить переход на МСФО 9, согласовать Методику расчета провизий 

(резервов) по МСФО 9 с регулятором, полностью автоматизиировать процесс расчета и отражения в 

бухгалтерском учете провизий (резервов) в рамках МСФО 9, дальнейшее усовершенствование 

инструментов управления рисками и внутренней нормативной базы на консолидированной основе, 

то есть с учетом дочерних организаций, продолжится работа по совершенствованию и автоматизации 

управленческой отчетности, стресс-тестированию, мониторинга клиентов с тревожными признаками, 

продолжение работы по автоматизации контроля лимитов на контрагентов и страновых лимитов, 

процедур управления рисками.  

Большое внимание будет уделено качеству данных в автоматизированной системе Банка, что 

позволит существенно увеличить точность моделей оценки рисков и избежать операционных рисков 

при формировании управленческой и регуляторной отчетности.  

Совместно с внешними аудиторами будет вестись работа по внедрению новых требований 

стандартов МСФО 9, в том числе раскрытие отчетности, а также по разработке и созданию 

рейтинговой модели по корпоративным клиентам и клиентам малого и среднего бизнеса. 

 

СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ НА 2017-2020 
ForteBank согласно своей стратегии, ставит в приоритете для развития деятельности в период с 2018 

по 2022 годы следующие цели: 

- устойчивый рост стоимости Банка в долгосрочной перспективе и повышение его рейтингов; 

- добиться технологического лидерства на банковском рынке путем повышения эффективности 

и автоматизации основных процессов и процедур; 

- стать коммерчески эффективной, устойчивой и транспарентной банковской организацией, с 

развитой системой корпоративного управления и системой риск-менеджмента высокого 

уровня; 

- фокусироваться и развивать высокоэффективные направления бизнеса, при этом 

поддерживать остальные направления, с возможностью их развития, при изменении 

коньюктуры рынка и для диверсификации бизнеса; 

- добиться превосходства в качестве оказания услуг клиентам, с объективным признанием 

различных видов услуг Банка и каналов их оказания (интернет-банкинг, мобильное 

приложение) лучшими на банковском рынке Казахстана; 
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- достичь установленных показателей доходности; 

- достичь установленного уровня соотношения операционных расходов к операционным 

доходам; 

- улучшить качество кредитного портфеля. 

 

Основные задачи ForteBank 2018–2022 
  

- рост МСБ и Розничного блоков, во всех сферах предоставления услуг клиентам; 

- постоянная работа над улучшением качества предоставляемых услуг;  

- повышение качества кредитного портфеля, снижение проблемного портфеля Банка, 

максимизация усилий по погашению/стандартизации портфеля "Heritage"; 

- обеспечение эффективного и надежного размещения временно свободных денежных 

средств Банка; 

- оптимизация расходов, как операционных, так и капитальных; 

- качественное и оперативное финансовое сопровождение государственных программ 

поддержки и развития реального сектора экономики; 

- повышение доходов Банка за счет перекрестных продаж действующим клиентам, внедрения 

новых продуктов, автоматизации процессов; 

- развитие системы по удержанию и привлечению приоритетных клиентов на основе анализа 

данных; 

- развитие комплексной системы управления рисками; 

- автоматизация системы предоставления отчетности и упрощения доступа к данным для 

анализа (MIS – Management Information System); 

- упрощение действующих бизнес-процессов, внедрение новых технологий; 

- автоматизация существующих бизнес-процессов; 

- изменение формата обслуживания клиентов, особенно розничного блока,  

с увеличением роли самообслуживания и дистанционного обслуживания; 

- формирование и поддержание позитивного имиджа Банка; 

- повышение эффективности всех видов работ, снижение показателя Cost income, 

стабилизация и увеличение NIM. 
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ПРОЧЕЕ 
АДРЕС И РЕКВИЗИТЫ 

Наименование АО «ForteBank» 

Адрес г. Астана, 010017, ул. Достык, 8/1 

тел.: +7 (7172) 58-75-75 

e-mail: ir@fortebank.com 

БИН 990 740 000 683 

Лицензия №1.2.29/197/36 от 24 августа 2016 года  

Свидетельство  - от 10 февраля 2015 года 

Биржи АО «Казахстанская Фондовая Биржа» 

 Казахстан, Алматы, ул. Байзакова, 280, северная башня МФК «Almaty 

Towers», тел. +7 727 237 53 00 
 

Luxembourg Stock Exchange  

35A Boulevard Joseph ll, L-1840 Luxembourg, тел: : +352 47 79 361 
 

London Stock Exchange 

10 Paternoster Square, London, EC4M 7LS, United Kingdom, 

тел.: +44 (0) 20 7797 1000 

Регистратор АО «Единый Регистратор Ценных Бумаг» 

Казахстан, г. Алматы, ул. Сатпаева 30А/3,  

Тел. +7 727 272 4760 
 

Аудитор ТОО «Эрнст энд Янг» 

Казахстан, Алматы, пр. Аль-Фараби, 77/7, здание «Есентай Тауэр»,  

тел.:+7 727 258 59 61 

 
ФИЛИАЛЫ 

Наименование филиала 

 

Дата учетной 

регистрации 

Место нахождения и 

почтовый адрес филиала 

Филиал в г. Алматы 12.03.1998 г. Алматы, р-он, Медеуский, пр.Нурсултан 

Назарбаев, д. 100. 

Филиал в г. Астана 12.08.1999 г. Астана, р-он Есиль ул. Достык, 8А 

Филиал в г. Актау 31.01.2005 г. Актау, 12 мкр., зд.22/2 

Филиал в г. Актобе 20.12.2005 г. Актобе, пр. Абилкайыр хана, зд. 85, н.п. 2 

Филиал в г. Атырау 19.11.2003 г. Атырау, пр. Азаттык, 70 А 

Филиал в г. Караганда 12.08.2003 г. Караганда, ул. Гоголя, 49/1 

Филиал в г. Каскелен 16.01.2007 г. Каскелен, ул. Абылай хана, 76 А 

Филиал в г. Кокшетау 20.12.2006 г. Кокшетау, ул. Абая, д. 108/1 

Филиал в г. Костанай 04.02.2005 г. Костанай, ул. Тәуелсіздік, 155/1 

Филиал в г. Кызылорда 27.02.2007 г. Кызылорда, ул. Коркыт ата, зд. 20 

Филиал в г. Павлодар 14.05.2002 г. Павлодар, ул. Торайгырова, 64 

Филиал в г.Петропавловск 04.07.2002 г. Петропавловск, ул. К.Сутюшева 21 

Филиал в г. Семей 03.08.1999 г. Семей, ул. Кайым Мухамедханов, дом №15А 

Филиал в г. Талдыкорган 27.04.2006 г. Талдыкорган, ул. Гагарина, 136/140 
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Филиал в г. Тараз 20.12.2006 г. Тараз, ул. Казыбек би, 161 

Филиал в г. Уральск 23.12.2005 г. Уральск, ул. Ж. Молдагалиева, 35Б 

Филиал в г. Усть-Каменогорск 10.08.1999 г. Усть-Каменогорск, ул. Казахстан, 68 

Филиал в г. Шымкент 23.09.2005 г. Шымкент, Аль-Фарабийский р-он, ул. 

Желтоксан, зд. 15А 

Филиал в г. Экибастуз 18.04.2000 г. Экибастуз, ул.  Мәшһүр Жүсіп, 57А 

 

РАБОТА С ИНВЕСТОРАМИ  
ForteBank является крупным Эмитентом ценных бумаг, насчитывающим размещенными 17 выпусков 

еврооблигаций и облигаций, перечисленных далее, а также наличие большого количества 

акционеров – миноритариев. И в силу своего положительного имиджа, устойчивого финансового 

положения и хороших результатов ForteBank регулярно привлекает к себе внимание как различных 

иностранных инвесторов, так и казахстанских физических лиц, и компаний, желающих инвестировать 

в Банк или наблюдающих за деятельностью нового и сильного финансового института. В связи с чем, 

в Банке создано подразделение, отвечающее за контакты с инвесторами и акционерами Банка, 

отвечающее на поступающие запросы, размещение важной информации для инвесторов и 

акционеров, и сотрудничество с международными фондовыми биржами и рейтинговыми 

агентствами.  

ОБЛИГАЦИИ И ЕВРООБЛИГАЦИИ  
По состоянию на 01 января 2018 года зарегистрировано в общей сложности 19 выпусков долговых 

ценных бумаг Банка, из которых размещены 15 выпусков облигаций и 2 выпуска еврооблигаций. Два 

выпуска облигаций зарегистрированы, но не размещены по причине волатильности рынка.  

Третий выпуск облигаций, TEBNb3 
 

вид выпускаемых облигаций  Купонные, субординированные, без обеспечения  

общее количество облигаций  220 000 000 000 штук 

номинальная стоимость 1 облигации 0,01 тенге 

количество размещенных облигаций 53 853 184 117 штук 

количество выкупленных облигаций 1 185 992 487 штук 

общий объем денег, привлеченных  2 200 000 000 тенге 

сумма основного долга 538 531 841,17 тенге 

дата начала обращения 20.10.2002 

государственная регистрации выпуска А64, НИН KZ2C0Y20A641. 

дата погашения 20.10.2022 

размер процентной ставки 8% 

периодичность выплаты купона Полугодовые 

цель выпуска Привлечение средств на общие банковские цели 

 

1 выпуск в рамках Первой облигационной программы, 

TEBNb4 
 

вид выпускаемых облигаций  Субординированные, купонные, без обеспечения 

общее количество облигаций  500 000 000 000 штук 

номинальная стоимость 1 облигации 0,01 тенге 

количество размещенных облигаций 63 735 000 520 штук 

количество выкупленных облигаций 520 штук 

общий объем денег, привлеченных  467 567 675,85 тенге 



48 

 

сумма основного долга 637 350 005,20 тенге 

дата начала обращения 07.07.2005 

государственная регистрации выпуска В55-1. НИН KZP01Y20B553. 

дата погашения 07.07.2025 

размер процентной ставки 8% 

периодичность выплаты купона  Полугодовые 

цель выпуска Привлечение средств на общие банковские цели 

 

3 выпуск в рамках Первой облигационной программы, 

TEBNb6 
 

вид выпускаемых облигаций  Субординированные, купонные, без обеспечения 

общее количество облигаций  400 000 000 000 штук 

номинальная стоимость 1 облигации 0,01 тенге 

количество размещенных облигаций 307 611 090 375 штук 

количество выкупленных облигаций 76 267 969 125 штук 

общий объем денег, привлеченных  4 031 034 063,81 тенге 

сумма основного долга 3 076 110 909,75 тенге 

дата начала обращения 30.12.2005 

государственная регистрация выпуска В55-3, НИН KZP01Y17B559 

дата погашения 30.12.2022 

размер процентной ставки 8% 

периодичность выплаты купона Полугодовые 

цель выпуска Привлечение средств на общие банковские цели 

 

4 выпуск в рамках Первой облигационной программы, 

TEBNb7 
 

вид выпускаемых облигаций  Субординированные, купонные, без обеспечения 

общее количество облигаций  300 000 000 000 штук 

номинальная стоимость 1 облигации 0,01 тенге 

количество размещенных облигаций 241 466 866 667 штук 

количество выкупленных облигаций 23 136 000 000 штук 

общий объем денег, привлеченных 3 014 811 151,29 тенге 

сумма основного долга 2 414 668 666,67 тенге 

дата начала обращения 01.06.06 

государственная регистрация выпуска В55-4, НИН KZP04Y19B559 

дата погашения 01.06.2025 

размер процентной ставки 8% 

периодичность выплаты купона Полугодовые 

цель выпуска Привлечение средств на общие банковские цели 

 

5 выпуск в рамках Первой облигационной программы, 

TEBNb8 
 

вид выпускаемых облигаций  Субординированные, купонные, без обеспечения 

общее количество облигаций  350 000 000 000 штук 

номинальная стоимость 1 облигации 0,01 тенге 

количество размещенных облигаций 281 164 200 000 штук 

количество выкупленных облигаций 10 550 000 000 штук 

общий объем денег, привлеченных  3 563 177 935,67 тенге 

сумма основного долга 2 811 642 000,00 тенге 
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дата начала обращения 01.06.06 

государственная регистрация выпуска В55-5, НИН KZP05Y16B552 

дата погашения 01.06.2022 

размер процентной ставки 8% 

периодичность выплаты купона Полугодовые 

цель выпуска Привлечение средств на общие банковские цели 

 

7 выпуск в рамках Первой облигационной программы, 

TEBNb10 
 

вид выпускаемых облигаций  Субординированные, купонные, без обеспечения 

общее количество облигаций  450 000 000 000 штук 

номинальная стоимость 1 облигации 0,01 тенге 

количество размещенных облигаций 197 492 307 035 штук 

количество выкупленных облигаций 36 303 000 000 штук 

общий объем денег, привлеченных 2 520 863 852,39 тенге 

сумма основного долга 1 974 923 070,35 тенге 

дата начала обращения 29.11.2006 

Государственная регистрация выпуска В55-7, НИН KZP07Y20B550 

дата погашения 29.11.2026 

размер процентной ставки 8% 

периодичность выплаты купона Полугодовые 

цель выпуска Привлечение средств на общие банковские цели 

 

8 выпуск в рамках Первой облигационной программы, 

TEBNb11 
 

вид выпускаемых облигаций  Субординированные, купонные, без обеспечения 

общее количество облигаций  400 000 000 000 штук 

номинальная стоимость 1 облигации 0,01 тенге 

количество размещенных облигаций 316 313 200 133 штук 

количество выкупленных облигаций 2 600 штук 

общий объем денег, привлеченных  3 211 896 339,48 тенге 

сумма основного долга 3 163 132 001,33 тенге 

дата начала обращения 29.11.2006 

государственная регистрация выпуска В55-8, НИН KZP08Y25B557 

дата погашения 29.11.2031 

размер процентной ставки 8% 

периодичность выплаты купона Полугодовые 

цель выпуска Привлечение средств на общие банковские цели 

 

1 выпуск в рамках Второй облигационной программы, 

TEBNb12 
 

вид выпускаемых облигаций  Субординированные, купонные, без обеспечения 

общее количество облигаций  800 000 000 000 штук 

номинальная стоимость 1 облигации 0,01 тенге 

количество размещенных облигаций 252 827 096 200 штук 

количество выкупленных облигаций 32 765 289 200 штук 

общий объем денег, привлеченных  2 443 096 400 тенге 

сумма основного долга 2 528 270 962,00 тенге 

дата начала обращения 14.04.2007 
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государственная регистрация выпуска С33-1, НИН KZP01Y13С333 

дата погашения 14.04.2020 

размер процентной ставки 8% 

периодичность выплаты купона Полугодовые 

цель выпуска Привлечение средств на общие банковские цели 

 

2 выпуск в рамках Второй облигационной программы, 

TEBNb13 
 

вид выпускаемых облигаций  Субординированные, купонные, без обеспечения 

общее количество облигаций  800 000 000 000 штук 

номинальная стоимость 1 облигации 0,01 тенге 

количество размещенных облигаций 44 213 741 579 штук 

количество выкупленных облигаций 9 200 штук 

общий объем денег, привлеченных  345 323 157,82 тенге 

сумма основного долга 442 137 415,79 тенге 

дата начала обращения 14.04.2007 

государственная регистрация выпуска С33-2, НИН KZP02Y15С336 

дата погашения 14.04.2022 

размер процентной ставки 8% 

периодичность выплаты купона Полугодовые 

цель выпуска Привлечение средств на общие банковские цели 

 

3 выпуск в рамках Второй облигационной программы, 

TEBNb14 
 

вид выпускаемых облигаций  Субординированные, купонные, без обеспечения 

общее количество облигаций  600 000 000 000 штук 

номинальная стоимость 1 облигации 0,01 тенге 

количество размещенных облигаций 96 380 320 616 штук 

количество выкупленных облигаций 1 130 штук 

общий объем денег, привлеченных  801 867 168 тенге 

сумма основного долга 963 803 206,16 тенге 

дата начала обращения 14.04.2007 

государственная регистрация выпуска С33-3, НИН KZP02Y19С336 

дата погашения 14.04.2026 

размер процентной ставки 8% 

периодичность выплаты купона Полугодовые 

цель выпуска Привлечение средств на общие банковские цели 

 

4 выпуск в рамках Второй облигационной программы, 

TEBNb15 
 

вид выпускаемых облигаций  Субординированные, купонные, без обеспечения 

общее количество облигаций  600 000 000 000 штук 

номинальная стоимость 1 облигации 0,01 тенге 

количество размещенных облигаций 87 902 947 079 штук 

количество выкупленных облигаций 87 900 000 000 штук 

общий объем денег, привлеченных  545 696 469,90 тенге 

сумма основного долга 879 029 470,79 тенге 

дата начала обращения 14.04.2007 

государственная регистрация выпуска С33-4, НИН KZP04Y19С334 
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дата погашения 14.04.2026 

размер процентной ставки 8% 

периодичность выплаты купона Полугодовые 

цель выпуска Привлечение средств на общие банковские цели 

 

5 выпуск в рамках Второй облигационной программы, 

TEBNb16 
 

вид выпускаемых облигаций  Субординированные, купонные, без обеспечения 

общее количество облигаций  600 000 000 000 штук 

номинальная стоимость1 облигации 0,01 тенге 

количество размещенных облигаций 553 950 525 639 штук 

количество выкупленных облигаций 105 855 630 119 штук 

общий объем денег, привлеченных  4 860 009 823,65 тенге 

сумма основного долга 5 539 505 256,39 тенге 

дата начала обращения 14.04.2007 

государственная регистрация выпуска С33-5. НИН KZP05Y20С339 

дата погашения 14.04.2027 

размер процентной ставки 8% 

периодичность выплаты купона Полугодовые 

цель выпуска Привлечение средств на общие банковские цели 

 

6 выпуск в рамках Второй облигационной программы, 

TEBNb17 
 

вид выпускаемых облигаций  Субординированные, купонные, без обеспечения 

общее количество облигаций  600 000 000 000 штук 

номинальная стоимость 1 облигации 0,01 тенге 

количество размещенных облигаций 116 510 937 500 штук 

количество выкупленных облигаций 0 штук 

общий объем денег, привлеченных  997 056 778,01 тенге 

сумма основного долга 1 165 109 375 тенге 

дата начала обращения 14.04.2007 

 государственная регистрация выпуска С33-6, НИН KZP06Y20С337 

дата погашения 14.04.2027 

размер процентной ставки 8% 

периодичность выплаты купона Полугодовые 

цель выпуска Привлечение средств на общие банковские цели 

 

7 выпуск в рамках Второй облигационной программы, 

TEBNb18 
 

вид выпускаемых облигаций  Обеспеченные купонные облигации 

общее количество облигаций  1 000 000 000 000 штук 

номинальная стоимость 1 облигации 0,01 тенге 

количество размещенных облигаций 671 656 142 930 штук 

количество выкупленных облигаций 281 534 542 885 штук 

общий объем денег, привлеченных  641 012,62 тенге 

сумма основного долга 6 716 561 429,30 тенге 

дата начала обращения 15.03.2010 

государственная регистрации выпуска С33-7, НИН KZP07Y10С336 
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дата погашения 15.03.2020 

размер процентной ставки 

 
плавающая, зависящая от уровня инфляции, определяемая 

по формуле: r = i + m, где 

r - ставка купонного вознаграждения; 

i – уровень инфляции, рассчитываемый как 

прирост/снижение индекса потребительских цен в 

годовом выражении (значение индекса в процентах минус 

100%), публикуемого Агентством Республики Казахстан по 

статистике, за последние 12 (Двенадцать) месяцев, 

предшествующих одному месяцу до даты начала 

соответствующего купонного периода; 

m – фиксированная маржа, составляющая 1% на 

протяжении всего срока обращения облигаций. 

В случае изменения наименования индекса 

потребительских цен, алгоритма его расчета и т.п., при 

расчете купонного вознаграждения будет применяться 

эквивалентный показатель, устанавливаемый Агентством 

Республики Казахстан по статистике. 

Максимальное значение ставки купонного вознаграждения 

– 12% годовых, минимальное – 8%. 

периодичность выплаты купона  Полугодовые 

цель выпуска Привлечение средств на общие банковские цели 

 

1 выпуск в рамках облигационной программы, ASBNb27 
 

вид выпускаемых облигаций  Субординированные, купонные, без обеспечения 

общее количество облигаций  50 000 000 штук 

номинальная стоимость 1 облигации 1 000,00 тенге 

количество размещенных облигаций 49 958 859 штук 

количество выкупленных облигаций 0 штук 

общий объем денег, привлеченных  49 958 859 000,00 тенге 

сумма основного долга 49 958 859 000,00 тенге 

дата начала обращения 27.07.2015 

государственная регистрация выпуска F04-1, НИН KZP01Y10F043 

дата погашения 26.07.2025 

размер процентной ставки 10,13% 

периодичность выплаты купона Полугодовые 

цель выпуска Привлечение средств на общие банковские цели 

 

2 выпуск в рамках облигационной программы, ASBNb28 
 

вид выпускаемых облигаций  Субординированные, купонные, без обеспечения 

общее количество облигаций  65 000 000 штук 

номинальная стоимость 1 облигации 1 000,00 тенге 

количество размещенных облигаций 0 штук 

количество выкупленных облигаций 0 штук 

общий объем денег, привлеченных  0,00 тенге 

сумма основного долга 0,00 тенге 

дата начала обращения Не размещен 

государственная регистрация выпуска F04-2, НИН KZP02Y10F041 

дата погашения - 

размер процентной ставки - % 
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периодичность выплаты купона Полугодовые 

цель выпуска Привлечение средств на общие банковские цели 

 

3-ий выпуск в рамках облигационной программы, ASBNb29 
 

вид выпускаемых облигаций  Индексированные облигации, без обеспечения 

общее количество облигаций  18 000 000 штук 

номинальная стоимость 1 облигации 1 000,00 тенге с индексацией в доллары США 

количество размещенных облигаций 0 штук 

количество выкупленных облигаций 0 штук 

общий объем денег, привлеченных  0,00 тенге 

сумма основного долга 0,00 тенге 

дата начала обращения Не размещен 

государственная регистрация выпуска F04-3, НИН KZP03Y05F049 

дата погашения - 

размер процентной ставки - % 

периодичность выплаты купона Годовые 

цель выпуска Привлечение средств на общие банковские цели 
 

 

Еврооблигации, TEBNe1  
 

вид выпускаемых облигаций  Купонные международные облигации 

общее количество облигаций  75 000 127,5 долларов США 

номинальная стоимость 1 облигации 1 доллар США 

количество размещенных облигаций 59 593 493 штук 

количество выкупленных облигаций 30 578 619 штук 

общий объем денег, привлеченных  Выпущены в рамках реструктуризации обязательств АО 

«Темірбанк» в 2010 году 

сумма основного долга 73 572 338,65 долларов США 

дата начала обращения 30.06.2010 

государственная регистрация выпуска 

 

Выпуск зарегистрирован The Bank of New York Mellon S.A. 

(Luxembourg), ISIN: US34955XAA90, USY2497PAD51 

дата погашения 30.06.2022 

размер процентной ставки 14,00% 

периодичность выплаты купона Полугодовые 

цель выпуска Реструктуризация 

 

Еврооблигации, ASBNe14 
 

вид выпускаемых облигаций  Купонные международные облигации 

общее количество облигаций  236 570 000 штук 

номинальная стоимость 1 облигации 1,00 доллар США 

количество размещенных облигаций 236 570 000 штук 

количество выкупленных облигаций 36 566 501 штук 

общий объем денег, привлеченных  Выпущены в рамках реструктуризации обязательств АО 

«Альянс Банк» в 2014 году 

сумма основного долга 200 003 499 долларов США 

дата начала обращения 15.12.2014 

государственная регистрация выпуска Выпуск зарегистрирован The Bank of New York Mellon S.A. 

(Luxembourg). ISIN: XS1153772725, XS1154028200 

дата погашения 15.03.2020 

периодичность выплаты купона Полугодовые 

размер процентной ставки 11,75% 

цель выпуска Реструктуризация 
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ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲ ǻǮȆǲǾǿǯǻ «ForteBank» ǗǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǭȌ ȁǵǺǭǺǾǻǯǭȌ ǻǿȄёǿǺǻǾǿȉ Ǵǭ 2017 ǰǻǱ

ǗǛǚǞǛǘǕǑǕǝǛǏǍǚǚЫǖ ǛǟǤЁǟ Ǜ ǡǕǚǍǚǞǛǏǛǙ ǜǛǘǛǓǒǚǕǕ
Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ
(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂ ǿǲǺǰǲ)

ǜǽǵǸǭǰǭǲǹȈǲ ǼǽǵǹǲȄǭǺǵȌ Ǻǭ ǾǿǽǭǺǵȃǭȂ Ǿ 6 Ǽǻ 73 ȌǯǸȌȋǿǾȌ ǺǲǻǿȇǲǹǸǲǹǻǶ ȄǭǾǿȉȋ ǺǭǾǿǻȌȆǲǶ
ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ. 2

ǜǽǵǹ.
31 ǱǲǷǭǮǽȌ

2017 ǰǻǱǭ
31 ǱǲǷǭǮǽȌ

2016 ǰǻǱǭ

ǍǷǿǵǯȈ
ǑǲǺǲǳǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭ ǵ ǵȂ ȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈ 12 231.820 177.241

ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǯ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ 13 6.393 10.682
ǟǻǽǰǻǯȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ 14 290.919 207.181

ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ 15 б 30.153
ǗǽǲǱǵǿȈ, ǯȈǱǭǺǺȈǲ ǷǸǵǲǺǿǭǹ 16 671.851 623.923

ǕǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ:
- ǵǹǲȋȆǵǲǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ 17 58.559 19.755

- ȀǱǲǽǳǵǯǭǲǹȈǲ Ǳǻ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ 17 23.839 б
ǛǾǺǻǯǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭ 18 49.009 50.698
ǚǲǹǭǿǲǽǵǭǸȉǺȈǲ ǭǷǿǵǯȈ 3.741 3.520

ǛǿǸǻǳǲǺǺȈǲ ǺǭǸǻǰǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ 11 6.740 11.633
ǜǽǻȄǵǲ ǭǷǿǵǯȈ 19 101.769 80.391

ǏǾǲǰǻ ǭǷǿǵǯǻǯ 1.444.640 1.215.177

ǛǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ
ǟǲǷȀȆǵǲ ǾȄǲǿǭ ǵ ǱǲǼǻǴǵǿȈ ǷǸǵǲǺǿǻǯ 20 981.225 802.835

ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǮǭǺǷǻǯ ǵ ǼǽǻȄǵȂ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ 21 75.894 69.152

ǗǽǲǱǵǿǻǽǾǷǭȌ ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿȉ Ǽǻ Ǳǻǰǻǯǻǽǭǹ «ǽǲǼǻ» 28 36.639 б
ǏȈǼȀȆǲǺǺȈǲ ǱǻǸǰǻǯȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ 22 125.121 134.421

ǛǿǸǻǳǲǺǺȈǲ ǺǭǸǻǰǻǯȈǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ 11 122 81
ǞȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǶ ǱǻǸǰ 23 22.740 22.740

ǜǽǻȄǵǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ 8.698 8.026

ǏǾǲǰǻ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ 1.250.439 1.037.255

ǗǭǼǵǿǭǸ
ǍǷȃǵǻǺǲǽǺȈǶ ǷǭǼǵǿǭǸ 24 331.522 332.094
ǑǻǼǻǸǺǵǿǲǸȉǺȈǶ ǻǼǸǭȄǲǺǺȈǶ ǷǭǼǵǿǭǸ 21.116 21.116
ǝǲǴǲǽǯ ǼǲǽǲǻȃǲǺǷǵ ȃǲǺǺȈȂ ǮȀǹǭǰ, ǵǹǲȋȆǵȂǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ
ǼǽǻǱǭǳǵ 598 (1.036)
ǚǭǷǻǼǸǲǺǺȈǲ ȀǮȈǿǷǵ (159.676) (174.797)

ǏǾǲǰǻ ǷǭǼǵǿǭǸǭ, ǼǽǵȄǵǿǭȋȆǲǰǻǾȌ ǭǷȃǵǻǺǲǽǭǹ ǎǭǺǷǭ 193.560 177.377

ǚǲǷǻǺǿǽǻǸȉǺȈǲ ǱǻǸǵ ȀȄǭǾǿǵȌ 641 545

ǏǾǲǰǻ ǷǭǼǵǿǭǸǭ 194.201 177.922

ǏǾǲǰǻ ǷǭǼǵǿǭǸǭ ǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ 1.444.640 1.215.177



ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲ ǻǮȆǲǾǿǯǻ «ForteBank» ǗǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǭȌ ȁǵǺǭǺǾǻǯǭȌ ǻǿȄёǿǺǻǾǿȉ Ǵǭ 2017 ǰǻǱ

ǗǛǚǞǛǘǕǑǕǝǛǏǍǚǚЫǖ ǛǟǤЁǟ Ǜ ǑǏǕǓǒǚǕǕ ǑǒǚǒǓǚЫǢ ǞǝǒǑǞǟǏ
Ǵǭ ǰǻǱ, ǴǭǷǻǺȄǵǯȅǵǶǾȌ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ
(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂ ǿǲǺǰǲ)

ǜǽǵǸǭǰǭǲǹȈǲ ǼǽǵǹǲȄǭǺǵȌ Ǻǭ ǾǿǽǭǺǵȃǭȂ Ǿ 6 Ǽǻ 73 ȌǯǸȌȋǿǾȌ ǺǲǻǿȇǲǹǸǲǹǻǶ ȄǭǾǿȉȋ ǺǭǾǿǻȌȆǲǶ
ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ. 3

ǜǽǵǹ. 2017 ǰǻǱ 2016 ǰǻǱ
ǑǯǵǳǲǺǵǲ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ ǻǿ ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ
ǜǽǻȃǲǺǿǺȈǲ ǱǻȂǻǱȈ ǼǻǸȀȄǲǺǺȈǲ 114.714 89.946

ǜǽǻȃǲǺǿǺȈǲ ǽǭǾȂǻǱȈ ǯȈǼǸǭȄǲǺǺȈǲ (68.888) (58.438)

ǗǻǹǵǾǾǵǻǺǺȈǲ ǱǻȂǻǱȈ ǼǻǸȀȄǲǺǺȈǲ 11.505 8.108

ǗǻǹǵǾǾǵǻǺǺȈǲ ǽǭǾȂǻǱȈ ǯȈǼǸǭȄǲǺǺȈǲ (3.514) (1.785)
ǤǵǾǿȈǲ (ǯȈǼǸǭǿȈ)/ǼǻǾǿȀǼǸǲǺǵȌ Ǽǻ ǻǼǲǽǭȃǵȌǹ Ǿ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹǵ
ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹǵ, ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈǹǵ Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ
ǷǻǿǻǽǻǶ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ (378) 6.229

ǤǵǾǿȈǲ ǯȈǼǸǭǿȈ Ǽǻ ǻǼǲǽǭȃǵȌǹ Ǿ ǵǺǻǾǿǽǭǺǺǻǶ ǯǭǸȋǿǻǶ (385) (1.765)

ǜǽǻȄǵǲ ǼǻǾǿȀǼǸǲǺǵȌ 2.614 810

ǛǮȆǵǲ ǵ ǭǱǹǵǺǵǾǿǽǭǿǵǯǺȈǲ ǽǭǾȂǻǱȈ, ǯȈǼǸǭȄǲǺǺȈǲ (37.619) (35.012)

ǠǹǲǺȉȅǲǺǵǲ/ (ȀǯǲǸǵȄǲǺǵǲ) ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ
ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǯ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ 5.219 1.602

ǟǻǽǰǻǯȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ (89.937) (151.195)

ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ 28.920 (1.962)

ǗǽǲǱǵǿȈ, ǯȈǱǭǺǺȈǲ ǷǸǵǲǺǿǭǹ (52.051) (6.973)

ǜǽǻȄǵǲ ǭǷǿǵǯȈ 7.619 4.810

ǠǯǲǸǵȄǲǺǵǲ ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺȈȂ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ
ǟǲǷȀȆǵǲ ǾȄǲǿǭ ǵ ǱǲǼǻǴǵǿȈ ǷǸǵǲǺǿǻǯ 170.522 143.742

ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǮǭǺǷǻǯ ǵ ǼǽǻȄǵȂ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ 6.705 5.544

ǗǽǲǱǵǿǻǽǾǷǭȌ ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿȉ Ǽǻ Ǳǻǰǻǯǻǽǭǹ «ǽǲǼǻ» 36.609 б
ǜǽǻȄǵǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ 270 (822)

ǤǵǾǿǻǲ ǼǻǾǿȀǼǸǲǺǵǲ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ ǻǿ ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ
Ǳǻ ȀǼǸǭǿȈ ǼǻǱǻȂǻǱǺǻǰǻ ǺǭǸǻǰǭ 131.925 2.839

ǗǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǶ ǼǻǱǻȂǻǱǺȈǶ ǺǭǸǻǰ ȀǼǸǭȄǲǺǺȈǶ (68) б
ǜǻǾǿȀǼǸǲǺǵǲ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ ǻǿ ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ 131.857 2.839

ǑǯǵǳǲǺǵǲ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ ǻǿ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ
ǜǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵǲ ȃǲǺǺȈȂ ǮȀǹǭǰ, ȀǱǲǽǳǵǯǭǲǹȈȂ Ǳǻ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ (22.493) б
ǜǻǾǿȀǼǸǲǺǵȌ ǻǿ ǼǽǻǱǭǳǵ ȃǲǺǺȈȂ ǮȀǹǭǰ, ǵǹǲȋȆǵȂǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ 9.314 3.695
ǜǻǾǿȀǼǸǲǺǵȌ ǻǿ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ ȃǲǺǺȈȂ ǮȀǹǭǰ, ǵǹǲȋȆǵȂǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ
ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ 5.037 6.067

ǜǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵǲ ȃǲǺǺȈȂ ǮȀǹǭǰ, ǵǹǲȋȆǵȂǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ (48.164) (10.463)

ǜǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵǲ ǻǾǺǻǯǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ ǵ ǺǲǹǭǿǲǽǵǭǸȉǺȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ (5.951) (19.641)

ǜǻǾǿȀǼǸǲǺǵȌ ǻǿ ǼǽǻǱǭǳǵ ǻǾǺǻǯǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ ǵ ǺǲǹǭǿǲǽǵǭǸȉǺȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ 62 99

ǕǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ ǯ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ (62.195) (20.243)

ǑǯǵǳǲǺǵǲ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ ǻǿ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ
ǏȈǷȀǼ ǾǻǮǾǿǯǲǺǺȈȂ ǭǷȃǵǶ 24 (572) (720)

ǏȈǼǸǭǿǭ ǱǵǯǵǱǲǺǱǻǯ 24 (4.534) б
ǏȈǼȀǾǷ ǱǻǸǰǻǯȈȂ ȃǲǺǺȈȂ ǮȀǹǭǰ 21 18

ǜǻǰǭȅǲǺǵǲ ǯȈǼȀȆǲǺǺȈȂ ǱǻǸǰǻǯȈȂ ȃǲǺǺȈȂ ǮȀǹǭǰ (8.133) б
ǏȈǷȀǼ ǯȈǼȀȆǲǺǺȈȂ ǱǻǸǰǻǯȈȂ ȃǲǺǺȈȂ ǮȀǹǭǰ 22 б (6.156)

ǏȈǷȀǼ ǾȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺǻǰǻ ǱǻǸǰǭ б (3.012)

ǕǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ ǯ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ (13.218) (9.870)

ǤǵǾǿǻǲ ǵǴǹǲǺǲǺǵǲ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ ǵ ǵȂ ȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿǻǯ 56.444 (27.274)

ǏǸǵȌǺǵǲ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǻǮǹǲǺǺȈȂ ǷȀǽǾǻǯ Ǻǭ ǱǲǺǲǳǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭ ǵ ǵȂ ȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈ (1.865) 2.418

ǑǲǺǲǳǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭ ǵ ǵȂ ȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈ, Ǻǭ ǺǭȄǭǸǻ ǼǲǽǵǻǱǭ 177.241 202.097

ǑǲǺǲǳǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭ ǵ ǵȂ ȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈ, Ǻǭ ǷǻǺǲȃ ǼǲǽǵǻǱǭ 12 231.820 177.241

ǚǲ ǱǲǺǲǳǺȈǲ ǻǼǲǽǭȃǵǵ
ǔǭȄёǿ ǼǽǲǱǻǼǸǭǿȈ Ǽǻ Ǘǜǚ Ǽǽǻǿǵǯ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ Ǽǻ ǼǽǻȄǵǹ ǼǸǭǿǲǳǭǹ ǯ
ǮȋǱǳǲǿ б (10)

ǕǴȇȌǿǵǲ ǴǭǸǻǰǻǯǻǰǻ ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌ Ǽǻ ǷǽǲǱǵǿǭǹ ǷǸǵǲǺǿǭǹ 16 17.119 24.206
ǜǲǽǲǯǻǱ ǻǾǺǻǯǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ ǯ ǭǷǿǵǯȈ, ǼǽǲǱǺǭǴǺǭȄǲǺǺȈǲ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ
ǼǽǻȄǵȂ ǭǷǿǵǯǻǯ 19 5.047 б



ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲ ǻǮȆǲǾǿǯǻ «ForteBank» ǗǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǭȌ ȁǵǺǭǺǾǻǯǭȌ ǻǿȄёǿǺǻǾǿȉ Ǵǭ 2017 ǰǻǱ

ǗǛǚǞǛǘǕǑǕǝǛǏǍǚǚЫǖ ǛǟǤЁǟ Ǜǎ ǕǔǙǒǚǒǚǕǬǢ Ǐ ǗǍǜǕǟǍǘǒ
Ǵǭ ǰǻǱ, ǴǭǷǻǺȄǵǯȅǵǶǾȌ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ
(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂ ǿǲǺǰǲ)

ǜǽǵǸǭǰǭǲǹȈǲ ǼǽǵǹǲȄǭǺǵȌ Ǻǭ ǾǿǽǭǺǵȃǭȂ Ǿ 6 Ǽǻ 73 ȌǯǸȌȋǿǾȌ ǺǲǻǿȇǲǹǸǲǹǻǶ ȄǭǾǿȉȋ ǺǭǾǿǻȌȆǲǶ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ. 4

ǗǭǼǵǿǭǸ, ǼǽǵȄǵǿǭȋȆǵǶǾȌ ǭǷȃǵǻǺǲǽǭǹ ǎǭǺǷǭ

ǍǷȃǵǻǺǲǽǺȈǶ
ǷǭǼǵǿǭǸ

ǑǻǼǻǸǺǵ-
ǿǲǸȉǺȈǶ

ǻǼǸǭȄǲǺǺȈǶ
ǷǭǼǵǿǭǸ

ǝǲǴǲǽǯ
ǼǲǽǲǻȃǲǺǷǵ

ȃǲǺǺȈȂ ǮȀǹǭǰ,
ǵǹǲȋȆǵȂǾȌ ǯ
ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ

ǼǽǻǱǭǳǵ
ǚǭǷǻǼǸǲǺǺȈǲ

ȀǮȈǿǷǵ ǏǾǲǰǻ

ǚǲǷǻǺǿǽǻǸȉ-
ǺȈǲ ǱǻǸǵ
ȀȄǭǾǿǵȌ

ǏǾǲǰǻ
ǷǭǼǵǿǭǸǭ

ǛǾǿǭǿǻǷ Ǻǭ 1 ȌǺǯǭǽȌ 2017 ǰǻǱǭ 332.094 21.116 (1.036) (174.797) 177.377 545 177.922

ǜǽǵǮȈǸȉ Ǵǭ ǰǻǱ – – – 19.655 19.655 96 19.751

ǜǽǻȄǵǶ ǾǻǯǻǷȀǼǺȈǶ ǱǻȂǻǱ
ǤǵǾǿǻǲ ǵǴǹǲǺǲǺǵǲ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ȃǲǺǺȈȂ
ǮȀǹǭǰ, ǵǹǲȋȆǵȂǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ, Ǵǭ ǯȈȄǲǿǻǹ
ǺǭǸǻǰǻǯ – – 1.979 – 1.979 – 1.979
ǝǲǭǸǵǴǻǯǭǺǺȈǲ ǱǻȂǻǱȈ ǻǿ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ
ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ȃǲǺǺȈȂ ǮȀǹǭǰ, ǵǹǲȋȆǵȂǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ
ǼǽǻǱǭǳǵ, ǼǲǽǲǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺǺȈǲ ǯ ǾǻǾǿǭǯ ǼǽǵǮȈǸǵ
ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ – – (345) – (345) – (345)

ǜǽǻȄǵǶ ǾǻǯǻǷȀǼǺȈǶ ǱǻȂǻǱ Ǵǭ ǻǿȄёǿǺȈǶ ǰǻǱ – – 1.634 – 1.634 – 1.634

Ǖǿǻǰǻ ǾǻǯǻǷȀǼǺȈǶ ǱǻȂǻǱ Ǵǭ ǻǿȄёǿǺȈǶ ǰǻǱ – – 1.634 19.655 21.289 96 21.385

ǛǼǲǽǭȃǵǵ Ǿ ǾǻǮǾǿǯǲǺǺǵǷǭǹǵ, ǻǿǽǭǳёǺǺȈǲ
ǺǲǼǻǾǽǲǱǾǿǯǲǺǺǻ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǷǭǼǵǿǭǸǭ
ǏȈǷȀǼ ǭǷȃǵǶ (ǜǽǵǹǲȄǭǺǵǲ 24) (572) – – – (572) – (572)

ǏȈǼǸǭǿǭ ǱǵǯǵǱǲǺǱǻǯ (ǜǽǵǹǲȄǭǺǵǲ 24) – – – (4.534) (4.534) – (4.534)

ǛǾǿǭǿǻǷ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ 331.522 21.116 598 (159.676) 193.560 641 194.201



ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲ ǻǮȆǲǾǿǯǻ «ForteBank» ǗǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǭȌ ȁǵǺǭǺǾǻǯǭȌ ǻǿȄёǿǺǻǾǿȉ Ǵǭ 2017 ǰǻǱ

ǗǛǚǞǛǘǕǑǕǝǛǏǍǚǚЫǖ ǛǟǤЁǟ Ǜǎ ǕǔǙǒǚǒǚǕǬǢ Ǐ ǗǍǜǕǟǍǘǒ (ǼǽǻǱǻǸǳǲǺǵǲ)
(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂ ǿǲǺǰǲ)

ǜǽǵǸǭǰǭǲǹȈǲ ǼǽǵǹǲȄǭǺǵȌ Ǻǭ ǾǿǽǭǺǵȃǭȂ Ǿ 6 Ǽǻ 73 ȌǯǸȌȋǿǾȌ ǺǲǻǿȇǲǹǸǲǹǻǶ ȄǭǾǿȉȋ ǺǭǾǿǻȌȆǲǶ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ. 5

ǗǭǼǵǿǭǸ, ǼǽǵȄǵǿǭȋȆǵǶǾȌ ǭǷȃǵǻǺǲǽǭǹ ǎǭǺǷǭ

ǍǷȃǵǻǺǲǽǺȈǶ
ǷǭǼǵǿǭǸ

ǑǻǼǻǸǺǵ-
ǿǲǸȉǺȈǶ

ǻǼǸǭȄǲǺǺȈǶ
ǷǭǼǵǿǭǸ

ǝǲǴǲǽǯ
ǼǲǽǲǻȃǲǺǷǵ

ȃǲǺǺȈȂ ǮȀǹǭǰ,
ǵǹǲȋȆǵȂǾȌ ǯ
ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ
ǼǽǻǱǭǳǵ

ǚǭǷǻǼǸǲǺǺȈǲ
ȀǮȈǿǷǵ ǏǾǲǰǻ

ǚǲǷǻǺǿǽǻǸȉ-
ǺȈǲ ǱǻǸǵ
ȀȄǭǾǿǵȌ

ǏǾǲǰǻ
ǷǭǼǵǿǭǸǭ

ǛǾǿǭǿǻǷ Ǻǭ 1 ȌǺǯǭǽȌ 2016 ǰǻǱǭ 332.814 21.116 (1.092) (186.584) 166.254 776 167.030

ǜǽǵǮȈǸȉ Ǵǭ ǰǻǱ – – – 11.787 11.787 (133) 11.654

ǜǽǻȄǵǶ ǾǻǯǻǷȀǼǺȈǶ ǱǻȂǻǱ
ǤǵǾǿǻǲ ǵǴǹǲǺǲǺǵǲ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ȃǲǺǺȈȂ
ǮȀǹǭǰ, ǵǹǲȋȆǵȂǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ, Ǵǭ ǯȈȄǲǿǻǹ
ǼǻǱǻȂǻǱǺǻǰǻ ǺǭǸǻǰǭ – – 240 – 240 – 240
ǝǲǭǸǵǴǻǯǭǺǺȈǲ ǱǻȂǻǱȈ ǻǿ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ
ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ȃǲǺǺȈȂ ǮȀǹǭǰ, ǵǹǲȋȆǵȂǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ
ǼǽǻǱǭǳǵ, ǼǲǽǲǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺǺȈǲ ǯ ǾǻǾǿǭǯ ǼǽǵǮȈǸǵ
ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ – – (184) – (184) – (184)

ǜǽǻȄǵǶ ǾǻǯǻǷȀǼǺȈǶ ǱǻȂǻǱ Ǵǭ ǻǿȄёǿǺȈǶ ǰǻǱ – – 56 – 56 – 56

Ǖǿǻǰǻ ǾǻǯǻǷȀǼǺȈǶ ǱǻȂǻǱ Ǵǭ ǻǿȄёǿǺȈǶ ǰǻǱ – – 56 11.787 11.843 (133) 11.710

ǜǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵǲ ǺǲǷǻǺǿǽǻǸȉǺȈȂ ǱǻǸǲǶ ȀȄǭǾǿǵȌ – – – – – (98) (98)

ǛǼǲǽǭȃǵǵ Ǿ ǾǻǮǾǿǯǲǺǺǵǷǭǹǵ, ǻǿǽǭǳёǺǺȈǲ
ǺǲǼǻǾǽǲǱǾǿǯǲǺǺǻ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǷǭǼǵǿǭǸǭ
ǏȈǷȀǼ ǭǷȃǵǶ (ǜǽǵǹǲȄǭǺǵǲ 24) (720) – – – (720) – (720)

ǛǾǿǭǿǻǷ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ 332.094 21.116 (1.036) (174.797) 177.377 545 177.922



ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲ ǻǮȆǲǾǿǯǻ «ForteBank» ǜǽǵǹǲȄǭǺǵȌ Ƿ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ Ǵǭ 2017 ǰǻǱ

(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂ ǿǲǺǰǲ)
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1. ʅʴ˧аˮ ˆˑ˟˓˕ːаˢˆˮ

ʅ˕ʶаˑˆзаˢˆ˓ˑˑаˮ ˖˘˕˙к˘˙˕а ˆ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪

ǑǭǺǺǭȌ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǭȌ ȁǵǺǭǺǾǻǯǭȌ ǻǿȄёǿǺǻǾǿȉ ǯǷǸȋȄǭǲǿ ȁǵǺǭǺǾǻǯȀȋ ǻǿȄёǿǺǻǾǿȉ ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǰǻ ǻǮȆǲǾǿǯǭ
«ForteBank» (ǱǭǸǲǲ – «ǎǭǺǷ») ǵ ǲǰǻ ǱǻȄǲǽǺǵȂ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǶ (ǱǭǸǲǲ ǾǻǯǹǲǾǿǺǻ – «ǐǽȀǼǼǭ»).

ǎǭǺǷ ǮȈǸ ǻǾǺǻǯǭǺ ǯ 1999 ǰǻǱȀ ǯ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵ Ǿ ǴǭǷǻǺǻǱǭǿǲǸȉǾǿǯǻǹ ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǵ ǗǭǴǭȂǾǿǭǺ. 10 ȁǲǯǽǭǸȌ 2015 ǰǻǱǭ ǎǭǺǷ
ǮȈǸ ǼǲǽǲǽǲǰǵǾǿǽǵǽǻǯǭǺ ǯ ǍǛ «ForteBank» (ǽǭǺǲǲ – ǍǛ «ǍǸȉȌǺǾ ǎǭǺǷ»).

ǫǽǵǱǵȄǲǾǷǵǶ ǭǱǽǲǾ ǰǻǸǻǯǺǻǰǻ ǻȁǵǾǭ ǎǭǺǷǭ: ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǭ ǗǭǴǭȂǾǿǭǺ, 010017, ǰ. ǍǾǿǭǺǭ, ȀǸ. ǑǻǾǿȈǷ, Ǳ. 8/1.
ǑǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉ ǎǭǺǷǭ ǽǲǰȀǸǵǽȀǲǿǾȌ ǚǭȃǵǻǺǭǸȉǺȈǹ ǎǭǺǷǻǹ ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǵ ǗǭǴǭȂǾǿǭǺ (ǱǭǸǲǲ – «ǚǎǝǗ»). ǎǭǺǷ
ǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌǲǿ Ǿǯǻȋ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉ ǯ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵ Ǿ ǸǵȃǲǺǴǵǲǶ № 1.2.29/197/36 Ǻǭ ǯǲǱǲǺǵǲ ǮǭǺǷǻǯǾǷǵȂ ǵ ǼǽǻȄǵȂ
ǻǼǲǽǭȃǵǶ ǵ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ Ǻǭ ǽȈǺǷǲ ȃǲǺǺȈȂ ǮȀǹǭǰ, ǼǽǲǱȀǾǹǻǿǽǲǺǺȈȂ ǴǭǷǻǺǻǱǭǿǲǸȉǾǿǯǻǹ ǻ ǮǭǺǷǻǯǾǷǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ,
ǯȈǱǭǺǺǻǶ ǚǎǝǗ 27 ȁǲǯǽǭǸȌ 2015 ǰǻǱǭ.

ǛǾǺǻǯǺǭȌ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉ ǐǽȀǼǼȈ ǾǯȌǴǭǺǭ Ǿ ǯǲǱǲǺǵǲǹ ǷǻǹǹǲǽȄǲǾǷǻǶ ǮǭǺǷǻǯǾǷǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ, ǯȈǱǭȄǲǶ ǷǽǲǱǵǿǻǯ ǵ
ǰǭǽǭǺǿǵǶ, Ǽǽǵёǹǻǹ ǱǲǼǻǴǵǿǻǯ, ǻǮǹǲǺǻǹ ǵǺǻǾǿǽǭǺǺȈȂ ǯǭǸȋǿ, ǻǼǲǽǭȃǵǶ Ǿ ȃǲǺǺȈǹǵ ǮȀǹǭǰǭǹǵ, ǼǲǽǲǯǻǱǻǹ ǱǲǺǲǳǺȈȂ
ǾǽǲǱǾǿǯ, ǭ ǿǭǷǳǲ ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵǲǹ ǼǽǻȄǵȂ ǮǭǺǷǻǯǾǷǵȂ ȀǾǸȀǰ. ǚǲǷǻǿǻǽȈǲ ǯȈǼȀȆǲǺǺȈǲ ǱǻǸǰǻǯȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ ǎǭǺǷǭ
ǵǹǲȋǿ ǸǵǾǿǵǺǰ Ǻǭ ǘǻǺǱǻǺǾǷǻǶ ȁǻǺǱǻǯǻǶ Ǯǵǽǳǲ, ǘȋǷǾǲǹǮȀǽǰǾǷǻǶ ȁǻǺǱǻǯǻǶ Ǯǵǽǳǲ ǵ ǗǭǴǭȂǾǿǭǺǾǷǻǶ ȁǻǺǱǻǯǻǶ
Ǯǵǽǳǲ (ǱǭǸǲǲ – «Ǘǡǎ»).

ǎǭǺǷ ȌǯǸȌǲǿǾȌ ȀȄǭǾǿǺǵǷǻǹ ǗǭǴǭȂǾǿǭǺǾǷǻǰǻ ȁǻǺǱǭ ǰǭǽǭǺǿǵǽǻǯǭǺǵȌ ǱǲǼǻǴǵǿǻǯ (ǱǭǸǲǲ – «ǗǡǐǑ»). ǛǾǺǻǯǺǻǶ ȃǲǸȉȋ
ǗǡǐǑ ȌǯǸȌǲǿǾȌ ǴǭȆǵǿǭ ǵǺǿǲǽǲǾǻǯ ǯǷǸǭǱȄǵǷǻǯ ǯ ǾǸȀȄǭǲ ǼǽǵǺȀǱǵǿǲǸȉǺǻǶ ǸǵǷǯǵǱǭȃǵǵ ǮǭǺǷǭ-ȀȄǭǾǿǺǵǷǭ ȁǻǺǱǭ. ǚǭ
31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǵ 2016 ǰǻǱǻǯ ǯǷǸǭǱȄǵǷǵ ǹǻǰȀǿ ǼǻǸȀȄǵǿȉ ǻǰǽǭǺǵȄǲǺǺǻǲ ǾǿǽǭȂǻǯǻǲ ǼǻǷǽȈǿǵǲ Ǽǻ ǱǲǼǻǴǵǿǭǹ, ǯ
ǴǭǯǵǾǵǹǻǾǿǵ ǻǿ ǲǰǻ ǾȀǹǹȈ ǵ ǯǭǸȋǿȈ: ǯ ǿǲǺǰǲ – Ǳǻ 10 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ, ǯ ǵǺǻǾǿǽǭǺǺǻǶ ǯǭǸȋǿǲ – Ǳǻ 5 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ.

ǜǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǵ 2016 ǰǻǱǻǯ ǯ ǾǻǾǿǭǯ ǐǽȀǼǼȈ ǯȂǻǱȌǿ ǾǸǲǱȀȋȆǵǲ ǱǻȄǲǽǺǵǲ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ:

ǑǻǸȌ ȀȄǭǾǿǵȌ, %

ǚǭǵǹǲǺǻǯǭǺǵǲ
ǞǿǽǭǺǭ

ǽǲǰǵǾǿǽǭȃǵǵ
ǛǾǺǻǯǺǭȌ
ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉ

31 ǱǲǷǭǮǽȌ
2017 ǰǻǱǭ

31 ǱǲǷǭǮǽȌ
2016 ǰǻǱǭ

ǍǛ «ForteLeasing» (ǽǭǺǲǲ –
ǍǛ «ǟǲǹiǽǸǵǴǵǺǰ»)

ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǭ ǗǭǴǭȂǾǿǭǺ ǘǵǴǵǺǰǻǯȈǲ ǻǼǲǽǭȃǵǵ 80,6 80,6

ǟǛǛ «ǛǠǞǍ «ǍǸȉȌǺǾ» ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǭ ǗǭǴǭȂǾǿǭǺ ǠǼǽǭǯǸǲǺǵǲ ǾǻǹǺǵǿǲǸȉǺȈǹǵ
ǵ ǮǲǴǺǭǱёǳǺȈǹǵ ǭǷǿǵǯǭǹǵ

100,0 100,0

ǟǛǛ «ǛǠǞǍ-F» ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǭ ǗǭǴǭȂǾǿǭǺ ǠǼǽǭǯǸǲǺǵǲ ǾǻǹǺǵǿǲǸȉǺȈǹǵ
ǵ ǮǲǴǺǭǱёǳǺȈǹǵ ǭǷǿǵǯǭǹǵ

100,0 100,0

ǛǛǛ «ǍǸȉȌǺǾ ǡǵǺǭǺǾ» ǝǻǾǾǵǶǾǷǭȌ ǡǲǱǲǽǭȃǵȌ ǜǽǵǯǸǲȄǲǺǵǲ ǾǽǲǱǾǿǯ Ǻǭ
ǽȈǺǷǭȂ ǷǭǼǵǿǭǸǭ

б 100,0

30 ǾǲǺǿȌǮǽȌ ǐǽȀǼǼǭ ǴǭǯǲǽȅǵǸǭ ǱǻǮǽǻǯǻǸȉǺȀȋ ǸǵǷǯǵǱǭȃǵȋ ǱǻȄǲǽǺǲǶ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ ǛǛǛ «ǍǸȉȌǺǾ ǡǵǺǭǺǾ».

Акˢˆ˓ˑʺ˕˩

ǜǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ ǰǻǾǼǻǱǵǺ ǠǿǲǹȀǽǭǿǻǯ ǎ.Ǒ. ǯǸǭǱǲǸ 88,23% ǼǽǻǾǿȈȂ ǭǷȃǵǶ ǎǭǺǷǭ, ǺǭȂǻǱǵǯȅǵȂǾȌ
ǯ ǻǮǽǭȆǲǺǵǵ, ǵ ȌǯǸȌǸǾȌ ǷǻǺǲȄǺȈǹ ǷǻǺǿǽǻǸǵǽȀȋȆǵǹ ǭǷȃǵǻǺǲǽǻǹ ǐǽȀǼǼȈ (31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ: 87,80%).ǛǾǿǭǸȉǺȈǲ
ǭǷȃǵǵ ǼǽǵǺǭǱǸǲǳǭǿ ǼǽǻȄǵǹ ǭǷȃǵǻǺǲǽǭǹ, ǷǭǳǱȈǶ ǵǴ ǷǻǿǻǽȈȂ ǯǸǭǱǲǲǿ ǹǲǺǲǲ Ȅǲǹ 5% ǼǽǻǾǿȈȂ ǭǷȃǵǶ.

2. ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵкˆ ˟ˆˑаˑ˖˓ʵ˓ˇ ˓˘ˣё˘ˑ˓˖˘ˆ

ʅʴ˧аˮ ˣа˖˘˪

ǚǭǾǿǻȌȆǭȌ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǭȌ ȁǵǺǭǺǾǻǯǭȌ ǻǿȄёǿǺǻǾǿȉ ǼǻǱǰǻǿǻǯǸǲǺǭ ǯ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵ Ǿ ǙǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺȈǹǵ
ǾǿǭǺǱǭǽǿǭǹǵ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ (ǱǭǸǲǲ – «ǙǞǡǛ»).

ǗǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǭȌ ȁǵǺǭǺǾǻǯǭȌ ǻǿȄёǿǺǻǾǿȉ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǭ ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂ ǷǭǴǭȂǾǿǭǺǾǷǵȂ ǿǲǺǰǲ (ǱǭǸǲǲ б «ǿǲǺǰǲ»), ǲǾǸǵ
Ǻǲ ȀǷǭǴǭǺǻ ǵǺǻǲ.

ǚǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ ǻȁǵȃǵǭǸȉǺȈǶ ǻǮǹǲǺǺȈǶ ǷȀǽǾ, ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǺȈǶ ǱǸȌ ǼǲǽǲǻȃǲǺǷǵ ǹǻǺǲǿǭǽǺȈȂ ǻǾǿǭǿǷǻǯ Ǽǻ
ǾȄǲǿǭǹ ǯ ǵǺǻǾǿǽǭǺǺǻǶ ǯǭǸȋǿǲ, ǾǻǾǿǭǯǸȌǸ 332,33 ǿǲǺǰǲ Ǵǭ 1 ǱǻǸǸǭǽ ǞǥǍ (31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ: 333,29 ǿǲǺǰǲ Ǵǭ
1 ǱǻǸǸǭǽ ǞǥǍ).
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ɩаза ʹˏˮ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮ ˖˘˓ˆː˓˖˘ˆ

ǗǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǭȌ ȁǵǺǭǺǾǻǯǭȌ ǻǿȄёǿǺǻǾǿȉ ǼǻǱǰǻǿǻǯǸǲǺǭ ǯ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵ Ǿ ǼǽǵǺȃǵǼǻǹ ȀȄёǿǭ Ǽǻ ȁǭǷǿǵȄǲǾǷǵǹ
Ǵǭǿǽǭǿǭǹ, Ǵǭ ǵǾǷǸȋȄǲǺǵǲǹ ǿǻǽǰǻǯȈȂ ȃǲǺǺȈȂ ǮȀǹǭǰ, ǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈȂ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ ǵ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈȂ ȃǲǺǺȈȂ
ǮȀǹǭǰ, ǵǹǲȋȆǵȂǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ, ȀȄǿǲǺǺȈȂ Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ.

Ф˙ˑкˢˆ˓ˑаˏ˪ˑаˮ ʵаˏ˭˘а ˆ ʵаˏ˭˘а ˔˕ʺʹ˖˘аʵˏʺˑˆˮ ʹаˑˑ˩ˠ к˓ˑ˖˓ˏˆʹˆ˕˓ʵаˑˑ˓ˇ ˟ˆˑаˑ˖˓ʵ˓ˇ ˓˘ˣё˘ˑ˓˖˘ˆ

ǡȀǺǷȃǵǻǺǭǸȉǺǻǶ ǯǭǸȋǿǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄǲǿǺǻǾǿǵ ǎǭǺǷǭ ǵ ǮǻǸȉȅǵǺǾǿǯǭ ǲǰǻ ǱǻȄǲǽǺǵȂ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǶ ȌǯǸȌǲǿǾȌ ǿǲǺǰǲ,
ǷǻǿǻǽȈǶ, ȌǯǸȌȌǾȉ ǺǭȃǵǻǺǭǸȉǺǻǶ ǯǭǸȋǿǻǶ ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǵ ǗǭǴǭȂǾǿǭǺ, ǺǭǵǸȀȄȅǵǹ ǻǮǽǭǴǻǹ ǻǿǽǭǳǭǲǿ ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷȀȋ
ǾȀȆǺǻǾǿȉ ǮǻǸȉȅǵǺǾǿǯǭ ǼǽǻǯǻǱǵǹȈȂ ǐǽȀǼǼǻǶ ǻǼǲǽǭȃǵǶ ǵ ǾǯȌǴǭǺǺȈȂ Ǿ Ǻǵǹǵ ǻǮǾǿǻȌǿǲǸȉǾǿǯ, ǯǸǵȌȋȆǵȂ Ǻǭ ǲё
ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉ.

ǗǭǴǭȂǾǿǭǺǾǷǵǶ ǿǲǺǰǲ ȌǯǸȌǲǿǾȌ ǿǭǷǳǲ ǯǭǸȋǿǻǶ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǵȌ ǱǭǺǺȈȂ ǺǭǾǿǻȌȆǲǶ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ
ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ.

ǏǾǲ ǱǭǺǺȈǲ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ ǻǷǽȀǰǸǲǺȈ Ǿ ǿǻȄǺǻǾǿȉȋ Ǳǻ ȃǲǸȈȂ ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ.

ʆʺ˕ʺкˏа˖˖ˆ˟ˆкаˢˆˮ

ǞǸǲǱȀȋȆǵǲ ǼǲǽǲǰǽȀǼǼǵǽǻǯǷǵ ǮȈǸǵ ǯȈǼǻǸǺǲǺȈ ǯ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹ ǻǿȄёǿǲ ǻ ǱǯǵǳǲǺǵǵ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ Ǵǭ ǰǻǱ,
ǴǭǷǻǺȄǵǯȅǵǶǾȌ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ, ǱǸȌ ǲǰǻ ǼǽǵǯǲǱǲǺǵȌ ǯ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǲ Ǿ ȁǻǽǹǭǿǻǹ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǵȌ ǱǭǺǺȈȂ ǯ
2017 ǰǻǱȀ:

ǗǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺȈǶ ǻǿȄёǿ ǻ ǱǯǵǳǲǺǵǵ
ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ Ǵǭ ǰǻǱ, ǴǭǷǻǺȄǵǯȅǵǶǾȌ
31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ

ǞǻǰǸǭǾǺǻ
ǼǽǲǱȈǱȀȆǲǹȀ

ǻǿȄёǿȀ
ǜǲǽǲǰǽȀǼǼǵ-

ǽǻǯǷǭ

ǞǻǰǸǭǾǺǻ
ǼǲǽǲǰǽȀǼǼǵ-

ǽǻǯǷǲ

ǑǯǵǳǲǺǵǲ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ ǻǿ ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺǻǶ
ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ
ǜǽǻȃǲǺǿǺȈǲ ǱǻȂǻǱȈ ǼǻǸȀȄǲǺǺȈǲ 82.889 7.057 89.946

(ǠǯǲǸǵȄǲǺǵǲ)/ ȀǹǲǺȉȅǲǺǵǲ ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺȈȂ
ǭǷǿǵǯǻǯ
ǟǻǽǰǻǯȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ (143.901) (7.294) (151.195)
ǤǵǾǿǻǲ ǼǻǾǿȀǼǸǲǺǵǲ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ ǻǿ
ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ, Ǳǻ ȀǼǸǭǿȈ
ǼǻǱǻȂǻǱǺǻǰǻ ǺǭǸǻǰǭ 3.076 (237) 2.839

ǜǻǾǿȀǼǸǲǺǵǲ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ ǻǿ ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺǻǶ
ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ 3.076 (237) 2.839

ǑǯǵǳǲǺǵǲ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ ǻǿ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶ
ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ
ǜǻǾǿȀǼǸǲǺǵȌ ǻǿ ǼǽǻǱǭǳǵ ȃǲǺǺȈȂ ǮȀǹǭǰ, ǵǹǲȋȆǵȂǾȌ ǯ
ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ 3.673 22 3.695
ǜǻǾǿȀǼǸǲǺǵȌ ǻǿ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ ȃǲǺǺȈȂ ǮȀǹǭǰ,
ǵǹǲȋȆǵȂǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ 5.852 215 6.067
ǕǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ ǯ
ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ (20.480) 237 (20.243)
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Изːʺˑʺˑˆˮ ʵ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкʺ

ǐǽȀǼǼǭ ǯǼǲǽǯȈǲ ǼǽǵǹǲǺǵǸǭ ǺǲǷǻǿǻǽȈǲ ǼǻǼǽǭǯǷǵ Ƿ ǾǿǭǺǱǭǽǿǭǹ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǯǾǿȀǼǭȋǿ ǯ ǾǵǸȀ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǰǻǱǻǯȈȂ
ǼǲǽǵǻǱǻǯ, ǺǭȄǭǯȅǵȂǾȌ 1 ȌǺǯǭǽȌ 2017 ǰǻǱǭ ǵǸǵ ǼǻǾǸǲ ȊǿǻǶ ǱǭǿȈ. ǐǽȀǼǼǭ Ǻǲ ǼǽǵǹǲǺȌǸǭ ǱǻǾǽǻȄǺǻ ǾǿǭǺǱǭǽǿȈ,
ǽǭǴȇȌǾǺǲǺǵȌ ǵǸǵ ǼǻǼǽǭǯǷǵ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǮȈǸǵ ǯȈǼȀȆǲǺȈ, Ǻǻ Ǻǲ ǯǾǿȀǼǵǸǵ ǯ ǾǵǸȀ. ǢǭǽǭǷǿǲǽ ǵ ǯǸǵȌǺǵǲ ǷǭǳǱǻǶ ǼǻǼǽǭǯǷǵ
ǻǼǵǾǭǺȈ Ǻǵǳǲ:

ǜǻǼǽǭǯǷǵ Ƿ ǙǞǡǛ (IAS) 7 «ǛǿȄǲǿ ǻ ǱǯǵǳǲǺǵǵ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ» – «ИǺǵȃǵǭǿǵǯǭ ǯ Ǿȁǲǽǲ ǽǭǾǷǽȈǿǵȌ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵ»

ǜǻǼǽǭǯǷǵ ǿǽǲǮȀȋǿ, ȄǿǻǮȈ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌ ǽǭǾǷǽȈǯǭǸǭ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵȋ ǻǮ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌȂ ǯ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭȂ, ǻǿǺǻǾȌȆǵȂǾȌ Ƿ
ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ, ǯǷǸȋȄǭȌ ǷǭǷ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ, ǻǮȀǾǸǻǯǸǲǺǺȈǲ ǱǲǺǲǳǺȈǹǵ ǼǻǿǻǷǭǹǵ, ǿǭǷ ǵ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ, Ǻǲ
ǻǮȀǾǸǻǯǸǲǺǺȈǲ ǵǹǵ (ǺǭǼǽǵǹǲǽ, ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǵ ǻǿ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǯǭǸȋǿǺȈȂ ǷȀǽǾǻǯ). ǐǽȀǼǼǭ Ǻǲ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌǸǭ
ǵǺȁǻǽǹǭȃǵȋ ǻǮ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌȂ ǯ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭȂ, ǻǿǺǻǾȌȆǵȂǾȌ Ƿ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ, ǼǻǾǷǻǸȉǷȀ ǻǺǭ ȌǯǸȌǲǿǾȌ
ǺǲǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺǻǶ, Ǽǻǹǵǹǻ Ȁǳǲ ǽǭǾǷǽȈǿǻǶ ǯ ǱǭǺǺǻǶ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄǲǿǺǻǾǿǵ ǐǽȀǼǼȈ.

ǜǻǼǽǭǯǷǵ Ƿ ǙǞǡǛ (IAS) 12 «ǚǭǸǻǰǵ Ǻǭ ǼǽǵǮȈǸȉ» – «ǜǽǵǴǺǭǺǵǲ ǻǿǸǻǳǲǺǺȈȂ ǺǭǸǻǰǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǺǲǽǲǭǸǵǴǻǯǭǺǺȈȂ
ȀǮȈǿǷǻǯ»

ǜǻǼǽǭǯǷǵ ǽǭǴȇȌǾǺȌȋǿ, Ȅǿǻ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌ ǱǻǸǳǺǭ ȀȄǵǿȈǯǭǿȉ ǿǻ, ǻǰǽǭǺǵȄǵǯǭǲǿ Ǹǵ ǺǭǸǻǰǻǯǻǲ ǴǭǷǻǺǻǱǭǿǲǸȉǾǿǯǻ
ǵǾǿǻȄǺǵǷǵ ǺǭǸǻǰǻǻǮǸǭǰǭǲǹǻǶ ǼǽǵǮȈǸǵ, Ǽǽǻǿǵǯ ǷǻǿǻǽǻǶ ǻǺǭ ǹǻǳǲǿ ǱǲǸǭǿȉ ǯȈȄǲǿȈ Ǽǽǵ ǯǻǾǾǿǭǺǻǯǸǲǺǵǵ ǿǭǷǻǶ
ǯȈȄǵǿǭǲǹǻǶ ǯǽǲǹǲǺǺǻǶ ǽǭǴǺǵȃȈ, ǾǯȌǴǭǺǺǻǶ Ǿ ǺǲǽǲǭǸǵǴǻǯǭǺǺȈǹǵ ȀǮȈǿǷǭǹǵ. Ǘǽǻǹǲ ǿǻǰǻ, ǼǻǼǽǭǯǷǵ ǾǻǱǲǽǳǭǿ ȀǷǭǴǭǺǵȌ
ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǿǻǰǻ, ǷǭǷ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌ ǱǻǸǳǺǭ ǻǼǽǲǱǲǸȌǿȉ ǮȀǱȀȆȀȋ ǺǭǸǻǰǻǻǮǸǭǰǭǲǹȀȋ ǼǽǵǮȈǸȉ, ǵ ǻǼǵǾȈǯǭȋǿ
ǻǮǾǿǻȌǿǲǸȉǾǿǯǭ, Ǽǽǵ ǷǻǿǻǽȈȂ ǺǭǸǻǰǻǻǮǸǭǰǭǲǹǭȌ ǼǽǵǮȈǸȉ ǹǻǳǲǿ ǼǽǲǱȀǾǹǭǿǽǵǯǭǿȉ ǯǻǴǹǲȆǲǺǵǲ ǺǲǷǻǿǻǽȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ ǯ
ǾȀǹǹǲ, ǼǽǲǯȈȅǭȋȆǲǶ ǵȂ ǮǭǸǭǺǾǻǯȀȋ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ. ǜǽǵǹǲǺǲǺǵǲ ǼǻǼǽǭǯǻǷ Ǻǲ ǻǷǭǴǭǸǻ ǯǸǵȌǺǵȌ Ǻǭ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǲ
ǼǻǸǻǳǲǺǵǲ ǵ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿȈ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ ǐǽȀǼǼȈ, ǼǻǾǷǻǸȉǷȀ ǐǽȀǼǼǭ Ǻǲ ǵǹǲǲǿ ǯȈȄǵǿǭǲǹȈȂ ǯǽǲǹǲǺǺȈȂ ǽǭǴǺǵȃ ǵǸǵ
ǭǷǿǵǯǻǯ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǻǿǺǻǾȌǿǾȌ Ƿ Ǿȁǲǽǲ ǼǽǵǹǲǺǲǺǵȌ ǱǭǺǺȈȂ ǼǻǼǽǭǯǻǷ.

ǜǻǼǽǭǯǷǵ Ƿ ǙǞǡǛ (IFRS) 12 «ǝǭǾǷǽȈǿǵǲ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵ ǻǮ ȀȄǭǾǿǵǵ ǯ ǱǽȀǰǵȂ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌȂ» – «ǝǭǴȇȌǾǺǲǺǵǲ ǾȁǲǽȈ ǼǽǵǹǲǺǲǺǵȌ
ǿǽǲǮǻǯǭǺǵǶ Ƿ ǽǭǾǷǽȈǿǵȋ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵ ǯ ǙǞǡǛ (IFRS) 12»

ǜǻǼǽǭǯǷǵ ǽǭǴȇȌǾǺȌȋǿ, Ȅǿǻ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌ Ƿ ǽǭǾǷǽȈǿǵȋ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵ ǯ ǙǞǡǛ (IFRS) 12 ǼǽǵǹǲǺȌȋǿǾȌ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ
ǱǻǸǵ ȀȄǭǾǿǵȌ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ ǯ ǱǻȄǲǽǺǲǶ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ, ǾǻǯǹǲǾǿǺǻǹ ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵǵ ǵǸǵ ǭǾǾǻȃǵǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ
(ǵǸǵ ȄǭǾǿǵ ǱǻǸǵ ǯ ǾǻǯǹǲǾǿǺǻǹ ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵǵ ǵǸǵ ǭǾǾǻȃǵǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ), ǷǻǿǻǽǭȌ ǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽȀǲǿǾȌ (ǵǸǵ
ǯǷǸȋȄǭǲǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯ ǯȈǮȈǯǭȋȆǲǶ ǰǽȀǼǼȈ, ǷǻǿǻǽǭȌ ǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽȀǲǿǾȌ) ǷǭǷ ǼǽǲǱǺǭǴǺǭȄǲǺǺǭȌ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ. ǑǭǺǺȈǲ
ǼǻǼǽǭǯǷǵ Ǻǲ ǻǷǭǴǭǸǵ ǯǸǵȌǺǵȌ Ǻǭ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǲ ǼǻǸǻǳǲǺǵǲ ǵ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿȈ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ ǐǽȀǼǼȈ.

3. ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˔˓ˏ˓жʺˑˆˮ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкˆ

ʅ˖ˑ˓ʵа к˓ˑ˖˓ˏˆʹаˢˆˆ

ǑǻȄǲǽǺǵǲ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ, ǿǻ ǲǾǿȉ ǷǻǹǼǭǺǵǵ, ǷǻǺǿǽǻǸȉ ǺǭǱ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉȋ ǷǻǿǻǽȈȂ ǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌǲǿ ǐǽȀǼǼǭ,
ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽȀȋǿǾȌ. ǗǻǺǿǽǻǸȉ ǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌǲǿǾȌ ǯ ǿǻǹ ǾǸȀȄǭǲ, ǲǾǸǵ ǐǽȀǼǼǭ ǼǻǱǯǲǽǰǭǲǿǾȌ ǽǵǾǷǭǹ, ǾǯȌǴǭǺǺȈǹ Ǿ
ǼǲǽǲǹǲǺǺȈǹ ǱǻȂǻǱǻǹ ǻǿ ȀȄǭǾǿǵȌ ǯ ǻǮȇǲǷǿǲ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ, ǵǸǵ ǵǹǲǲǿ Ǽǽǭǯǻ Ǻǭ ǼǻǸȀȄǲǺǵǲ ǿǭǷǻǰǻ ǱǻȂǻǱǭ, ǭ ǿǭǷǳǲ
ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉ ǯǸǵȌǿȉ Ǻǭ Ȋǿǻǿ ǱǻȂǻǱ ǼȀǿёǹ ǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵ ǾǯǻǵȂ ǼǻǸǺǻǹǻȄǵǶ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǻǮȇǲǷǿǭ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ.
Ǐ ȄǭǾǿǺǻǾǿǵ, ǐǽȀǼǼǭ ǷǻǺǿǽǻǸǵǽȀǲǿ ǻǮȇǲǷǿ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ ǿǻǸȉǷǻ ǯ ǿǻǹ ǾǸȀȄǭǲ, ǲǾǸǵ ǯȈǼǻǸǺȌȋǿǾȌ ǾǸǲǱȀȋȆǵǲ ȀǾǸǻǯǵȌ:

· ǺǭǸǵȄǵǲ Ȁ ǐǽȀǼǼȈ ǼǻǸǺǻǹǻȄǵǶ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǻǮȇǲǷǿǭ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ (ǿ.ǲ. Ǽǽǭǯ, ǻǮǲǾǼǲȄǵǯǭȋȆǵȂ ǲǶ ǿǲǷȀȆȀȋ
ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉ ȀǼǽǭǯǸȌǿȉ ǴǺǭȄǵǹǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉȋ ǻǮȇǲǷǿǭ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ);

· ǺǭǸǵȄǵǲ Ȁ ǐǽȀǼǼȈ ǽǵǾǷǻǯ, ǾǯȌǴǭǺǺȈȂ Ǿ ǼǲǽǲǹǲǺǺȈǹ ǱǻȂǻǱǻǹ ǻǿ ȀȄǭǾǿǵȌ ǯ ǻǮȇǲǷǿǲ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ, ǵǸǵ Ǽǽǭǯ Ǻǭ
ǼǻǸȀȄǲǺǵǲ ǿǭǷǻǰǻ ǱǻȂǻǱǭ;

· ǺǭǸǵȄǵǲ Ȁ ǐǽȀǼǼȈ ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǵ ǯǸǵȌǿȉ Ǻǭ ǱǻȂǻǱ ǼȀǿёǹ ǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵ ǾǯǻǵȂ ǼǻǸǺǻǹǻȄǵǶ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǻǮȇǲǷǿǭ
ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ.
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ǗǭǷ ǼǽǭǯǵǸǻ, ǼǽǲǱǼǻǸǭǰǭǲǿǾȌ, Ȅǿǻ ǮǻǸȉȅǵǺǾǿǯǻ Ǽǽǭǯ ǰǻǸǻǾǭ ǻǮȀǾǸǭǯǸǵǯǭǲǿ ǺǭǸǵȄǵǲ ǷǻǺǿǽǻǸȌ. ǑǸȌ ǼǻǱǿǯǲǽǳǱǲǺǵȌ
ǿǭǷǻǰǻ ǱǻǼȀȆǲǺǵȌ ǵ Ǽǽǵ ǺǭǸǵȄǵǵ Ȁ ǐǽȀǼǼȈ ǹǲǺǲǲ ǮǻǸȉȅǵǺǾǿǯǭ Ǽǽǭǯ ǰǻǸǻǾǭ ǵǸǵ ǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈȂ Ǽǽǭǯ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ
ǻǮȇǲǷǿǭ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ, ǐǽȀǼǼǭ ȀȄǵǿȈǯǭǲǿ ǯǾǲ ǴǺǭȄǵǹȈǲ ȁǭǷǿȈ ǵ ǻǮǾǿǻȌǿǲǸȉǾǿǯǭ Ǽǽǵ ǻȃǲǺǷǲ ǺǭǸǵȄǵȌ ǼǻǸǺǻǹǻȄǵǶ ǯ
ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǱǭǺǺǻǰǻ ǻǮȇǲǷǿǭ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ:

· ǾǻǰǸǭȅǲǺǵǲ(Ȍ) Ǿ ǱǽȀǰǵǹǵ Ǹǵȃǭǹǵ, ǻǮǸǭǱǭȋȆǵǹǵ Ǽǽǭǯǭǹǵ ǰǻǸǻǾǭ ǯ ǻǮȇǲǷǿǲ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ;

· Ǽǽǭǯǭ, ǻǮȀǾǸǻǯǸǲǺǺȈǲ ǱǽȀǰǵǹǵ ǾǻǰǸǭȅǲǺǵȌǹǵ;

· Ǽǽǭǯǭ ǰǻǸǻǾǭ ǵ ǼǻǿǲǺȃǵǭǸȉǺȈǲ Ǽǽǭǯǭ ǰǻǸǻǾǭ, ǼǽǵǺǭǱǸǲǳǭȆǵǲ ǐǽȀǼǼǲ.

ǗǻǺǾǻǸǵǱǭȃǵȌ ǱǻȄǲǽǺǵȂ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǶ ǺǭȄǵǺǭǲǿǾȌ Ǿ ǱǭǿȈ ǼǲǽǲȂǻǱǭ Ƿ ǐǽȀǼǼǲ ǷǻǺǿǽǻǸȌ ǺǭǱ Ǻǵǹǵ ǵ ǼǽǲǷǽǭȆǭǲǿǾȌ Ǿ
ǱǭǿȈ Ǽǻǿǲǽǵ ǷǻǺǿǽǻǸȌ. ǏǾǲ ǻǼǲǽǭȃǵǵ ǹǲǳǱȀ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌǹǵ ǐǽȀǼǼȈ, ǭ ǿǭǷǳǲ ǻǾǿǭǿǷǵ ǵ ǺǲǽǲǭǸǵǴǻǯǭǺǺǭȌ ǼǽǵǮȈǸȉ Ǽǻ
ǿǭǷǵǹ ǻǼǲǽǭȃǵȌǹ, ǵǾǷǸȋȄǭȋǿǾȌ ǼǻǸǺǻǾǿȉȋ; ǺǲǽǲǭǸǵǴǻǯǭǺǺȈǲ ȀǮȈǿǷǵ ǿǭǷǳǲ ǵǾǷǸȋȄǭȋǿǾȌ, Ƿǽǻǹǲ ǾǸȀȄǭǲǯ, ǷǻǰǱǭ
ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǭȌ ǻǼǲǽǭȃǵȌ ǾǯǵǱǲǿǲǸȉǾǿǯȀǲǿ ǻǮ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǵ ǼǲǽǲǱǭǯǭǲǹǻǰǻ ǭǷǿǵǯǭ. ǜǽǵ ǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻǾǿǵ ǯ ȀȄёǿǺȀȋ
ǼǻǸǵǿǵǷȀ ǱǻȄǲǽǺǵȂ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǶ ǯǺǻǾȌǿǾȌ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǱǸȌ ǼǽǵǯǲǱǲǺǵȌ ǲǲ ǯ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǲ Ǿ ȀȄёǿǺǻǶ ǼǻǸǵǿǵǷǻǶ ǐǽȀǼǼȈ.

ǕǴǹǲǺǲǺǵǲ ǱǻǸǵ ȀȄǭǾǿǵȌ ǯ ǱǻȄǲǽǺǲǶ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ ǮǲǴ Ǽǻǿǲǽǵ ǷǻǺǿǽǻǸȌ ȀȄǵǿȈǯǭǲǿǾȌ ǷǭǷ ǻǼǲǽǭȃǵȌ Ǿ ǷǭǼǵǿǭǸǻǹ.
ǠǮȈǿǷǵ ǱǻȄǲǽǺǲǶ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ ǻǿǺǻǾȌǿǾȌ Ǻǭ ǺǲǷǻǺǿǽǻǸȉǺȀȋ ǱǻǸȋ ȀȄǭǾǿǵȌ Ǳǭǳǲ ǯ ǿǻǹ ǾǸȀȄǭǲ, ǲǾǸǵ Ȋǿǻ ǼǽǵǯǻǱǵǿ Ƿ
ǻǿǽǵȃǭǿǲǸȉǺǻǹȀ ǻǾǿǭǿǷȀ.

ǒǾǸǵ ǐǽȀǼǼǭ ȀǿǽǭȄǵǯǭǲǿ ǷǻǺǿǽǻǸȉ ǺǭǱ ǱǻȄǲǽǺǲǶ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǲǶ, ǻǺǭ ǼǽǲǷǽǭȆǭǲǿ ǼǽǵǴǺǭǺǵǲ ǭǷǿǵǯǻǯ ǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ
ǱǻȄǲǽǺǲǶ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ (ǯ ǿǻǹ ȄǵǾǸǲ ǻǿǺǻǾȌȆǲǰǻǾȌ Ƿ ǺǲǶ ǰȀǱǯǵǸǭ), ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǺǲǷǻǺǿǽǻǸȉǺǻǶ ǱǻǸǵ
ȀȄǭǾǿǵȌ, ǺǭǷǻǼǸǲǺǺȈȂ ǷȀǽǾǻǯȈȂ ǽǭǴǺǵȃ, ǻǿǽǭǳёǺǺȈȂ ǯ ǷǭǼǵǿǭǸǲ; ǼǽǵǴǺǭёǿ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯȀȋ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǼǻǸȀȄǲǺǺǻǰǻ
ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ, ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯȀȋ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǻǾǿǭǯȅǲǶǾȌ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǵ, ǻǮǽǭǴǻǯǭǯȅǵǶǾȌ ǯ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲ ǻǼǲǽǭȃǵǵ ǵǴǸǵȅǲǷ
ǵǸǵ Ǳǲȁǵȃǵǿ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ; ǼǲǽǲǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽȀǲǿ ǱǻǸȋ ǹǭǿǲǽǵǺǾǷǻǶ ǷǻǹǼǭǺǵǵ ǯ ǷǻǹǼǻǺǲǺǿǭȂ,
ǽǭǺǲǲ ǼǽǵǴǺǭǺǺȈȂ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǻȄǲǰǻ ǾǻǯǻǷȀǼǺǻǰǻ ǱǻȂǻǱǭ, ǯ ǾǻǾǿǭǯ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ.

ǜǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵǲ ǱǻȄǲǽǺǵȂ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǶ Ȁ ǾǿǻǽǻǺ, ǺǭȂǻǱȌȆǵȂǾȌ ǼǻǱ ǻǮȆǵǹ ǷǻǺǿǽǻǸǲǹ

ǠȄёǿ ǼǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵȌ ǱǻȄǲǽǺǵȂ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǶ Ȁ ǾǿǻǽǻǺ, ǺǭȂǻǱȌȆǵȂǾȌ ǼǻǱ ǻǮȆǵǹ ǷǻǺǿǽǻǸǲǹ, ǯǲǱǲǿǾȌ Ǽǻ ǹǲǿǻǱȀ
ǻǮȇǲǱǵǺǲǺǵȌ ǱǻǸǲǶ.

ǍǷǿǵǯȈ ǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ ǱǻȄǲǽǺǲǶ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ, ǼǲǽǲǱǭǺǺǻǶ ǹǲǳǱȀ ǾǿǻǽǻǺǭǹǵ, ǺǭȂǻǱȌȆǵǹǵǾȌ ǼǻǱ ǻǮȆǵǹ ǷǻǺǿǽǻǸǲǹ,
ȀȄǵǿȈǯǭȋǿǾȌ ǯ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ Ǽǻ ǵȂ ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, ǻǿǽǭǳёǺǺǻǶ ǯ
ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ ǼǲǽǲǱǭȋȆǲǶ ǷǻǹǼǭǺǵǵ (ǼǽǲǱȅǲǾǿǯȀȋȆǲǰǻ ǯǸǭǱǲǸȉȃǭ) Ǻǭ ǱǭǿȀ ǼǲǽǲǱǭȄǵ. ǐȀǱǯǵǸ,
ǯǻǴǺǵǷǭȋȆǵǶ Ǽǽǵ ǼǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵǵ ǷǻǹǼǭǺǵǵ ǼǽǲǱȅǲǾǿǯȀȋȆǵǹ ǯǸǭǱǲǸȉȃǲǹ, ǿǭǷǳǲ ǻǿǽǭǳǭǲǿǾȌ ǯ ǱǭǺǺǻǶ
ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ. ǝǭǴǺǵȃǭ ǹǲǳǱȀ ǻǮȆǲǶ ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋ ȄǵǾǿȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ,
ǯǷǸȋȄǭȌ ǻǮǽǭǴǻǯǭǯȅȀȋǾȌ Ȁ ǼǽǲǱȅǲǾǿǯȀȋȆǲǰǻ ǯǸǭǱǲǸȉȃǭ ǾȀǹǹȀ ǰȀǱǯǵǸǭ, ǵ ǾȀǹǹǻǶ ǯȈǼǸǭȄǲǺǺǻǰǻ ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ,
ȀȄǵǿȈǯǭǲǿǾȌ ǯ ǱǭǺǺǻǶ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ ǷǭǷ ǷǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǷǭ ǷǭǼǵǿǭǸǭ.

ʅˢʺˑка ˖˔˕аʵʺʹˏˆʵ˓ˇ ˖˘˓ˆː˓˖˘ˆ

ǐǽȀǼǼǭ ǻȃǲǺǵǯǭǲǿ ǿǭǷǵǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ, ǷǭǷ ǿǻǽǰǻǯȈǲ ǵ ǵǹǲȋȆǵǲǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ ȃǲǺǺȈǲ
ǮȀǹǭǰǵ, ǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ, Ǽǻ ǵȂ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ Ǻǭ ǷǭǳǱȀȋ ǻǿȄёǿǺȀȋ ǱǭǿȀ. ǕǺȁǻǽǹǭȃǵȌ ǻ
ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ, ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈȂ Ǽǻ ǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, ǽǭǾǷǽȈǯǭǲǿǾȌ ǯ
ǜǽǵǹǲȄǭǺǵǵ 33.

ǞǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ȌǯǸȌǲǿǾȌ ȃǲǺǻǶ, ǷǻǿǻǽǭȌ ǮȈǸǭ ǮȈ ǼǻǸȀȄǲǺǭ Ǵǭ ǼǽǻǱǭǳȀ ǭǷǿǵǯǭ ǵǸǵ ǯȈǼǸǭȄǲǺǭ Ǵǭ ǼǲǽǲǱǭȄȀ
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ ǯ ǽǭǹǷǭȂ ǾǱǲǸǷǵ, ǾǻǯǲǽȅǭǲǹǻǶ ǯ ǻǮȈȄǺǻǹ ǼǻǽȌǱǷǲ ǹǲǳǱȀ ȀȄǭǾǿǺǵǷǭǹǵ ǽȈǺǷǭ, Ǻǭ ǱǭǿȀ ǻȃǲǺǷǵ. ǛȃǲǺǷǭ
ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǼǽǲǱǼǻǸǭǰǭǲǿ, Ȅǿǻ ǾǱǲǸǷǭ Ǽǻ ǼǽǻǱǭǳǲ ǭǷǿǵǯǭ ǵǸǵ ǼǲǽǲǱǭȄǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ ǼǽǻǵǾȂǻǱǵǿ:

· ǸǵǮǻ Ǻǭ ǻǾǺǻǯǺǻǹ ǽȈǺǷǲ ǱǸȌ ǱǭǺǺǻǰǻ ǭǷǿǵǯǭ ǵǸǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ;

· ǸǵǮǻ, ǯ ȀǾǸǻǯǵȌȂ ǻǿǾȀǿǾǿǯǵȌ ǻǾǺǻǯǺǻǰǻ ǽȈǺǷǭ, Ǻǭ ǺǭǵǮǻǸǲǲ ǮǸǭǰǻǼǽǵȌǿǺǻǹ ǽȈǺǷǲ ǱǸȌ ǱǭǺǺǻǰǻ ǭǷǿǵǯǭ ǵǸǵ
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ.

Ǡ ǐǽȀǼǼȈ ǱǻǸǳǲǺ ǮȈǿȉ ǱǻǾǿȀǼ Ƿ ǻǾǺǻǯǺǻǹȀ ǵǸǵ ǺǭǵǮǻǸǲǲ ǮǸǭǰǻǼǽǵȌǿǺǻǹȀ ǽȈǺǷȀ. ǞǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǭǷǿǵǯǭ
ǵǸǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ ǻȃǲǺǵǯǭǲǿǾȌ Ǿ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹ ǱǻǼȀȆǲǺǵǶ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǸǵǾȉ ǮȈ ȀȄǭǾǿǺǵǷǭǹǵ ǽȈǺǷǭ Ǽǽǵ
ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǵǵ ȃǲǺȈ ǭǷǿǵǯǭ ǵǸǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ, Ǽǽǵ Ȋǿǻǹ ǼǽǲǱǼǻǸǭǰǭǲǿǾȌ, Ȅǿǻ ȀȄǭǾǿǺǵǷǵ ǽȈǺǷǭ ǱǲǶǾǿǯȀȋǿ ǯ ǾǯǻǵȂ
ǸȀȄȅǵȂ ǵǺǿǲǽǲǾǭȂ. ǛȃǲǺǷǭ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǺǲȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻ ǭǷǿǵǯǭ ȀȄǵǿȈǯǭǲǿ ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉ ȀȄǭǾǿǺǵǷǭ ǽȈǺǷǭ
ǰǲǺǲǽǵǽǻǯǭǿȉ ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǲ ǯȈǰǻǱȈ ǻǿ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌ ǭǷǿǵǯǭ ǺǭǵǸȀȄȅǵǹ ǵ ǺǭǵǮǻǸǲǲ ȊȁȁǲǷǿǵǯǺȈǹ ǻǮǽǭǴǻǹ ǵǸǵ
ǲǰǻ ǼǽǻǱǭǳǵ ǱǽȀǰǻǹȀ ȀȄǭǾǿǺǵǷȀ ǽȈǺǷǭ, ǷǻǿǻǽȈǶ ǮȀǱǲǿ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǿȉ ǱǭǺǺȈǶ ǭǷǿǵǯ ǺǭǵǸȀȄȅǵǹ ǵ ǺǭǵǮǻǸǲǲ
ȊȁȁǲǷǿǵǯǺȈǹ ǻǮǽǭǴǻǹ.
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3. ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˔˓ˏ˓жʺˑˆˮ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкˆ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ʅˢʺˑка ˖˔˕аʵʺʹˏˆʵ˓ˇ ˖˘˓ˆː˓˖˘ˆ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ǐǽȀǼǼǭ ǵǾǼǻǸȉǴȀǲǿ ǿǭǷǵǲ ǹǲǿǻǱǵǷǵ ǻȃǲǺǷǵ, ǷǻǿǻǽȈǲ ȌǯǸȌȋǿǾȌ ǼǽǵǲǹǸǲǹȈǹǵ ǯ ǾǸǻǳǵǯȅǵȂǾȌ ǻǮǾǿǻȌǿǲǸȉǾǿǯǭȂ ǵ ǱǸȌ
ǷǻǿǻǽȈȂ ǱǻǾǿȀǼǺȈ ǱǭǺǺȈǲ, ǱǻǾǿǭǿǻȄǺȈǲ ǱǸȌ ǻȃǲǺǷǵ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, Ǽǽǵ Ȋǿǻǹ ǹǭǷǾǵǹǭǸȉǺǻ ǵǾǼǻǸȉǴȀȌ
ȀǹǲǾǿǺȈǲ ǺǭǮǸȋǱǭǲǹȈǲ ǵǾȂǻǱǺȈǲ ǱǭǺǺȈǲ ǵ ǹǵǺǵǹǭǸȉǺǻ ǵǾǼǻǸȉǴȀȌ ǺǲǺǭǮǸȋǱǭǲǹȈǲ ǵǾȂǻǱǺȈǲ ǱǭǺǺȈǲ.

ǏǾǲ ǭǷǿǵǯȈ ǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ, ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǷǻǿǻǽȈȂ ǻȃǲǺǵǯǭǲǿǾȌ ǵǸǵ ǽǭǾǷǽȈǯǭǲǿǾȌ ǯ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ
ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ, ǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽȀȋǿǾȌ ǯ ǽǭǹǷǭȂ ǻǼǵǾǭǺǺǻǶ Ǻǵǳǲ ǵǲǽǭǽȂǵǵ ǵǾǿǻȄǺǵǷǻǯ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ Ǻǭ
ǻǾǺǻǯǭǺǵǵ ǵǾȂǻǱǺȈȂ ǱǭǺǺȈȂ Ǿǭǹǻǰǻ ǺǵǳǺǲǰǻ ȀǽǻǯǺȌ, ǷǻǿǻǽȈǲ ȌǯǸȌȋǿǾȌ ǴǺǭȄǵǹȈǹǵ ǱǸȌ ǻȃǲǺǷǵ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ
ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǯ ȃǲǸǻǹ:

· ǠǽǻǯǲǺȉ 1 б ǽȈǺǻȄǺȈǲ ǷǻǿǵǽǻǯǷǵ ȃǲǺ Ǻǭ ǭǷǿǵǯǺǻǹ ǽȈǺǷǲ Ǽǻ ǵǱǲǺǿǵȄǺȈǹ ǭǷǿǵǯǭǹ ǵǸǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭǹ (ǮǲǴ
ǷǭǷǵȂ-ǸǵǮǻ ǷǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǻǷ);

· ǠǽǻǯǲǺȉ 2 б ǹǻǱǲǸǵ ǻȃǲǺǷǵ, ǯ ǷǻǿǻǽȈȂ ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈǲ ǱǸȌ ǻȃǲǺǷǵ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǵǾȂǻǱǺȈǲ ǱǭǺǺȈǲ,
ǻǿǺǻǾȌȆǵǲǾȌ Ƿ ǺǭǵǮǻǸǲǲ ǺǵǴǷǻǹȀ ȀǽǻǯǺȋ ǵǲǽǭǽȂǵǵ, ȌǯǸȌȋǿǾȌ ǼǽȌǹǻ ǵǸǵ ǷǻǾǯǲǺǺǻ ǺǭǮǸȋǱǭǲǹȈǹǵ Ǻǭ ǽȈǺǷǲ;

· ǠǽǻǯǲǺȉ 3 б ǹǻǱǲǸǵ ǻȃǲǺǷǵ, ǯ ǷǻǿǻǽȈȂ ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈǲ ǱǸȌ ǻȃǲǺǷǵ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǵǾȂǻǱǺȈǲ ǱǭǺǺȈǲ,
ǻǿǺǻǾȌȆǵǲǾȌ Ƿ ǺǭǵǮǻǸǲǲ ǺǵǴǷǻǹȀ ȀǽǻǯǺȋ ǵǲǽǭǽȂǵǵ, Ǻǲ ȌǯǸȌȋǿǾȌ ǺǭǮǸȋǱǭǲǹȈǹǵ Ǻǭ ǽȈǺǷǲ.

Ǐ ǾǸȀȄǭǲ ǭǷǿǵǯǻǯ ǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǼǽǵǴǺǭȋǿǾȌ ǯ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ Ǻǭ ǼǲǽǵǻǱǵȄǲǾǷǻǶ ǻǾǺǻǯǲ, ǐǽȀǼǼǭ
ǻǼǽǲǱǲǸȌǲǿ ȁǭǷǿ ǼǲǽǲǯǻǱǭ ǹǲǳǱȀ ȀǽǻǯǺȌǹǵ ǵǾǿǻȄǺǵǷǻǯ ǵǲǽǭǽȂǵǵ, ǼǻǯǿǻǽǺǻ ǭǺǭǸǵǴǵǽȀȌ ǷǸǭǾǾǵȁǵǷǭȃǵȋ (Ǻǭ
ǻǾǺǻǯǭǺǵǵ ǵǾȂǻǱǺȈȂ ǱǭǺǺȈȂ Ǿǭǹǻǰǻ ǺǵǳǺǲǰǻ ȀǽǻǯǺȌ, ǷǻǿǻǽȈǲ ȌǯǸȌȋǿǾȌ ǴǺǭȄǵǹȈǹǵ ǱǸȌ ǻȃǲǺǷǵ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ
ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǯ ȃǲǸǻǹ) Ǻǭ ǷǻǺǲȃ ǷǭǳǱǻǰǻ ǻǿȄёǿǺǻǰǻ ǼǲǽǵǻǱǭ.

Фˆˑаˑ˖˓ʵ˩ʺ ˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘˩

ǜǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǲ ǼǽǵǴǺǭǺǵǲ

Ǐ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵ Ǿ ǼǻǸǻǳǲǺǵȌǹǵ ǙǞǡǛ (IAS) 39, ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ ǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽȀȋǿǾȌ ǷǭǷ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ,
ǼǲǽǲǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈǲ Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ȄǲǽǲǴ ǼǽǵǮȈǸȉ ǵǸǵ ȀǮȈǿǻǷ; ǷǽǲǱǵǿȈ ǵ ǱǲǮǵǿǻǽǾǷǭȌ ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿȉ;
ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǵ, ȀǱǲǽǳǵǯǭǲǹȈǲ Ǳǻ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ; ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ, ǵǹǲȋȆǵǲǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ. ǜǽǵ
ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǹ ǻǿǽǭǳǲǺǵǵ ǯ ȀȄёǿǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ ǐǽȀǼǼǭ ǼǽǵǾǯǭǵǯǭǲǿ ǵǹ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆȀȋ Ƿǭǿǲǰǻǽǵȋ, ǵ ǯ
ǱǭǸȉǺǲǶȅǲǹ ǹǻǳǲǿ ǼǲǽǲǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǿȉ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ ǯ ǻǼǽǲǱǲǸёǺǺȈȂ ǾǸȀȄǭȌȂ, ǷǭǷ ǻǼǵǾǭǺǻ Ǻǵǳǲ.

Ǒǭǿǭ ǼǽǵǴǺǭǺǵȌ

ǏǾǲ ǾǿǭǺǱǭǽǿǺȈǲ ǻǼǲǽǭȃǵǵ Ǽǻ ǼǻǷȀǼǷǲ ǵ ǼǽǻǱǭǳǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ Ǻǭ ǱǭǿȀ ǻǼǲǽǭȃǵǵ, ǿǻ ǲǾǿȉ Ǻǭ ǱǭǿȀ,
ǷǻǰǱǭ ǐǽȀǼǼǭ Ǯǲǽǲǿ Ǻǭ ǾǲǮȌ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǻ Ǽǻ ǼǻǷȀǼǷǲ ǭǷǿǵǯǭ. Ǘ ǾǿǭǺǱǭǽǿǺȈǹ ǻǼǲǽǭȃǵȌǹ Ǽǻ ǼǻǷȀǼǷǲ ǵǸǵ ǼǽǻǱǭǳǲ
ǻǿǺǻǾȌǿǾȌ ǻǼǲǽǭȃǵǵ Ǽǻ ǼǻǷȀǼǷǲ ǵǸǵ ǼǽǻǱǭǳǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ, ǯ ǽǭǹǷǭȂ ǷǻǿǻǽȈȂ ǿǽǲǮȀǲǿǾȌ ǼǻǾǿǭǯǷǭ ǭǷǿǵǯǻǯ ǯ
ǾǽǻǷǵ, ȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǺȈǲ ǴǭǷǻǺǻǱǭǿǲǸȉǾǿǯǻǹ ǵǸǵ ǼǽǵǺȌǿȈǲ Ǻǭ ǽȈǺǷǲ.

ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ, ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈǲ Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǷǻǿǻǽǻǶ ǻǿǽǭǳǭǲǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ

ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ, ǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽȀǲǹȈǲ ǯ ǷǭȄǲǾǿǯǲ ǼǽǲǱǺǭǴǺǭȄǲǺǺȈȂ ǱǸȌ ǿǻǽǰǻǯǸǵ, ǯǷǸȋȄǭȋǿǾȌ ǯ Ƿǭǿǲǰǻǽǵȋ
«ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ, ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈǲ Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǷǻǿǻǽǻǶ ǻǿǽǭǳǭǲǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵ
ȀǮȈǿǷǭ». ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ ǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽȀȋǿǾȌ ǯ ǷǭȄǲǾǿǯǲ ǼǽǲǱǺǭǴǺǭȄǲǺǺȈȂ ǱǸȌ ǿǻǽǰǻǯǸǵ, ǲǾǸǵ ǻǺǵ ǼǽǵǻǮǽǲǿǲǺȈ
ǱǸȌ ȃǲǸǲǶ ǼǽǻǱǭǳǵ ǯ ǮǸǵǳǭǶȅǲǹ ǮȀǱȀȆǲǹ. ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ ǿǭǷǳǲ ǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽȀȋǿǾȌ ǷǭǷ
ǼǽǲǱǺǭǴǺǭȄǲǺǺȈǲ ǱǸȌ ǿǻǽǰǻǯǸǵ, Ǵǭ ǵǾǷǸȋȄǲǺǵǲǹ ǾǸȀȄǭǲǯ, ǷǻǰǱǭ ǻǺǵ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌȋǿ ǾǻǮǻǶ ȊȁȁǲǷǿǵǯǺȈǲ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ
ȂǲǱǳǵǽǻǯǭǺǵȌ. ǑǻȂǻǱȈ ǵ ǽǭǾȂǻǱȈ Ǽǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹ ǭǷǿǵǯǭǹ, ǼǽǲǱǺǭǴǺǭȄǲǺǺȈǹ ǱǸȌ ǿǻǽǰǻǯǸǵ, ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ
ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ.

ИǺǯǲǾǿǵȃǵǵ, ȀǱǲǽǳǵǯǭǲǹȈǲ Ǳǻ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ

ǚǲǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ Ǿ ȁǵǷǾǵǽǻǯǭǺǺȈǹǵ ǵǸǵ ǻǼǽǲǱǲǸȌǲǹȈǹǵ ǼǸǭǿǲǳǭǹǵ ǵ ȁǵǷǾǵǽǻǯǭǺǺȈǹ ǾǽǻǷǻǹ
ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ ǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽȀȋǿǾȌ ǯ ǷǭȄǲǾǿǯǲ ȀǱǲǽǳǵǯǭǲǹȈȂ Ǳǻ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ ǯ ǾǸȀȄǭǲ, ǲǾǸǵ ǐǽȀǼǼǭ ǺǭǹǲǽǲǺǭ ǵ ǾǼǻǾǻǮǺǭ
ȀǱǲǽǳǵǯǭǿȉ ǵȂ Ǳǻ ǾǽǻǷǭ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ. ǕǺǯǲǾǿǵȃǵǵ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǐǽȀǼǼǭ ǺǭǹǲǽǲǺǭ ȀǱǲǽǳǵǯǭǿȉ ǯ ǿǲȄǲǺǵǲ ǺǲǻǼǽǲǱǲǸǲǺǺǻǰǻ
ǼǲǽǵǻǱǭ ǯǽǲǹǲǺǵ, Ǻǲ ǯǷǸȋȄǭȋǿǾȌ ǯ ǱǭǺǺȀȋ Ƿǭǿǲǰǻǽǵȋ. ǕǺǯǲǾǿǵȃǵǵ, ȀǱǲǽǳǵǯǭǲǹȈǲ Ǳǻ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ, ǯǼǻǾǸǲǱǾǿǯǵǵ
ȀȄǵǿȈǯǭȋǿǾȌ Ǽǻ ǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ. ǑǻȂǻǱȈ ǵ ǽǭǾȂǻǱȈ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ Ǽǽǵ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǵ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ, ǭ ǿǭǷǳǲ ǯ ǼǽǻȃǲǾǾǲ ǭǹǻǽǿǵǴǭȃǵǵ.
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3. ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˔˓ˏ˓жʺˑˆˮ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкˆ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

Фˆˑаˑ˖˓ʵ˩ʺ ˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘˩ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

КǽǲǱǵǿȈ ǵ ǱǲǮǵǿǻǽǾǷǭȌ ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿȉ

ǗǽǲǱǵǿȈ ǵ ǱǲǮǵǿǻǽǾǷǭȌ ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿȉ – Ȋǿǻ ǺǲǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ, Ǻǲ ǻǮǽǭȆǭȋȆǵǲǾȌ Ǻǭ ǭǷǿǵǯǺǻǹ
ǽȈǺǷǲ, Ǿ ȁǵǷǾǵǽǻǯǭǺǺȈǹǵ ǵǸǵ ǻǼǽǲǱǲǸȌǲǹȈǹǵ ǼǸǭǿǲǳǭǹǵ. ǛǺǵ Ǻǲ ǼǽǲǱǺǭǴǺǭȄǲǺȈ ǱǸȌ ǺǲǹǲǱǸǲǺǺǻǶ ǼǽǻǱǭǳǵ ǵǸǵ
ǼǽǻǱǭǳǵ ǯ ǮǸǵǳǭǶȅǲǹ ǮȀǱȀȆǲǹ, ǵ Ǻǲ ǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺȈ ǯ ǷǭȄǲǾǿǯǲ ǿǻǽǰǻǯȈȂ ȃǲǺǺȈȂ ǮȀǹǭǰ ǵǸǵ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈȂ
ȃǲǺǺȈȂ ǮȀǹǭǰ, ǵǹǲȋȆǵȂǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ. ǟǭǷǵǲ ǭǷǿǵǯȈ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ Ǽǻ ǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ Ǿ
ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹ ǹǲǿǻǱǭ ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶ ǼǽǻȃǲǺǿǺǻǶ ǾǿǭǯǷǵ. ǑǻȂǻǱȈ ǵ ǽǭǾȂǻǱȈ Ǽǻ ǿǭǷǵǹ ǭǷǿǵǯǭǹ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ
ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ Ǽǽǵ ǯȈǮȈǿǵǵ ǵǸǵ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǵ ǿǭǷǵȂ ǭǷǿǵǯǻǯ, ǭ ǿǭǷǳǲ ǯ ǼǽǻȃǲǾǾǲ ǭǹǻǽǿǵǴǭȃǵǵ.

ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ, ǵǹǲȋȆǵǲǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ

ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ, ǵǹǲȋȆǵǲǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ, ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌȋǿ ǾǻǮǻǶ ǿǲ ǺǲǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ
ǭǷǿǵǯȈ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǻǼǽǲǱǲǸȌȋǿǾȌ ǯ Ƿǭǿǲǰǻǽǵȋ ǵǹǲȋȆǵȂǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ ǵǸǵ Ǻǲ ǼǻǱǼǭǱǭȋǿ ǼǻǱ ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǵǲ
ǷǽǲǱǵǿǻǯ ǵ ǱǲǮǵǿǻǽǾǷǻǶ ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿǵ, ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ, ȀǱǲǽǳǵǯǭǲǹȈȂ Ǳǻ ǾǽǻǷǭ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ, ǵǸǵ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ
ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ, ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈȂ Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǷǻǿǻǽǻǶ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ
ȀǮȈǿǷǭ.

ǜǲǽǲǷǸǭǾǾǵȁǵǷǭȃǵȌ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ

ǒǾǸǵ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǺǲǼǽǻǵǴǯǻǱǺǻǰǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻ ǭǷǿǵǯǭ, ǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺǺǻǰǻ ǷǭǷ ǼǽǲǱǺǭǴǺǭȄǲǺǺȈǶ ǱǸȌ ǿǻǽǰǻǯǸǵ,
ǐǽȀǼǼǭ ǮǻǸȉȅǲ Ǻǲ ǵǹǲǲǿ ǺǭǹǲǽǲǺǵȌ ǼǽǻǱǭǿȉ ǲǰǻ ǯ ǮǸǵǳǭǶȅǲǹ ǮȀǱȀȆǲǹ, ǻǺ ǹǻǳǲǿ ǮȈǿȉ ǼǲǽǲǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺ ǵǴ
Ƿǭǿǲǰǻǽǵǵ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ, ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈȂ Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ȄǲǽǲǴ ǼǽǵǮȈǸȉ ǵǸǵ ȀǮȈǿǻǷ, ǯ ǾǸǲǱȀȋȆǵȂ
ǾǸȀȄǭȌȂ:

· ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǶ ǭǷǿǵǯ, ǻǿǯǲȄǭȋȆǵǶ ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǵȋ ǷǽǲǱǵǿǻǯ ǵ ǱǲǮǵǿǻǽǾǷǻǶ ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿǵ, ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǺǻǹȀ
ǯȈȅǲ, ǹǻǳǲǿ ǮȈǿȉ ǼǲǽǲǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺ ǯ Ƿǭǿǲǰǻǽǵȋ ǴǭǶǹǻǯ ǵ ǱǲǮǵǿǻǽǾǷǻǶ ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿǵ, ǲǾǸǵ ǐǽȀǼǼǭ
ǵǹǲǲǿ ǺǭǹǲǽǲǺǵǲ ǵ ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉ ȀǱǲǽǳǵǯǭǿȉ ǱǭǺǺȈǶ ǭǷǿǵǯ ǯ ǻǮǻǴǽǵǹǻǹ ǮȀǱȀȆǲǹ ǵǸǵ Ǳǻ ǲǰǻ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ;

· ǼǽǻȄǵǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ ǹǻǰȀǿ ǮȈǿȉ ǼǲǽǲǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺȈ ǯ Ƿǭǿǲǰǻǽǵǵ ǵǹǲȋȆǵȂǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ
ǼǽǻǱǭǳǵ ǵǸǵ ȀǱǲǽǳǵǯǭǲǹȈȂ Ǳǻ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ ǿǻǸȉǷǻ ǯ ǽǲǱǷǵȂ ǾǸȀȄǭȌȂ.

ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǶ ǭǷǿǵǯ, ǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺǺȈǶ ǷǭǷ ǵǹǲȋȆǵǶǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ, ǲǾǸǵ ǻǺ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀǲǿ
ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǵȋ ǴǭǶǹǻǯ ǵ ǱǲǮǵǿǻǽǾǷǻǶ ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿǵ, ǹǻǳǲǿ ǮȈǿȉ ǼǲǽǲǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺ ǯ Ƿǭǿǲǰǻǽǵȋ ǴǭǶǹǻǯ ǵ
ǱǲǮǵǿǻǽǾǷǻǶ ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿǵ, ǲǾǸǵ ǐǽȀǼǼǭ ǵǹǲǲǿ ǺǭǹǲǽǲǺǵǲ ǵ ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉ ȀǱǲǽǳǵǯǭǿȉ ǱǭǺǺȈǶ ǭǷǿǵǯ ǯ ǻǮǻǴǽǵǹǻǹ
ǮȀǱȀȆǲǹ ǵǸǵ Ǳǻ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ.

ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ ǼǲǽǲǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽȀȋǿǾȌ Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ Ǻǭ ǱǭǿȀ ǼǲǽǲǷǸǭǾǾǵȁǵǷǭȃǵǵ. ǑǻȂǻǱȈ ǵ
ǽǭǾȂǻǱȈ, ǼǽǵǴǺǭǺǺȈǲ ǽǭǺǲǲ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ, Ǻǲ ǾǿǻǽǺǵǽȀȋǿǾȌ. ǞǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻ
ǭǷǿǵǯǭ Ǻǭ ǱǭǿȀ ǼǲǽǲǷǸǭǾǾǵȁǵǷǭȃǵǵ ǾǿǭǺǻǯǵǿǾȌ ǲǰǻ ǺǻǯǻǶ ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǶ ǵǸǵ ǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋ.

ǛȃǲǺǷǭ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ

ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǶ ǭǷǿǵǯ ǵǸǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǻ ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻ ǻȃǲǺǵǯǭǲǿǾȌ Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǼǸȋǾ, ǯ ǾǸȀȄǭǲ
ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻ ǭǷǿǵǯǭ ǵǸǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ, ǻȃǲǺǵǯǭǲǹǻǰǻ Ǻǲ Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǷǻǿǻǽǻǶ
ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ, ǴǭǿǽǭǿȈ Ǽǻ ǾǱǲǸǷǲ, ǻǿǺǻǾǵǹȈǲ ǺǭǼǽȌǹȀȋ Ƿ ǼǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵȋ ǵǸǵ ǯȈǼȀǾǷȀ
ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻ ǭǷǿǵǯǭ ǵǸǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ.

ǜǻǾǸǲ ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǰǻ ǼǽǵǴǺǭǺǵȌ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ, ǯǷǸȋȄǭȌ ǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ, ȌǯǸȌȋȆǵǲǾȌ ǭǷǿǵǯǭǹǵ,
ǻȃǲǺǵǯǭȋǿǾȌ Ǽǻ ǵȂ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǮǲǴ ǯȈȄǲǿǭ ǷǭǷǵȂ-ǸǵǮǻ Ǵǭǿǽǭǿ Ǽǻ ǾǱǲǸǷǭǹ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǹǻǰǸǵ ǮȈǿȉ ǼǻǺǲǾǲǺȈ
ǯ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲ ǼǽǻǱǭǳǵ ǵǸǵ ǵǺǻǰǻ ǯȈǮȈǿǵȌ, Ǵǭ ǵǾǷǸȋȄǲǺǵǲǹ:

· ǷǽǲǱǵǿǻǯ ǵ ǱǲǮǵǿǻǽǾǷǻǶ ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿǵ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǻȃǲǺǵǯǭȋǿǾȌ Ǽǻ ǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ Ǿ
ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹ ǹǲǿǻǱǭ ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶ ǼǽǻȃǲǺǿǺǻǶ ǾǿǭǯǷǵ;

· ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ, ȀǱǲǽǳǵǯǭǲǹȈȂ Ǳǻ ǾǽǻǷǭ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǻȃǲǺǵǯǭȋǿǾȌ Ǽǻ ǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ Ǿ
ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹ ǹǲǿǻǱǭ ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶ ǼǽǻȃǲǺǿǺǻǶ ǾǿǭǯǷǵ;

· ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ ǯ ǱǻǸǲǯȈǲ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ, Ǻǲ ǵǹǲȋȆǵǲ ǽȈǺǻȄǺȈȂ ǷǻǿǵǽǻǯǻǷ Ǻǭ ǭǷǿǵǯǺǻ ȁȀǺǷȃǵǻǺǵǽȀȋȆǲǹ
ǽȈǺǷǲ, ǵ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯȀȋ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǷǻǿǻǽȈȂ ǺǲǸȉǴȌ ǻǼǽǲǱǲǸǵǿȉ Ǿ ǱǻǾǿǭǿǻȄǺǻǶ ǾǿǲǼǲǺȉȋ ȀǯǲǽǲǺǺǻǾǿǵ.
ǜǻǱǻǮǺȈǲ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ Ǽǻ ȁǭǷǿǵȄǲǾǷǵǹ
Ǵǭǿǽǭǿǭǹ.
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3. ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˔˓ˏ˓жʺˑˆˮ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкˆ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

Фˆˑаˑ˖˓ʵ˩ʺ ˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘˩ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ǛȃǲǺǷǭ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ (ǼǽǻǱǻǸǳǲǺǵǲ)

ǏǾǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ, Ǵǭ ǵǾǷǸȋȄǲǺǵǲǹ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ, ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈȂ Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ
ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǷǻǿǻǽǻǶ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ Ǵǭ ǼǲǽǵǻǱ, ǵ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ,
ǯǻǴǺǵǷǭȋȆǵȂ, ǷǻǰǱǭ ǼǲǽǲǯǻǱ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻ ǭǷǿǵǯǭ, ǻǿǽǭǳёǺǺǻǰǻ Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, Ǻǲ ǻǿǯǲȄǭǲǿ ǷǽǵǿǲǽǵȌǹ
ǼǽǲǷǽǭȆǲǺǵȌ ǼǽǵǴǺǭǺǵȌ, ǻȃǲǺǵǯǭȋǿǾȌ Ǽǻ ǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ.

ǍǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ

ǍǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻ ǭǷǿǵǯǭ ǵǸǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌǲǿ ǾǻǮǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ, Ǽǻ ǷǻǿǻǽǻǶ
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǶ ǭǷǿǵǯ ǵǸǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǻ ǮȈǸǵ ǻȃǲǺǲǺȈ ǯ ǹǻǹǲǺǿ ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǰǻ ǼǽǵǴǺǭǺǵȌ, Ǵǭ ǯȈȄǲǿǻǹ ǯȈǼǸǭǿ
ǻǾǺǻǯǺǻǶ ǾȀǹǹȈ ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿǵ, ǾǷǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǭǺǺȀȋ Ǻǭ ǯǲǸǵȄǵǺȀ ǺǭǷǻǼǸǲǺǺǻǶ ǭǹǻǽǿǵǴǭȃǵǵ ǽǭǴǺǵȃȈ ǹǲǳǱȀ
ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻ ǼǽǵǴǺǭǺǺǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋ ǵ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋ ǯ ǹǻǹǲǺǿ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ, ǻǼǽǲǱǲǸёǺǺǻǶ Ǿ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹ ǹǲǿǻǱǭ
ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶ ǼǽǻȃǲǺǿǺǻǶ ǾǿǭǯǷǵ, ǭ ǿǭǷǳǲ Ǵǭ ǯȈȄǲǿǻǹ ȀǮȈǿǷǭ ǻǿ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ. ǏǲǸǵȄǵǺǭ ǼǽǲǹǵǶ ǵ ǱǵǾǷǻǺǿǻǯ, ǭ ǿǭǷǳǲ
ǾȀǹǹȈ Ǵǭǿǽǭǿ Ǽǻ ǾǱǲǸǷǭǹ ǯǷǸȋȄǭȋǿǾȌ ǯ ǮǭǸǭǺǾǻǯȀȋ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǲǰǻ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭ ǵ ǭǹǻǽǿǵǴǵǽȀȋǿǾȌ
ǵǾȂǻǱȌ ǵǴ ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶ ǼǽǻȃǲǺǿǺǻǶ ǾǿǭǯǷǵ ǱǭǺǺǻǰǻ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭ.

ǜǽǲǷǽǭȆǲǺǵǲ ǼǽǵǴǺǭǺǵȌ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ ǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ

ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǶ ǭǷǿǵǯ (ǵǸǵ, ǰǱǲ ǼǽǵǹǲǺǵǹǻ – ȄǭǾǿȉ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻ ǭǷǿǵǯǭ ǵǸǵ ȄǭǾǿȉ ǰǽȀǼǼȈ ǾȂǻǳǵȂ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ)
ǼǽǲǷǽǭȆǭǲǿ ǼǽǵǴǺǭǯǭǿȉǾȌ ǯ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹ ǻǿȄёǿǲ ǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹ ǼǻǸǻǳǲǺǵǵ, ǲǾǸǵ:

· ǾǽǻǷ ǱǲǶǾǿǯǵȌ Ǽǽǭǯ Ǻǭ ǼǻǸȀȄǲǺǵǲ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǼǻǿǻǷǻǯ ǻǿ ǭǷǿǵǯǭ ǵǾǿёǷ;

· ǐǽȀǼǼǭ ǼǲǽǲǱǭǸǭ Ǽǽǭǯǻ Ǻǭ ǼǻǸȀȄǲǺǵǲ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǼǻǿǻǷǻǯ ǻǿ ǭǷǿǵǯǭ ǵǸǵ ǼǽǵǺȌǸǭ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǻ ǼǲǽǲȄǵǾǸǵǿȉ
ǼǻǸȀȄǲǺǺȈǲ ǱǲǺǲǳǺȈǲ ǼǻǿǻǷǵ ǼǻǸǺǻǾǿȉȋ ǮǲǴ ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺǻǶ ǴǭǱǲǽǳǷǵ ǿǽǲǿȉǲǶ ǾǿǻǽǻǺǲ Ǻǭ ȀǾǸǻǯǵȌȂ
«ǿǽǭǺǴǵǿǺǻǰǻ» ǾǻǰǸǭȅǲǺǵȌ; ǭ ǿǭǷǳǲ

· ǐǽȀǼǼǭ ǸǵǮǻ (ǭ) ǼǲǽǲǱǭǸǭ ǼǽǭǷǿǵȄǲǾǷǵ ǯǾǲ ǽǵǾǷǵ ǵ ǯȈǰǻǱȈ ǻǿ ǭǷǿǵǯǭ, ǸǵǮǻ (Ǯ) Ǻǲ ǼǲǽǲǱǭǸǭ, Ǻǻ ǵ Ǻǲ ǾǻȂǽǭǺȌǲǿ
Ǵǭ ǾǻǮǻǶ ǯǾǲ ǽǵǾǷǵ ǵ ǯȈǰǻǱȈ ǻǿ ǭǷǿǵǯǭ, Ǻǻ ǼǲǽǲǱǭǸǭ ǷǻǺǿǽǻǸȉ ǺǭǱ ǱǭǺǺȈǹ ǭǷǿǵǯǻǹ.

Ǐ ǾǸȀȄǭǲ ǲǾǸǵ ǐǽȀǼǼǭ ǼǲǽǲǱǭǸǭ Ǿǯǻǵ Ǽǽǭǯǭ Ǻǭ ǼǻǸȀȄǲǺǵǲ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǼǻǿǻǷǻǯ ǻǿ ǭǷǿǵǯǭ, Ǽǽǵ Ȋǿǻǹ Ǻǵ ǼǲǽǲǱǭǯ, Ǻǵ
ǾǻȂǽǭǺǵǯ Ǵǭ ǾǻǮǻǶ ǼǽǭǷǿǵȄǲǾǷǵ ǯǾǲȂ ǽǵǾǷǻǯ ǵ ǯȈǰǻǱ, ǾǯȌǴǭǺǺȈȂ Ǿ Ǻǵǹ, ǭ ǿǭǷǳǲ Ǻǲ ǼǲǽǲǱǭǯ ǷǻǺǿǽǻǸȉ ǺǭǱ ǭǷǿǵǯǻǹ, ǿǭǷǻǶ
ǭǷǿǵǯ ǻǿǽǭǳǭǲǿǾȌ ǯ ȀȄёǿǲ ǯ ǼǽǲǱǲǸǭȂ ǼǽǻǱǻǸǳǭȋȆǲǰǻǾȌ ȀȄǭǾǿǵȌ ǐǽȀǼǼȈ ǯ Ȋǿǻǹ ǭǷǿǵǯǲ. ǜǽǻǱǻǸǳǲǺǵǲ ȀȄǭǾǿǵȌ ǯ ǭǷǿǵǯǲ,
ǵǹǲȋȆǲǲ ȁǻǽǹȀ ǰǭǽǭǺǿǵǵ Ǽǻ ǼǲǽǲǱǭǺǺǻǹȀ ǭǷǿǵǯȀ, ǻȃǲǺǵǯǭǲǿǾȌ Ǽǻ ǺǭǵǹǲǺȉȅǲǹȀ ǵǴ ǴǺǭȄǲǺǵǶ ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǶ
ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǭǷǿǵǯǭ ǵ ǹǭǷǾǵǹǭǸȉǺǻǰǻ ǽǭǴǹǲǽǭ ǯǻǴǹǲȆǲǺǵȌ, Ƿǻǿǻǽǻǲ ǹǻǳǲǿ ǮȈǿȉ ǼǽǲǱȇȌǯǸǲǺǻ Ƿ ǻǼǸǭǿǲ
ǐǽȀǼǼǲ.

ǒǾǸǵ ǼǽǻǱǻǸǳǭȋȆǲǲǾȌ ȀȄǭǾǿǵǲ ǯ ǭǷǿǵǯǲ ǼǽǵǺǵǹǭǲǿ ȁǻǽǹȀ ǼǽǻǱǭǺǺǻǰǻ ǵ/ǵǸǵ ǷȀǼǸǲǺǺǻǰǻ ǻǼȃǵǻǺǭ (ǯǷǸȋȄǭȌ ǻǼȃǵǻǺ,
ǽǭǾȄёǿȈ Ǽǻ ǷǻǿǻǽǻǹȀ ǼǽǻǵǴǯǻǱȌǿǾȌ ǱǲǺǲǳǺȈǹǵ ǾǽǲǱǾǿǯǭǹǵ Ǻǭ Ǻǲǿǿǻ-ǻǾǺǻǯǲ, ǵǸǵ ǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈǶ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿ) Ǻǭ
ǼǲǽǲǱǭǯǭǲǹȈǶ ǭǷǿǵǯ, ǽǭǴǹǲǽ ǼǽǻǱǻǸǳǭȋȆǲǰǻǾȌ ȀȄǭǾǿǵȌ ǐǽȀǼǼȈ – Ȋǿǻ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǼǲǽǲǱǭǯǭǲǹǻǰǻ ǭǷǿǵǯǭ, ǷǻǿǻǽȈǶ
ǐǽȀǼǼǭ ǹǻǳǲǿ ǯȈǷȀǼǵǿȉ, Ǵǭ ǵǾǷǸȋȄǲǺǵǲǹ ǾǸȀȄǭȌ ǼǽǻǱǭǺǺǻǰǻ ǻǼȃǵǻǺǭ Ǻǭ ǼǽǻǱǭǳȀ (ǻǼȃǵǻǺ «ǼȀǿ»), (ǯǷǸȋȄǭȌ ǻǼȃǵǻǺ,
ǽǭǾȄёǿȈ Ǽǻ ǷǻǿǻǽǻǹȀ ǼǽǻǵǴǯǻǱȌǿǾȌ ǱǲǺǲǳǺȈǹǵ ǾǽǲǱǾǿǯǭǹǵ Ǻǭ Ǻǲǿǿǻ-ǻǾǺǻǯǲ, ǵǸǵ ǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈǶ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿ) Ǽǻ ǭǷǿǵǯȀ,
ǻȃǲǺǵǯǭǲǹǻǹȀ Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ. Ǐ Ȋǿǻǹ ǾǸȀȄǭǲ ǽǭǴǹǲǽ ǼǽǻǱǻǸǳǭȋȆǲǰǻǾȌ ȀȄǭǾǿǵȌ ǐǽȀǼǼȈ ǻǼǽǲǱǲǸȌǲǿǾȌ
ǷǭǷ ǺǭǵǹǲǺȉȅǭȌ ǵǴ ǱǯȀȂ ǯǲǸǵȄǵǺ: ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǼǲǽǲǱǭǯǭǲǹǻǰǻ ǭǷǿǵǯǭ ǵ ȃǲǺǭ ǵǾǼǻǸǺǲǺǵȌ ǻǼȃǵǻǺǭ.

ǞǺȌǿǵǲ Ǿ ȀȄёǿǭ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ ǼǽǻǵǾȂǻǱǵǿ ǯ ǾǸȀȄǭǲ ǵǾǼǻǸǺǲǺǵȌ, ǻǿǹǲǺȈ ǵǸǵ ǵǾǿǲȄǲǺǵȌ ǾǽǻǷǭ ǱǲǶǾǿǯǵȌ
ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǲǰǻ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ.

ǜǽǵ ǴǭǹǲǺǲ ǻǱǺǻǰǻ ǾȀȆǲǾǿǯȀȋȆǲǰǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ ǱǽȀǰǵǹ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǻǹ ǼǲǽǲǱ ǿǲǹ ǳǲ ǷǽǲǱǵǿǻǽǻǹ, Ǻǭ
ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺǻ ǻǿǸǵȄǺȈȂ ȀǾǸǻǯǵȌȂ, ǵǸǵ ǯ ǾǸȀȄǭǲ ǯǺǲǾǲǺǵȌ ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂ ǵǴǹǲǺǲǺǵǶ ǯ ȀǾǸǻǯǵȌ ǾȀȆǲǾǿǯȀȋȆǲǰǻ
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ, ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǻ ǾǺǵǹǭǲǿǾȌ Ǿ ȀȄёǿǭ, ǭ Ǻǻǯǻǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǻ ǻǿǽǭǳǭǲǿǾȌ ǯ ȀȄёǿǲ Ǿ
ǼǽǵǴǺǭǺǵǲǹ ǽǭǴǺǵȃȈ ǯ ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ.

Дʺˑʺжˑ˩ʺ ˖˕ʺʹ˖˘ʵа ˆ ˆˠ ˫кʵˆʵаˏʺˑ˘˩

ǑǲǺǲǳǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭ ǵ ǵȂ ȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈ ǯǷǸȋȄǭȋǿ ǺǭǸǵȄǺȈǲ ǮǭǺǷǺǻǿȈ ǵ ǹǻǺǲǿȈ, ǾǯǻǮǻǱǺȈǲ ǻǾǿǭǿǷǵ (ǾȄǲǿǭ ǿǵǼǭ
«ǚǻǾǿǽǻ») ǯ ǚǎǝǗ ǵ ǱǽȀǰǵȂ ǮǭǺǷǭȂ, ǭ ǿǭǷǳǲ ǯȈǾǻǷǻǸǵǷǯǵǱǺȈǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ Ǿ ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺȈǹ ǾǽǻǷǻǹ
ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ Ǳǻ ǿǽёȂ ǹǲǾȌȃǲǯ, ǷǻǿǻǽȈǲ Ǻǲ ǼǻǱǯǲǽǳǲǺȈ ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺǻǹȀ ǽǵǾǷȀ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǵ
ǵǾǼǻǸȉǴȀȋǿǾȌ ǐǽȀǼǼǻǶ ǱǸȌ ȀǽǲǰȀǸǵǽǻǯǭǺǵȌ ǷǽǭǿǷǻǾǽǻȄǺȈȂ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ. ǑǲǺǲǳǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭ ǵ ǵȂ ȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈ
ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ Ǽǻ ǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǯ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹ ǻǿȄёǿǲ ǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹ ǼǻǸǻǳǲǺǵǵ.
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3. ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˔˓ˏ˓жʺˑˆˮ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкˆ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ʈ˕ʺʹ˖˘ʵа ʵ ˟ˆˑаˑ˖˓ʵ˩ˠ ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘аˠ

Ǐ ȂǻǱǲ ǾǯǻǲǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ ǐǽȀǼǼǭ ǻǿǷǽȈǯǭǲǿ ǿǲǷȀȆǵǲ ǾȄǲǿǭ ǵǸǵ ǽǭǴǹǲȆǭǲǿ ǯǷǸǭǱȈ Ǻǭ ǽǭǴǸǵȄǺȈǲ ǼǲǽǵǻǱȈ ǯǽǲǹǲǺǵ ǯ
ǱǽȀǰǵȂ ǮǭǺǷǭȂ. ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǯ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ Ǿ ȁǵǷǾǵǽǻǯǭǺǺȈǹ ǾǽǻǷǻǹ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ ǯǼǻǾǸǲǱǾǿǯǵǵ ǻȃǲǺǵǯǭȋǿǾȌ
Ǽǻ ǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ Ǿ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹ ǹǲǿǻǱǭ ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶ ǼǽǻȃǲǺǿǺǻǶ ǾǿǭǯǷǵ. ǞǽǲǱǾǿǯǭ, ǷǻǿǻǽȈǲ Ǻǲ
ǵǹǲȋǿ ȁǵǷǾǵǽǻǯǭǺǺȈȂ ǾǽǻǷǻǯ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ, ȀȄǵǿȈǯǭȋǿǾȌ Ǽǻ ǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ Ǻǭ ǻǾǺǻǯǲ ǻǳǵǱǭǲǹȈȂ
ǾǽǻǷǻǯ ǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵ ǿǭǷǵȂ ǭǷǿǵǯǻǯ. ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǯ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ ȀȄǵǿȈǯǭȋǿǾȌ Ǵǭ ǯȈȄǲǿǻǹ ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ.

К˕ʺʹˆ˘˩ кˏˆʺˑ˘аː

ǗǽǲǱǵǿȈ, ǯȈǱǭǺǺȈǲ ǐǽȀǼǼǻǶ, ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌȋǿ ǾǻǮǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ, ǾǻǴǱǭǺǺȈǲ ǐǽȀǼǼǻǶ ǼǻǾǽǲǱǾǿǯǻǹ
ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵȌ ǱǲǺǲǰ ǺǲǼǻǾǽǲǱǾǿǯǲǺǺǻ ǴǭёǹȆǵǷȀ ǵǸǵ ȀȄǭǾǿǵȌ ǯ ǾǵǺǱǵȃǵǽǻǯǭǺǺȈȂ ǴǭǶǹǭȂ.

ǗǽǲǱǵǿȈ Ǿ ȁǵǷǾǵǽǻǯǭǺǺȈǹǵ ǾǽǻǷǭǹǵ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ, ǯȈǱǭǺǺȈǲ ǐǽȀǼǼǻǶ, ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ ȀȄёǿǲ Ǽǻ
ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǼǸȋǾ ǼǻǺǲǾǲǺǺȈǲ ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺȈǲ ǵǴǱǲǽǳǷǵ, ǺǲǼǻǾǽǲǱǾǿǯǲǺǺǻ ǾǯȌǴǭǺǺȈǲ Ǿ ǼǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵǲǹ
ǵǸǵ ǾǻǴǱǭǺǵǲǹ ǿǭǷǵȂ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ. Ǐ ǾǸȀȄǭǲ, ǲǾǸǵ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ Ǻǲ ǽǭǯǺǭ
ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǷǽǲǱǵǿǭ, ǺǭǼǽǵǹǲǽ, ǯ ǾǸȀȄǭǲ ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵȌ ǷǽǲǱǵǿǻǯ Ǽǻ ǾǿǭǯǷǲ Ǻǵǳǲ ǽȈǺǻȄǺǻǶ, ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ
ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ ǻǿǽǭǳǭǲǿǾȌ ǽǭǴǺǵȃǭ ǹǲǳǱȀ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋ ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ ǵ ǺǻǹǵǺǭǸȉǺǻǶ
ǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋ ǷǽǲǱǵǿǭ. Ǐ ǼǻǾǸǲǱȀȋȆǲǹ ǷǽǲǱǵǿȈ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ Ǽǻ ǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ Ǿ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹ
ǹǲǿǻǱǭ ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶ ǼǽǻȃǲǺǿǺǻǶ ǾǿǭǯǷǵ. ǗǽǲǱǵǿȈ, ǯȈǱǭǺǺȈǲ ǷǸǵǲǺǿǭǹ, ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ Ǵǭ ǯȈȄǲǿǻǹ ǽǲǴǲǽǯǻǯ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ.

Заёːˑ˩ʺ ˖˕ʺʹ˖˘ʵа

ǏȈǼȀȆǲǺǺȈǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ ǵǸǵ ǵȂ ǷǻǹǼǻǺǲǺǿȈ ǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽȀȋǿǾȌ ǷǭǷ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ, ǲǾǸǵ ǯ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲ
ǱǻǰǻǯǻǽǺǻǰǻ ǾǻǰǸǭȅǲǺǵȌ ǐǽȀǼǼǭ ǵǹǲǲǿ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǻ ǸǵǮǻ ǼǻǾǿǭǯǵǿȉ ǱǲǺǲǳǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭ ǵǸǵ ǵǺȈǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ
ǭǷǿǵǯȈ, ǸǵǮǻ ǵǾǼǻǸǺǵǿȉ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǻ ǵǺȈǹ ǻǮǽǭǴǻǹ, Ȅǲǹ ǼȀǿёǹ ǻǮǹǲǺǭ ȁǵǷǾǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ǾȀǹǹȈ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ
ǵǸǵ ǱǽȀǰǵȂ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ Ǻǭ ȁǵǷǾǵǽǻǯǭǺǺǻǲ ǷǻǸǵȄǲǾǿǯǻ ǾǻǮǾǿǯǲǺǺȈȂ ǱǻǸǲǯȈȂ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ. ǟǭǷǵǲ
ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ ǯǷǸȋȄǭȋǿ ǯ ǾǲǮȌ ǾǽǲǱǾǿǯǭ ǷǽǲǱǵǿǺȈȂ ȀȄǽǲǳǱǲǺǵǶ, ǾǽǲǱǾǿǯǭ ǷǸǵǲǺǿǻǯ, ǯȈǼȀȆǲǺǺȈǲ ǲǯǽǻǻǮǸǵǰǭȃǵǵ ǵ
ǯȈǼȀȆǲǺǺȈǲ ǱǻǸǰǻǯȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ. ǜǻǾǸǲ ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǰǻ ǼǽǵǴǺǭǺǵȌ ǴǭёǹǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ Ǽǻ
ǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ Ǿ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹ ǹǲǿǻǱǭ ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶ ǼǽǻȃǲǺǿǺǻǶ ǾǿǭǯǷǵ. ǑǻȂǻǱȈ ǵ ǽǭǾȂǻǱȈ
ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ Ǽǽǵ ǼǽǲǷǽǭȆǲǺǵǵ ǼǽǵǴǺǭǺǵȌ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ, ǭ ǿǭǷǳǲ ǯ ǼǽǻȃǲǾǾǲ
ǭǹǻǽǿǵǴǭȃǵǵ.

Ǐ ǾǸȀȄǭǲ ǼǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵȌ ǐǽȀǼǼǻǶ ǾǯǻǲǶ ǾǻǮǾǿǯǲǺǺǻǶ ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿǵ, ǼǻǾǸǲǱǺȌȌ ǵǾǷǸȋȄǭǲǿǾȌ ǵǴ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǰǻ
ǻǿȄёǿǭ ǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹ ǼǻǸǻǳǲǺǵǵ, ǭ ǽǭǴǺǵȃǭ ǹǲǳǱȀ ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ ǵ ǾȀǹǹǻǶ ȀǼǸǭȄǲǺǺȈȂ
ǾǽǲǱǾǿǯ ǻǿǽǭǳǭǲǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ.

Д˓ʶ˓ʵ˓˕˩ «˕ʺ˔˓» ˆ «˓ʴ˕а˘ˑ˓ʺ ˕ʺ˔˓»

ǑǻǰǻǯǻǽȈ ǼǽǻǱǭǳǵ ǵ ǻǮǽǭǿǺǻǶ ǼǻǷȀǼǷǵ ȃǲǺǺȈȂ ǮȀǹǭǰ (ǱǻǰǻǯǻǽȈ «ǽǲǼǻ») ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ ǷǭǷ ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǺȈǲ
ǻǼǲǽǭȃǵǵ ȁǵǺǭǺǾǵǽǻǯǭǺǵȌ. ǣǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ, ǽǲǭǸǵǴǻǯǭǺǺȈǲ Ǽǻ Ǳǻǰǻǯǻǽǭǹ «ǽǲǼǻ», ǼǽǻǱǻǸǳǭȋǿ ǻǿǽǭǳǭǿȉǾȌ ǯ
ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹ ǻǿȄёǿǲ ǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹ ǼǻǸǻǳǲǺǵǵ ǵ ǼǲǽǲǯǻǱȌǿǾȌ ǯ Ƿǭǿǲǰǻǽǵȋ ȃǲǺǺȈȂ ǮȀǹǭǰ, ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǺȈȂ ǯ
ǷǭȄǲǾǿǯǲ ǴǭǸǻǰǭ Ǽǻ Ǳǻǰǻǯǻǽǭǹ «ǽǲǼǻ», ǯ ǾǸȀȄǭǲ ǺǭǸǵȄǵȌ Ȁ ǷǻǺǿǽǭǰǲǺǿǭ Ǽǽǭǯǭ Ǻǭ ǼǽǻǱǭǳȀ ǵǸǵ ǼǻǯǿǻǽǺȈǶ ǴǭǸǻǰ ǱǭǺǺȈȂ
ȃǲǺǺȈȂ ǮȀǹǭǰ, ǯȈǿǲǷǭȋȆǲǰǻ ǵǴ ȀǾǸǻǯǵǶ ǷǻǺǿǽǭǷǿǭ ǵǸǵ ǻǮȆǲǼǽǵǺȌǿǻǶ ǼǽǭǷǿǵǷǵ. ǞǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǵǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ
ǯǷǸȋȄǭȋǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯ ǾǽǲǱǾǿǯ ǷǽǲǱǵǿǺȈȂ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǶ ǵǸǵ ǷǸǵǲǺǿǻǯ. ǜǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵǲ ȃǲǺǺȈȂ ǮȀǹǭǰ Ǽǻ Ǳǻǰǻǯǻǽǭǹ
ǻǮǽǭǿǺǻǶ ǼǽǻǱǭǳǵ («ǻǮǽǭǿǺǻǲ ǽǲǼǻ») ǻǿǽǭǳǭǲǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ ǵ ǵȂ ȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿǻǯ, ǾǽǲǱǾǿǯ ǯ ǷǽǲǱǵǿǺȈȂ
ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌȂ ǵǸǵ ǷǽǲǱǵǿǻǯ ǷǸǵǲǺǿǭǹ, ǯ ǴǭǯǵǾǵǹǻǾǿǵ ǻǿ ǾǵǿȀǭȃǵǵ. ǝǭǴǺǵȃǭ ǹǲǳǱȀ ȃǲǺǻǶ ǼǽǻǱǭǳǵ ǵ ȃǲǺǻǶ ǻǮǽǭǿǺǻǶ
ǼǻǷȀǼǷǵ ǽǭǾǾǹǭǿǽǵǯǭǲǿǾȌ ǯ ǷǭȄǲǾǿǯǲ ǼǽǻȃǲǺǿǻǯ ǵ ǺǭȄǵǾǸȌǲǿǾȌ ǯ ǿǲȄǲǺǵǲ ǾǽǻǷǭ ǱǲǶǾǿǯǵȌ Ǳǻǰǻǯǻǽǻǯ «ǽǲǼǻ» Ǽǻ ǹǲǿǻǱȀ
ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶ ǼǽǻȃǲǺǿǺǻǶ ǾǿǭǯǷǵ.

ǣǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ, ǼǲǽǲǱǭǺǺȈǲ Ǻǭ ȀǾǸǻǯǵȌȂ ǴǭǶǹǭ ǷǻǺǿǽǭǰǲǺǿǭǹ, ǼǽǻǱǻǸǳǭȋǿ ǻǿǽǭǳǭǿȉǾȌ ǯ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹ ǻǿȄёǿǲ
ǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹ ǼǻǸǻǳǲǺǵǵ. ǣǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ, ǼǽǵǯǸǲȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ȀǾǸǻǯǵȌȂ ǴǭǶǹǭ, ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹ
ǻǿȄёǿǲ ǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹ ǼǻǸǻǳǲǺǵǵ ǿǻǸȉǷǻ Ǽǽǵ ǵȂ ǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵ ǿǽǲǿȉǵǹ Ǹǵȃǭǹ. Ǐ Ȋǿǻǹ ǾǸȀȄǭǲ ǾǱǲǸǷǭ ǷȀǼǸǵ-ǼǽǻǱǭǳǵ
ȀȄǵǿȈǯǭǲǿǾȌ ǯ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹ ǻǿȄёǿǲ ǻ ǾǻǯǻǷȀǼǺǻǹ ǱǻȂǻǱǲ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǱǻȂǻǱǻǯ Ǵǭ ǯȈȄǲǿǻǹ ǽǭǾȂǻǱǻǯ Ǽǻ ǻǼǲǽǭȃǵȌǹ
Ǿ ǿǻǽǰǻǯȈǹǵ ȃǲǺǺȈǹǵ ǮȀǹǭǰǭǹǵ. ǛǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǻ Ǽǻ ǯǻǴǯǽǭǿȀ ǿǭǷǵȂ ȃǲǺǺȈȂ ǮȀǹǭǰ ǻǿǽǭǳǭǲǿǾȌ Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ
ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ Ǽǻ ǿǻǽǰǻǯȈǹ ǻǼǲǽǭȃǵȌǹ.
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3. ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˔˓ˏ˓жʺˑˆˮ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкˆ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ʆ˕˓ˆзʵ˓ʹˑ˩ʺ ˟ˆˑаˑ˖˓ʵ˩ʺ ˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘˩

ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ ǯǷǸȋȄǭȋǿ ǯ ǾǲǮȌ ǾǱǲǸǷǵ «ǾǯǻǼ», ȁǻǽǯǭǽǱǺȈǲ ǷǻǺǿǽǭǷǿȈ ǵ ȁȉȋȄǲǽǾǺȈǲ ǾǱǲǸǷǵ, ǾǱǲǸǷǵ
«ǾǼǻǿ» ǵ ǻǼȃǵǻǺȈ Ǻǭ ǼǽǻȃǲǺǿǺȈǲ ǾǿǭǯǷǵ, ǵǺǻǾǿǽǭǺǺȀȋ ǯǭǸȋǿȀ, ǱǽǭǰǻȃǲǺǺȈǲ ǹǲǿǭǸǸȈ ǵ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ, ǭ ǿǭǷǳǲ
ǸȋǮȈǲ ǷǻǹǮǵǺǭȃǵǵ ǽǭǺǲǲ ǼǲǽǲȄǵǾǸǲǺǺȈȂ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ.

ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ Ǻǭ ǱǭǿȀ ǴǭǷǸȋȄǲǺǵȌ ǾǱǲǸǷǵ ǵ
ǯǼǻǾǸǲǱǾǿǯǵǵ ǼǲǽǲǻȃǲǺǵǯǭȋǿǾȌ Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ. ǏǾǲ ǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǷǭǷ ǭǷǿǵǯȈ,
ǲǾǸǵ ǵȂ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ȌǯǸȌǲǿǾȌ ǼǻǸǻǳǵǿǲǸȉǺǻǶ, ǵ ǷǭǷ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ, ǲǾǸǵ ǵȂ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ
ȌǯǸȌǲǿǾȌ ǻǿǽǵȃǭǿǲǸȉǺǻǶ.

ǕǴǹǲǺǲǺǵȌ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈȂ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ ǺǲǴǭǹǲǱǸǵǿǲǸȉǺǻ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮȈǸǵ
ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ.

ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ ǹǻǰȀǿ ǮȈǿȉ ǯǾǿǽǻǲǺȈ ǯ ǱǽȀǰǻǲ ǱǻǰǻǯǻǽǺǻǲ ǻǿǺǻȅǲǺǵǲ (ǱǭǸǲǲ – «ǻǾǺǻǯǺǻǶ Ǳǻǰǻǯǻǽ»).
ǏǾǿǽǻǲǺǺȈǲ ǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ ǯȈǱǲǸȌȋǿǾȌ ǵǴ ǻǾǺǻǯǺǻǰǻ Ǳǻǰǻǯǻǽǭ ǵ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ
ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ ǷǭǷ ǾǭǹǻǾǿǻȌǿǲǸȉǺȈǲ ǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ ǯ ǿǻǹ ǵ ǿǻǸȉǷǻ ǯ ǿǻǹ ǾǸȀȄǭǲ, ǲǾǸǵ
ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǲ ȂǭǽǭǷǿǲǽǵǾǿǵǷǵ ǵ ǽǵǾǷǵ ǯǾǿǽǻǲǺǺǻǰǻ ǼǽǻǵǴǯǻǱǺǻǰǻ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭ Ǻǲ ǺǭȂǻǱȌǿǾȌ ǯ ǿǲǾǺǻǶ ǾǯȌǴǵ Ǿ
ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǹǵ ȂǭǽǭǷǿǲǽǵǾǿǵǷǭǹǵ ǵ ǽǵǾǷǭǹǵ ǻǾǺǻǯǺǻǰǻ Ǳǻǰǻǯǻǽǭ, ǲǾǸǵ ǻǿǱǲǸȉǺȈǶ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿ Ǿ ǿǲǹǵ ǳǲ ǾǭǹȈǹǵ
ȀǾǸǻǯǵȌǹǵ, Ȅǿǻ ǵ ǯǾǿǽǻǲǺǺȈǶ ǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǶ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿ, ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀǲǿ ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǵȋ ǼǽǻǵǴǯǻǱǺǻǰǻ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭ, ǵ
ǲǾǸǵ ǱǭǺǺȈǶ ǾǻǾǿǭǯǺǻǶ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿ Ǻǲ ǻȃǲǺǵǯǭǲǿǾȌ Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǷǻǿǻǽǻǶ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ
ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ Ǵǭ ǼǲǽǵǻǱ. ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ, ǯǾǿǽǻǲǺǺȈǲ ǯ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ ǵǸǵ
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ, ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈǲ Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǷǻǿǻǽǻǶ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ
ǼǽǵǮȈǸǵ ǵ ȀǮȈǿǷǭ, ǵǴ ǻǾǺǻǯǺǻǰǻ Ǳǻǰǻǯǻǽǭ Ǻǲ ǯȈǱǲǸȌȋǿǾȌ.

ʈˣʺ˘а ˆ ʹʺ˔˓зˆ˘˩ ʵ ˟ˆˑаˑ˖˓ʵ˩ˠ ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘аˠ

Ǐ ȂǻǱǲ ǻǮȈȄǺǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ, ǐǽȀǼǼǭ ǵǹǲǲǿ ǾȄǲǿǭ ǵ ǱǲǼǻǴǵǿȈ Ǿ ǽǭǴǸǵȄǺȈǹǵ ǾǽǻǷǭǹǵ ǯ ǱǽȀǰǵȂ ǮǭǺǷǭȂ. ǞȄǲǿǭ ǵ
ǱǲǼǻǴǵǿȈ ǯ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ Ǿ ȁǵǷǾǵǽǻǯǭǺǺȈǹǵ ǾǽǻǷǭǹǵ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ Ǵǭǿǲǹ ǻȃǲǺǵǯǭȋǿǾȌ Ǽǻ
ǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, Ǿ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹ ǹǲǿǻǱǭ ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶ ǼǽǻȃǲǺǿǺǻǶ ǾǿǭǯǷǵ. ǟǲ ǾȄǲǿǭ ǵ ǱǲǼǻǴǵǿȈ, Ȅǿǻ
Ǻǲ ǵǹǲȋǿ ȁǵǷǾǵǽǻǯǭǺǺȈȂ ǾǽǻǷǻǯ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ, ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ Ǽǻ ǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ Ǻǭ ǻǾǺǻǯǭǺǵǵ
ǻǳǵǱǭǲǹȈȂ ǾǽǻǷǻǯ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ. ǑǲǼǻǴǵǿȈ ǵ ǾȄǲǿǭ ǯ ǮǭǺǷǭȂ ǵ ǼǽǻȄǵȂ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ ȀȄǵǿȈǯǭȋǿǾȌ Ǵǭ ǯȈȄǲǿǻǹ
ǸȋǮǻǰǻ ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ ȀǮȈǿǷǵ ǻǿ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ, ǲǾǸǵ ǿǭǷǻǯǻǶ ǵǹǲǲǿǾȌ.

ɪзаˆː˓заˣё˘ ак˘ˆʵ˓ʵ ˆ ˓ʴˮза˘ʺˏ˪˖˘ʵ

ǏǴǭǵǹǻǴǭȄёǿ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ ǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ Ǿ ǻǿǽǭǳǲǺǵǲǹ ǿǻǸȉǷǻ ȄǵǾǿǻǰǻ ǾǭǸȉǱǻ ǯ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹ ǻǿȄёǿǲ
ǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹ ǼǻǸǻǳǲǺǵǵ ǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌǲǿǾȌ ǿǻǸȉǷǻ Ǽǽǵ ǺǭǸǵȄǵǵ ȋǽǵǱǵȄǲǾǷǵ ǴǭǷǽǲǼǸǲǺǺǻǰǻ Ǽǽǭǯǭ ǼǽǻǵǴǯǲǾǿǵ
ǯǴǭǵǹǻǴǭȄёǿ ǵ ǺǭǹǲǽǲǺǵȌ ǽǲǭǸǵǴǻǯǭǿȉ ǭǷǿǵǯ ǻǱǺǻǯǽǲǹǲǺǺǻ Ǿ ȀǽǲǰȀǸǵǽǻǯǭǺǵǲǹ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ. ǜǽǭǯǻ Ǻǭ ǼǽǻǯǲǱǲǺǵǲ
ǴǭȄёǿǭ Ǻǲ ǱǻǸǳǺǻ ǮȈǿȉ ǻǮȀǾǸǻǯǸǲǺǻ ǾǻǮȈǿǵǲǹ ǯ ǮȀǱȀȆǲǹ ǵ ǱǻǸǳǺǻ ǵǹǲǿȉ ȋǽǵǱǵȄǲǾǷȀȋ ǾǵǸȀ ǯǻ ǯǾǲȂ ǾǸǲǱȀȋȆǵȂ
ǻǮǾǿǻȌǿǲǸȉǾǿǯǭȂ:

· ǯ ȂǻǱǲ ǻǮȈȄǺǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ;

· ǯ ǾǸȀȄǭǲ ǺǲǵǾǼǻǸǺǲǺǵȌ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ; ǵ

· ǯ ǾǸȀȄǭǲ ǺǲǾǻǾǿǻȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ ǵǸǵ ǮǭǺǷǽǻǿǾǿǯǭ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ ǵǸǵ Ƿǻǰǻ-ǸǵǮǻ ǵǴ ǷǻǺǿǽǭǰǲǺǿǻǯ.

Ǫǿǵ ȀǾǸǻǯǵȌ, ǷǭǷ ǼǽǭǯǵǸǻ, Ǻǲ ǯȈǼǻǸǺȌȋǿǾȌ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǰǲǺǲǽǭǸȉǺȈȂ ǾǻǰǸǭȅǲǺǵǶ ǻ ǯǴǭǵǹǻǴǭȄёǿǲ, ǵ
ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǵǲ ǭǷǿǵǯȈ ǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹ ǻǿȄёǿǲ ǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹ ǼǻǸǻǳǲǺǵǵ ǯ
ǼǻǸǺǻǶ ǾȀǹǹǲ.

А˕ʺˑʹа

ǛǼǲǽǭȃǵǻǺǺǭȌ ǭǽǲǺǱǭ – ǐǽȀǼǼǭ ǯ ǷǭȄǲǾǿǯǲ ǭǽǲǺǱǭǿǻǽǭ

ǍǽǲǺǱǭ ǵǹȀȆǲǾǿǯǭ, Ǽǽǵ ǷǻǿǻǽǻǶ ǭǽǲǺǱǻǱǭǿǲǸȉ ȁǭǷǿǵȄǲǾǷǵ ǾǻȂǽǭǺȌǲǿ Ǵǭ ǾǻǮǻǶ ǽǵǾǷǵ ǵ ǯȈǰǻǱȈ, ǾǯȌǴǭǺǺȈǲ Ǿ Ǽǽǭǯǻǹ
ǾǻǮǾǿǯǲǺǺǻǾǿǵ Ǻǭ ǻǮȇǲǷǿ ǭǽǲǺǱȈ, ǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽȀǲǿǾȌ ǷǭǷ ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺǭȌ ǭǽǲǺǱǭ. ǜǸǭǿǲǳǵ Ǽǻ ǱǻǰǻǯǻǽȀ ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺǻǶ
ǭǽǲǺǱȈ ǽǭǯǺǻǹǲǽǺǻ ǾǼǵǾȈǯǭȋǿǾȌ Ǻǭ ǽǭǾȂǻǱȈ ǯ ǿǲȄǲǺǵǲ ǾǽǻǷǭ ǭǽǲǺǱȈ ǵ ȀȄǵǿȈǯǭȋǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǻǮȆǵȂ ǵ
ǭǱǹǵǺǵǾǿǽǭǿǵǯǺȈȂ ǽǭǾȂǻǱǻǯ.



ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲ ǻǮȆǲǾǿǯǻ «ForteBank» ǜǽǵǹǲȄǭǺǵȌ Ƿ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ Ǵǭ 2017 ǰǻǱ

(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂ ǿǲǺǰǲ)
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3. ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˔˓ˏ˓жʺˑˆˮ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкˆ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

А˕ʺˑʹа (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ǛǼǲǽǭȃǵǻǺǺǭȌ ǭǽǲǺǱǭ – ǐǽȀǼǼǭ ǯ ǷǭȄǲǾǿǯǲ ǭǽǲǺǱǻǱǭǿǲǸȌ

ǐǽȀǼǼǭ ǻǿǽǭǳǭǲǿ ǯ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹ ǻǿȄёǿǲ ǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹ ǼǻǸǻǳǲǺǵǵ ǭǷǿǵǯȈ, ȌǯǸȌȋȆǵǲǾȌ ǻǮȇǲǷǿǻǹ
ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺǻǶ ǭǽǲǺǱȈ, ǯ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵ Ǿ ȂǭǽǭǷǿǲǽǻǹ ǭǷǿǵǯǭ. ǍǽǲǺǱǺȈǶ ǱǻȂǻǱ ǻǿ ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺǻǶ ǭǽǲǺǱȈ ǼǽǵǴǺǭёǿǾȌ
Ǻǭ ǻǾǺǻǯǭǺǵǵ ǸǵǺǲǶǺǻǰǻ ǹǲǿǻǱǭ ǯ ǿǲȄǲǺǵǲ ǾǽǻǷǭ ǭǽǲǺǱȈ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǻȄǵȂ ǱǻȂǻǱǻǯ. ǞǻǯǻǷȀǼǺǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǾǷǵǱǻǷ,
ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǺǭȌ ǭǽǲǺǱǭǿǻǽǭǹ, ǼǽǵǴǺǭёǿǾȌ ǷǭǷ ǾǺǵǳǲǺǵǲ ǭǽǲǺǱǺǻǰǻ ǱǻȂǻǱǭ Ǵǭ ǼǲǽǵǻǱ ǱǲǶǾǿǯǵȌ ǭǽǲǺǱȈ Ǻǭ ǻǾǺǻǯǲ
ǼǽȌǹǻǸǵǺǲǶǺǻǰǻ ǹǲǿǻǱǭ. ǜǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺȈǲ ǼǽȌǹȈǲ ǴǭǿǽǭǿȈ, ǼǻǺǲǾёǺǺȈǲ ǯ ǾǯȌǴǵ Ǿ Ǳǻǰǻǯǻǽǻǹ ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺǻǶ ǭǽǲǺǱȈ,
ǼǽǵǮǭǯǸȌȋǿǾȌ Ƿ ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǭǷǿǵǯǭ, ǾǱǭǯǭǲǹǻǰǻ ǯ ǭǽǲǺǱȀ.

ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˖˕ʺʹ˖˘ʵа

ǛǾǺǻǯǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ Ǽǻ ȁǭǷǿǵȄǲǾǷǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, ǮǲǴ ȀȄёǿǭ Ǵǭǿǽǭǿ Ǻǭ ǼǻǯǾǲǱǺǲǯǺǻǲ ǻǮǾǸȀǳǵǯǭǺǵǲ, Ǵǭ
ǯȈȄǲǿǻǹ ǺǭǷǻǼǸǲǺǺǻǶ ǭǹǻǽǿǵǴǭȃǵǵ ǵ ǺǭǷǻǼǸǲǺǺȈȂ ȀǮȈǿǷǻǯ ǻǿ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ. ǟǭǷǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǯǷǸȋȄǭǲǿ ǯ ǾǲǮȌ
ǴǭǿǽǭǿȈ, ǾǯȌǴǭǺǺȈǲ Ǿ ǴǭǹǲǺǻǶ ǻǮǻǽȀǱǻǯǭǺǵȌ, ǼǽǵǴǺǭǯǭǲǹȈǲ Ǽǻ ȁǭǷǿȀ ǼǻǺǲǾǲǺǵȌ, ǲǾǸǵ ǻǺǵ ǻǿǯǲȄǭȋǿ ǷǽǵǿǲǽǵȌǹ
ǼǽǵǴǺǭǺǵȌ.

ǎǭǸǭǺǾǻǯǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǻǾǺǻǯǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ ǻȃǲǺǵǯǭǲǿǾȌ Ǻǭ ǼǽǲǱǹǲǿ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ ǯ ǾǸȀȄǭǲ ǯǻǴǺǵǷǺǻǯǲǺǵȌ ǾǻǮȈǿǵǶ ǵǸǵ
ǵǴǹǲǺǲǺǵǶ ǯ ǻǮǾǿǻȌǿǲǸȉǾǿǯǭȂ, ȀǷǭǴȈǯǭȋȆǵȂ Ǻǭ ǿǻ, Ȅǿǻ ǮǭǸǭǺǾǻǯȀȋ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǱǭǺǺǻǰǻ ǭǷǿǵǯǭ, ǯǻǴǹǻǳǺǻ, Ǻǲ ȀǱǭǾǿǾȌ
ǯǻǴǹǲǾǿǵǿȉ.

ǍǹǻǽǿǵǴǭȃǵȌ ǻǾǺǻǯǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ ǺǭȄǵǾǸȌǲǿǾȌ Ǽǻ ǹǲǿǻǱȀ ǽǭǯǺǻǹǲǽǺǻǰǻ ǺǭȄǵǾǸǲǺǵȌ ǯ ǿǲȄǲǺǵǲ ǼǽǲǱǼǻǸǭǰǭǲǹǻǰǻ ǾǽǻǷǭ
ǵȂ ǼǻǸǲǴǺǻǰǻ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌ ǵ ǻǿǽǭǳǭǲǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ. ǍǹǻǽǿǵǴǭȃǵȌ ǺǭȄǵǾǸȌǲǿǾȌ Ǿ ǱǭǿȈ
ǼǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵȌ ǻǮȇǲǷǿǭ, ǭ ǱǸȌ ǻǮȇǲǷǿǻǯ ǻǾǺǻǯǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ, ǯǻǴǯǲǱёǺǺȈȂ ȂǻǴȌǶǾǿǯǲǺǺȈǹ ǾǼǻǾǻǮǻǹ – Ǿ ǹǻǹǲǺǿǭ
ǴǭǯǲǽȅǲǺǵȌ ǾǿǽǻǵǿǲǸȉǾǿǯǭ ǻǮȇǲǷǿǭ ǵ ǲǰǻ ǰǻǿǻǯǺǻǾǿǵ Ƿ ȊǷǾǼǸȀǭǿǭȃǵǵ. ǜǻ ǴǲǹǲǸȉǺȈǹ ȀȄǭǾǿǷǭǹ, ǺǲǴǭǯǲǽȅёǺǺǻǹȀ
ǾǿǽǻǵǿǲǸȉǾǿǯȀ ǵ ǭǷǿǵǯǭǹ Ƿ ȀǾǿǭǺǻǯǷǲ ǭǹǻǽǿǵǴǭȃǵȌ Ǻǲ ǺǭȄǵǾǸȌǲǿǾȌ. ǞǽǻǷǵ ǼǻǸǲǴǺǻǰǻ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌ ǽǭǴǸǵȄǺȈȂ
ǻǮȇǲǷǿǻǯ ǻǾǺǻǯǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ ǹǻǰȀǿ ǮȈǿȉ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈ ǾǸǲǱȀȋȆǵǹ ǻǮǽǭǴǻǹ:

ǐǻǱȈ

ǔǱǭǺǵȌ 30-40

ǗǻǹǼȉȋǿǲǽǺǻǲ ǻǮǻǽȀǱǻǯǭǺǵǲ 3-7

ǟǽǭǺǾǼǻǽǿǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭ 5-7
ǜǽǻȄǲǲ 2-15

ǛǾǿǭǿǻȄǺǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ, ǾǽǻǷǵ ǼǻǸǲǴǺǻǰǻ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌ ǵ ǹǲǿǻǱȈ ǺǭȄǵǾǸǲǺǵȌ ǭǹǻǽǿǵǴǭȃǵǵ ǭǷǿǵǯǻǯ ǭǺǭǸǵǴǵǽȀȋǿǾȌ
ǯ ǷǻǺȃǲ ǷǭǳǱǻǰǻ ǻǿȄёǿǺǻǰǻ ǰǻǱǭ ǵ ǷǻǽǽǲǷǿǵǽȀȋǿǾȌ Ǽǻ ǹǲǽǲ ǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻǾǿǵ.

ǝǭǾȂǻǱȈ Ǻǭ ǽǲǹǻǺǿ ǵ ǽǲǷǻǺǾǿǽȀǷȃǵȋ ǻǿǺǻǾȌǿǾȌ Ǻǭ ǴǭǿǽǭǿȈ Ǽǻ ǹǲǽǲ ǵȂ ǻǾȀȆǲǾǿǯǸǲǺǵȌ ǵ ǯǷǸȋȄǭȋǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯ ǼǽǻȄǵȂ
ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺȈȂ ǽǭǾȂǻǱǻǯ, Ǵǭ ǵǾǷǸȋȄǲǺǵǲǹ ǾǸȀȄǭǲǯ, ǷǻǰǱǭ ǻǺǵ ǼǻǱǸǲǳǭǿ ǷǭǼǵǿǭǸǵǴǭȃǵǵ.

Нʺːа˘ʺ˕ˆаˏ˪ˑ˩ʺ ак˘ˆʵ˩

ǜǽǵǻǮǽǲǿǲǺǺȈǲ ǺǲǹǭǿǲǽǵǭǸȉǺȈǲ ǭǷǿǵǯȈ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ Ǽǻ ȁǭǷǿǵȄǲǾǷǵǹ
Ǵǭǿǽǭǿǭǹ Ǵǭ ǯȈȄǲǿǻǹ ǺǭǷǻǼǸǲǺǺǻǶ ǭǹǻǽǿǵǴǭȃǵǵ ǵ ȀǮȈǿǷǻǯ ǻǿ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ.

ǔǭǿǽǭǿȈ Ǻǭ ǼǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵǲ ǸǵȃǲǺǴǵǶ Ǻǭ ǾǼǲȃǵǭǸȉǺǻǲ ǼǽǻǰǽǭǹǹǺǻǲ ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵǲ ǵ ǲǰǻ ǯǺǲǱǽǲǺǵǲ ǷǭǼǵǿǭǸǵǴǵǽȀȋǿǾȌ ǯ
ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǲǰǻ ǺǲǹǭǿǲǽǵǭǸȉǺǻǰǻ ǭǷǿǵǯǭ.

ǍǹǻǽǿǵǴǭȃǵȌ Ǽǻ ǺǲǹǭǿǲǽǵǭǸȉǺȈǹ ǭǷǿǵǯǭǹ ǺǭȄǵǾǸȌǲǿǾȌ Ǽǻ ǹǲǿǻǱȀ ǽǭǯǺǻǹǲǽǺǻǰǻ ǺǭȄǵǾǸǲǺǵȌ ǯ ǿǲȄǲǺǵǲ
ǼǽǲǱǼǻǸǭǰǭǲǹǻǰǻ ǾǽǻǷǭ ǵȂ ǼǻǸǲǴǺǻǰǻ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌ ǵ ǻǿǽǭǳǭǲǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ. ǞǽǻǷǵ ǼǻǸǲǴǺǻǰǻ
ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌ ǺǲǹǭǿǲǽǵǭǸȉǺȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ ǯǭǽȉǵǽȀȋǿǾȌ ǻǿ 1 Ǳǻ 8 Ǹǲǿ.

Иˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑаˮ ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪

ǛǮȇǲǷǿȈ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶ ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿǵ, ǯǷǸȋȄǭȌ ǻȁǵǾǺȈǲ ǴǱǭǺǵȌ, ǼǽǲǱǺǭǴǺǭȄǲǺȈ ǱǸȌ ǼǻǸȀȄǲǺǵȌ ǱǻȂǻǱǻǯ ǻǿ ǾǱǭȄǵ
ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿǵ ǯ ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺȀȋ ǭǽǲǺǱȀ Ǻǭ ǱǸǵǿǲǸȉǺȈǶ ǾǽǻǷ ǵǸǵ ǱǻȂǻǱǻǯ ǻǿ ǼǽǵǽǻǾǿǭ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǵǹȀȆǲǾǿǯǭ, Ƿǻǿǻǽǻǲ
Ǻǲ ǵǾǼǻǸȉǴȀǲǿǾȌ ǐǽȀǼǼǻǶ ǯ ǷǭȄǲǾǿǯǲ ǻǾǺǻǯǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ.



ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲ ǻǮȆǲǾǿǯǻ «ForteBank» ǜǽǵǹǲȄǭǺǵȌ Ƿ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ Ǵǭ 2017 ǰǻǱ

(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂ ǿǲǺǰǲ)
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3. ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˔˓ˏ˓жʺˑˆˮ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкˆ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

Иˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑаˮ ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ǜǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǭȌ ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿȉ ǻȃǲǺǵǯǭǲǿǾȌ Ǽǻ ȁǭǷǿǵȄǲǾǷǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, ǯǷǸȋȄǭȌ ǴǭǿǽǭǿȈ Ǽǻ ǾǱǲǸǷǲ.
ǎǭǸǭǺǾǻǯǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǯǷǸȋȄǭǲǿ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǴǭǹǲǺȈ ȄǭǾǿǲǶ ǾȀȆǲǾǿǯȀȋȆǲǶ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶ ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿǵ, ǯ ǹǻǹǲǺǿ,
ǷǻǰǱǭ ǿǭǷǵǲ ǴǭǿǽǭǿȈ ǼǻǺǲǾǲǺȈ, Ǽǽǵ ȀǾǸǻǯǵǵ ǾǻǮǸȋǱǲǺǵȌ Ƿǽǵǿǲǽǵǲǯ ǼǽǵǴǺǭǺǵȌ; ǵ Ǻǲ ǯǷǸȋȄǭǲǿ ǴǭǿǽǭǿȈ Ǻǭ
ǼǻǯǾǲǱǺǲǯǺǻǲ ǻǮǾǸȀǳǵǯǭǺǵǲ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǰǻ ǵǹȀȆǲǾǿǯǭ. ǕǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǭȌ ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿȉ ǯ ǼǻǾǸǲǱǾǿǯǵǵ
ǻȃǲǺǵǯǭǲǿǾȌ Ǽǻ ǾǲǮǲǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, Ǵǭ ǯȈȄǲǿǻǹ ǺǭǷǻǼǸǲǺǺǻǶ ǭǹǻǽǿǵǴǭȃǵǵ. ǔǱǭǺǵȌ, ǯȂǻǱȌȆǵǲ ǯ ǾǻǾǿǭǯ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶ
ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿǵ, ǭǹǻǽǿǵǴǵǽȀȋǿǾȌ Ǻǭ ǸǵǺǲǶǺǻǶ ǻǾǺǻǯǲ ǯ ǿǲȄǲǺǵǲ ǾǽǻǷǭ ǼǻǸǲǴǺǻǰǻ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌ, ǾǻǾǿǭǯǸȌȋȆǲǰǻ
40 Ǹǲǿ.

ǜǽǲǷǽǭȆǲǺǵǲ ǼǽǵǴǺǭǺǵȌ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶ ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿǵ ǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌǲǿǾȌ ǿǻǰǱǭ, ǷǻǰǱǭ ǻǺǭ ǸǵǮǻ ǯȈǮȈǸǭ, ǸǵǮǻ
ǺǭǯǾǲǰǱǭ ǵǴȇȌǿǭ ǵǴ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌ ǵ Ǻǲ ǻǳǵǱǭǲǿǾȌ ǼǻǸȀȄǲǺǵȌ ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵȂ ǯȈǰǻǱ ǻǿ ǲё ǯȈǮȈǿǵȌ. ǘȋǮȈǲ ǱǻȂǻǱȈ ǵ
ȀǮȈǿǷǵ ǻǿ ǯȈǮȈǿǵȌ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶ ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿǵ ǼǽǵǴǺǭȋǿǾȌ ǯ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹ ǻǿȄёǿǲ ǻ ǾǻǯǻǷȀǼǺǻǹ ǱǻȂǻǱǲ
ǯ ǿǻǹ ǰǻǱȀ, ǷǻǰǱǭ ǼǽǻǵǴǻȅǸǻ ǯȈǮȈǿǵǲ.

ǜǲǽǲǯǻǱȈ ǯ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȀȋ ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿȉ ǵ ǵǴ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶ ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿǵ ǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌȋǿǾȌ ǿǻǸȉǷǻ ǿǻǰǱǭ,
ǷǻǰǱǭ ǵǹǲǲǿǾȌ ǵǴǹǲǺǲǺǵǲ ǯ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǵ. ǜǽǵ ǼǲǽǲǯǻǱǲ ǵǴ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶ ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿǵ ǯ ǻǮȇǲǷǿ ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿǵ,
ǴǭǺǵǹǭǲǹȈǶ ǾǻǮǾǿǯǲǺǺǵǷǻǹ, ǵǾȂǻǱǺǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǱǸȌ ǼǻǾǸǲǱȀȋȆǲǰǻ ȀȄёǿǭ ȌǯǸȌǲǿǾȌ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋ Ǻǭ ǱǭǿȀ
ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌ. Ǐ ǾǸȀȄǭǲ ǲǾǸǵ ǻǮȇǲǷǿ ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿǵ, ǴǭǺǵǹǭǲǹȈǶ ǾǻǮǾǿǯǲǺǺǵǷǻǹ, ǾǿǭǺǻǯǵǿǾȌ
ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶ ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿȉȋ, ǐǽȀǼǼǭ ȀȄǵǿȈǯǭǲǿ ǿǭǷȀȋ ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿȉ ǯ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵ Ǿ ǼǻǸǵǿǵǷǻǶ ȀȄёǿǭ
ǻǾǺǻǯǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ Ǳǻ ǱǭǿȈ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌ.

За˔а˖˩

ǔǭǼǭǾȈ ǻȃǲǺǵǯǭȋǿǾȌ Ǽǻ ǺǭǵǹǲǺȉȅǲǶ ǵǴ ǱǯȀȂ ǯǲǸǵȄǵǺ: ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǼǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵȌ ǵ ȄǵǾǿǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵ.
ǤǵǾǿǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵ – Ȋǿǻ ǻȃǲǺǻȄǺǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵ ǭǷǿǵǯǭ ǯ ȂǻǱǲ ǻǮȈȄǺǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ ǐǽȀǼǼȈ
Ǵǭ ǯȈȄǲǿǻǹ ǽǭǾȂǻǱǻǯ Ǽǻ ǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵ.

ʅʴˮза˘ʺˏ˪˖˘ʵа ˔˓ ˔ʺˑ˖ˆ˓ˑˑ˓ː˙ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆ˭ ˆ ˔˕˓ˣˆː ˏ˪ʶ˓˘аː ˖˓˘˕˙ʹˑˆкаː

Ǡ ǐǽȀǼǼȈ Ǻǲǿ ǷǭǷǵȂ-ǸǵǮǻ ǾǻǰǸǭȅǲǺǵǶ ǻ ǼǲǺǾǵǻǺǺǻǹ ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵǵ, Ǽǻǹǵǹǻ ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺǻǶ ǼǲǺǾǵǻǺǺǻǶ ǼǽǻǰǽǭǹǹȈ
ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǵ ǗǭǴǭȂǾǿǭǺ, ǷǻǿǻǽǭȌ ǿǽǲǮȀǲǿ ǻǿ ǽǭǮǻǿǻǱǭǿǲǸȌ ǼǽǻǵǴǯǻǱǵǿȉ ȀǱǲǽǳǭǺǵȌ, ǽǭǾǾȄǵǿǭǺǺȈǲ ǷǭǷ ǼǽǻȃǲǺǿ ǻǿ
ǿǲǷȀȆǵȂ ǻǮȆǵȂ ǯȈǼǸǭǿ ǽǭǮǻǿǺǵǷǭǹ. ǟǭǷǵǲ ȀǱǲǽǳǭǺǵȌ ǻǿǺǻǾȌǿǾȌ Ǻǭ ǽǭǾȂǻǱȈ ǯ ǿǻǹ ǼǲǽǵǻǱǲ, ǯ Ƿǻǿǻǽǻǹ ǮȈǸǭ ǺǭȄǵǾǸǲǺǭ
ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǭȌ ǴǭǽǭǮǻǿǺǭȌ ǼǸǭǿǭ, ǵ ǯǷǸȋȄǭȋǿǾȌ ǯ Ǿǿǭǿȉȋ «ǛǮȆǵǲ ǵ ǭǱǹǵǺǵǾǿǽǭǿǵǯǺȈǲ ǽǭǾȂǻǱȈ» ǯ
ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹ ǻǿȄёǿǲ ǻ ǾǻǯǻǷȀǼǺǻǹ ǱǻȂǻǱǲ. ǐǽȀǼǼǭ ǼǽǻǵǴǯǻǱǵǿ ǻǿȄǵǾǸǲǺǵȌ ǾǻȃǵǭǸȉǺǻǰǻ ǺǭǸǻǰǭ Ǵǭ ǾǯǻǵȂ
ǾǻǿǽȀǱǺǵǷǻǯ ǯ ǮȋǱǳǲǿ ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǵ ǗǭǴǭȂǾǿǭǺ. ǐǽȀǼǼǭ Ǻǲ ǵǹǲǲǿ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ Ǽǻ ǯȈǼǸǭǿǭǹ ǵǸǵ ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵȋ Ǹȉǰǻǿ
ǼǻǾǸǲ ǻǷǻǺȄǭǺǵȌ ǿǽȀǱǻǯǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ.

ʅʴʺ˖ˢʺˑʺˑˆʺ ˟ˆˑаˑ˖˓ʵ˩ˠ ак˘ˆʵ˓ʵ

ǚǭ ǷǭǳǱȀȋ ǻǿȄёǿǺȀȋ ǱǭǿȀ ǐǽȀǼǼǭ ǻȃǲǺǵǯǭǲǿ ǺǭǸǵȄǵǲ ǻǮȇǲǷǿǵǯǺȈȂ ǼǽǵǴǺǭǷǻǯ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻ ǭǷǿǵǯǭ ǵǸǵ
ǰǽȀǼǼȈ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ. ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǶ ǭǷǿǵǯ ǵǸǵ ǰǽȀǼǼǭ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ ȀǾǸǻǯǺǻ ǻǼǽǲǱǲǸȌȋǿǾȌ ǷǭǷ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǺȈǲ ǿǻǰǱǭ, ǵ ǿǻǸȉǷǻ ǿǻǰǱǭ, ǷǻǰǱǭ ǾȀȆǲǾǿǯȀǲǿ ǻǮȇǲǷǿǵǯǺǻǲ ǾǯǵǱǲǿǲǸȉǾǿǯǻ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ ǯ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲ ǻǱǺǻǰǻ
ǵǸǵ ǮǻǸǲǲ ǾǻǮȈǿǵǶ, ǼǽǻǵǴǻȅǲǱȅǵȂ ǼǻǾǸǲ ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǰǻ ǼǽǵǴǺǭǺǵȌ ǭǷǿǵǯǭ (ǼǽǻǵǴǻȅǲǱȅǵǶ «ǾǸȀȄǭǶ ǺǭǾǿȀǼǸǲǺǵȌ
ȀǮȈǿǷǭ»), ǵ ǾǸȀȄǭǶ (ǵǸǵ ǾǸȀȄǭǵ) ǺǭǾǿȀǼǸǲǺǵȌ ȀǮȈǿǷǭ ǻǷǭǴȈǯǭǲǿ ǯǸǵȌǺǵǲ Ǻǭ ǻǳǵǱǭǲǹȈǲ ǮȀǱȀȆǵǲ ǼǻǿǻǷǵ ǱǲǺǲǳǺȈȂ
ǾǽǲǱǾǿǯ ǻǿ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻ ǭǷǿǵǯǭ ǵǸǵ ǰǽȀǼǼȈ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ, Ƿǻǿǻǽǻǲ ǹǻǳǺǻ ǺǭǱёǳǺǻ ǻȃǲǺǵǿȉ.

ǜǽǵǴǺǭǷǵ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ ǹǻǰȀǿ ǯǷǸȋȄǭǿȉ ǾǯǵǱǲǿǲǸȉǾǿǯǭ ǿǻǰǻ, Ȅǿǻ ǴǭёǹȆǵǷ ǵǸǵ ǰǽȀǼǼǭ ǴǭёǹȆǵǷǻǯ ǵǹǲȋǿ ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈǲ
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǴǭǿǽȀǱǺǲǺǵȌ, ǺǭǽȀȅǭȋǿ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ Ǽǻ ǯȈǼǸǭǿǲ ǼǽǻȃǲǺǿǻǯ ǵǸǵ Ǽǻ ǻǾǺǻǯǺǻǶ ǾȀǹǹǲ ǱǻǸǰǭ, ǯȈǾǻǷȀȋ
ǯǲǽǻȌǿǺǻǾǿȉ ǮǭǺǷǽǻǿǾǿǯǭ ǵǸǵ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǽǲǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ, ǭ ǿǭǷǳǲ ǾǯǵǱǲǿǲǸȉǾǿǯǻ Ǻǭ ǻǾǺǻǯǭǺǵǵ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵ Ǿ
ǺǭǮǸȋǱǭǲǹǻǰǻ ǽȈǺǷǭ ǾǺǵǳǲǺǵȌ ǻǳǵǱǭǲǹȈȂ ǮȀǱȀȆǵȂ ǼǻǿǻǷǻǯ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ, ǺǭǼǽǵǹǲǽ, ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǯ ȀǽǻǯǺǲ
ǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈȂ ǼǸǭǿǲǳǲǶ ǵǸǵ ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵȂ ȀǾǸǻǯǵȌȂ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǷǻǽǽǲǸǵǽȀȋǿ Ǿ ȀǮȈǿǷǭǹǵ Ǽǻ ǭǷǿǵǯǭǹ.

ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǯ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ ǵ ǷǽǲǱǵǿȈ ǷǸǵǲǺǿǭǹ

Ǐ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǾǽǲǱǾǿǯ ǯ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ ǵ ǷǽǲǱǵǿǻǯ ǷǸǵǲǺǿǭǹ, ȀȄёǿ ǷǻǿǻǽȈȂ ǼǽǻǵǴǯǻǱǵǿǾȌ Ǽǻ
ǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, ǐǽȀǼǼǭ ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻ ǻȃǲǺǵǯǭǲǿ Ǻǭ ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻǶ ǻǾǺǻǯǲ ǺǭǸǵȄǵǲ ǻǮȇǲǷǿǵǯǺȈȂ
ǼǽǵǴǺǭǷǻǯ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ ǱǸȌ ǻǿǱǲǸȉǺǻ ǴǺǭȄǵǹȈȂ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ, ǵǸǵ ǯ ǾǻǯǻǷȀǼǺǻǾǿǵ ǱǸȌ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ,
ǷǻǿǻǽȈǲ Ǻǲ ȌǯǸȌȋǿǾȌ ǻǿǱǲǸȉǺǻ ǴǺǭȄǵǹȈǹǵ. ǒǾǸǵ ǐǽȀǼǼǭ ǽǲȅǭǲǿ, Ȅǿǻ Ǽǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹȀ ǭǷǿǵǯȀ, ǻȃǲǺǲǺǺǻǹȀ Ǻǭ
ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻǶ ǻǾǺǻǯǲ, Ǻǲ ǾȀȆǲǾǿǯȀǲǿ ǻǮȇǲǷǿǵǯǺȈȂ ǼǽǵǴǺǭǷǻǯ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ, ǺǲǴǭǯǵǾǵǹǻ ǻǿ ǿǻǰǻ, ȌǯǸȌǲǿǾȌ Ǹǵ ǻǺ
ǴǺǭȄǵǹȈǹ, ǐǽȀǼǼǭ ǯǷǸȋȄǭǲǿ Ȋǿǻǿ ǭǷǿǵǯ ǯ ǰǽȀǼǼȀ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ Ǿ ǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈǹǵ ȂǭǽǭǷǿǲǽǵǾǿǵǷǭǹǵ ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻ
ǽǵǾǷǭ ǵ ǻȃǲǺǵǯǭǲǿ ǵȂ Ǻǭ ǼǽǲǱǹǲǿ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ Ǻǭ ǾǻǯǻǷȀǼǺǻǶ ǻǾǺǻǯǲ.
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3. ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˔˓ˏ˓жʺˑˆˮ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкˆ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ʅʴʺ˖ˢʺˑʺˑˆʺ ˟ˆˑаˑ˖˓ʵ˩ˠ ак˘ˆʵ˓ʵ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǯ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ ǵ ǷǽǲǱǵǿȈ ǷǸǵǲǺǿǭǹ (ǼǽǻǱǻǸǳǲǺǵǲ)

ǍǷǿǵǯȈ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǻȃǲǺǵǯǭȋǿǾȌ Ǻǭ ǼǽǲǱǹǲǿ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ Ǻǭ ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻǶ ǻǾǺǻǯǲ, ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǷǻǿǻǽȈȂ
ǼǽǵǴǺǭȋǿǾȌ ȀǮȈǿǷǵ ǻǿ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ, Ǻǲ ǱǻǸǳǺȈ ǻȃǲǺǵǯǭǿȉǾȌ Ǻǭ ǼǽǲǱǹǲǿ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ Ǻǭ ǾǻǯǻǷȀǼǺǻǶ ǻǾǺǻǯǲ.

Ǐ ǾǸȀȄǭǲ ǺǭǸǵȄǵȌ ǻǮȇǲǷǿǵǯǺȈȂ ǾǯǵǱǲǿǲǸȉǾǿǯ ǼǻǺǲǾǲǺǵȌ ȀǮȈǿǷǻǯ ǻǿ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ ǾȀǹǹǭ ȀǮȈǿǷǭ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌǲǿ ǾǻǮǻǶ
ǽǭǴǺǵȃȀ ǹǲǳǱȀ ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋ ǭǷǿǵǯǻǯ ǵ ǼǽǵǯǲǱёǺǺǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋ ǻȃǲǺǻȄǺȈȂ ǮȀǱȀȆǵȂ ǼǻǿǻǷǻǯ ǱǲǺǲǳǺȈȂ
ǾǽǲǱǾǿǯ (ǷǻǿǻǽǭȌ Ǻǲ ȀȄǵǿȈǯǭǲǿ ǮȀǱȀȆǵǲ ǻǳǵǱǭǲǹȈǲ ȀǮȈǿǷǵ Ǽǻ ǷǽǲǱǵǿǭǹ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǲȆё Ǻǲ ǮȈǸǵ ǼǻǺǲǾǲǺȈ). ǎǭǸǭǺǾǻǯǭȌ
ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǭǷǿǵǯǭ ǾǺǵǳǭǲǿǾȌ Ǵǭ ǾȄёǿ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌ ǾȄёǿǭ ǽǲǴǲǽǯǭ, ǵ ǾȀǹǹǭ ȀǮȈǿǷǭ ǼǽǵǴǺǭёǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ
ȀǮȈǿǷǭ. ǜǽǻȃǲǺǿǺȈǲ ǱǻȂǻǱȈ ǼǽǻǱǻǸǳǭȋǿ ǺǭȄǵǾǸȌǿȉǾȌ Ǽǻ ǾǺǵǳǲǺǺǻǶ ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, Ǻǭ ǻǾǺǻǯǭǺǵǵ
ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǶ ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶ ǼǽǻȃǲǺǿǺǻǶ ǾǿǭǯǷǵ Ǽǻ ǭǷǿǵǯȀ. ǗǽǲǱǵǿȈ ǵ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǵǶ ǽǲǴǲǽǯ ǾǼǵǾȈǯǭȋǿǾȌ ǯ
ǾǸȀȄǭǲ, ǷǻǰǱǭ Ǻǲ ǵǹǲǲǿǾȌ ǽǲǭǸȉǺȈȂ ǼǲǽǾǼǲǷǿǵǯ ǯǻǴǹǲȆǲǺǵȌ, ǵ ǯǾǲ ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵǲ ǮȈǸǻ ǽǲǭǸǵǴǻǯǭǺǻ ǵǸǵ ǼǲǽǲǱǭǺǻ
ǐǽȀǼǼǲ. ǒǾǸǵ ǯ ǾǸǲǱȀȋȆǲǹ ǰǻǱȀ ǾȀǹǹǭ ǻȃǲǺǻȄǺȈȂ ȀǮȈǿǷǻǯ ǻǿ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ ȀǯǲǸǵȄǵǯǭǲǿǾȌ ǵǸǵ ȀǹǲǺȉȅǭǲǿǾȌ ǯ ǾǯȌǴǵ Ǿ
ǾǻǮȈǿǵǲǹ, ǼǽǻǵǴǻȅǲǱȅǵǹ ǼǻǾǸǲ ǿǻǰǻ, ǷǭǷ ǮȈǸǵ ǼǽǵǴǺǭǺȈ ȀǮȈǿǷǵ ǻǿ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ, ǽǭǺǲǲ ǼǽǵǴǺǭǺǺǭȌ ǾȀǹǹǭ ȀǮȈǿǷǻǯ
ǻǿ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ ȀǯǲǸǵȄǵǯǭǲǿǾȌ ǵǸǵ ȀǹǲǺȉȅǭǲǿǾȌ ǼǻǾǽǲǱǾǿǯǻǹ ǷǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǷǵ ǾȄёǿǭ ǽǲǴǲǽǯǭ. ǒǾǸǵ ǾǼǵǾǭǺǵǲ ǼǻǴǱǺǲǲ
ǯǻǾǾǿǭǺǭǯǸǵǯǭǲǿǾȌ, ǿǻ ǾȀǹǹǭ ǯǻǾǾǿǭǺǻǯǸǲǺǵȌ ǻǿǽǭǳǭǲǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ.

ǜǽǵǯǲǱёǺǺǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǻǳǵǱǭǲǹȈȂ ǮȀǱȀȆǵȂ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǼǻǿǻǷǻǯ ǱǵǾǷǻǺǿǵǽȀǲǿǾȌ Ǽǻ ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǶ ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶ
ǼǽǻȃǲǺǿǺǻǶ ǾǿǭǯǷǲ Ǽǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹȀ ǭǷǿǵǯȀ. ǒǾǸǵ ǷǽǲǱǵǿ ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺ Ǽǻ ǼǲǽǲǹǲǺǺǻǶ ǼǽǻȃǲǺǿǺǻǶ ǾǿǭǯǷǲ, ǿǻ ǾǿǭǯǷǻǶ
ǱǵǾǷǻǺǿǵǽǻǯǭǺǵȌ ǱǸȌ ǻȃǲǺǷǵ ȀǮȈǿǷǻǯ ǻǿ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ ǮȀǱǲǿ ǿǲǷȀȆǭȌ ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǭȌ ǼǽǻȃǲǺǿǺǭȌ ǾǿǭǯǷǭ. ǝǭǾȄёǿ
ǼǽǵǯǲǱёǺǺǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǻǳǵǱǭǲǹȈȂ ǮȀǱȀȆǵȂ ǼǻǿǻǷǻǯ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ Ǽǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹ ǭǷǿǵǯǭǹ, ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǺȈǹ
ǯ ǷǭȄǲǾǿǯǲ ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌ, ǻǿǽǭǳǭǲǿ ǱǲǺǲǳǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǹǻǰȀǿ ǮȈǿȉ ǼǻǸȀȄǲǺȈ ǯ ǾǸȀȄǭǲ ǻǮǽǭȆǲǺǵȌ ǯǴȈǾǷǭǺǵȌ,
Ǵǭ ǯȈȄǲǿǻǹ Ǵǭǿǽǭǿ Ǻǭ ǼǻǸȀȄǲǺǵǲ ǵ ǽǲǭǸǵǴǭȃǵȋ ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌ, ǺǲǴǭǯǵǾǵǹǻ ǻǿ ǺǭǸǵȄǵȌ ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǵ ǻǮǽǭȆǲǺǵȌ
ǯǴȈǾǷǭǺǵȌ.

Ǐ ȃǲǸȌȂ ǾǻǯǻǷȀǼǺǻǶ ǻȃǲǺǷǵ Ǻǭ ǺǭǸǵȄǵǲ ǼǽǵǴǺǭǷǻǯ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ ǽǭǴǮǵǯǭȋǿǾȌ Ǻǭ ǰǽȀǼǼȈ Ǻǭ
ǻǾǺǻǯǲ ǯǺȀǿǽǲǺǺǲǶ ǾǵǾǿǲǹȈ ǷǽǲǱǵǿǺȈȂ ǽǲǶǿǵǺǰǻǯ ǐǽȀǼǼȈ, Ǿ ȀȄёǿǻǹ ȂǭǽǭǷǿǲǽǵǾǿǵǷ ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻ ǽǵǾǷǭ, ǿǭǷǵȂ ǷǭǷ ǯǵǱ
ǭǷǿǵǯǭ, ǻǿǽǭǾǸȉ, ǰǲǻǰǽǭȁǵȄǲǾǷǻǲ ǹǲǾǿǻǼǻǸǻǳǲǺǵǲ, ǯǵǱ ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌ, ǾǯǻǲǯǽǲǹǲǺǺǻǾǿȉ ǼǸǭǿǲǳǲǶ ǵ ǼǽǻȄǵǲ ȁǭǷǿǻǽȈ.

ǎȀǱȀȆǵǲ ǱǲǺǲǳǺȈǲ ǼǻǿǻǷǵ Ǽǻ ǰǽȀǼǼǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǻȃǲǺǵǯǭȋǿǾȌ Ǻǭ ǼǽǲǱǹǲǿ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ Ǻǭ
ǾǻǯǻǷȀǼǺǻǶ ǻǾǺǻǯǲ, ǻǼǽǲǱǲǸȌȋǿǾȌ Ǻǭ ǻǾǺǻǯǭǺǵǵ ǵǾǿǻǽǵȄǲǾǷǻǶ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ȀǮȈǿǷǻǯ Ǽǻ ǭǷǿǵǯǭǹ,
ȂǭǽǭǷǿǲǽǵǾǿǵǷǵ ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻ ǽǵǾǷǭ Ǽǻ ǷǻǿǻǽȈǹ ǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈ ȂǭǽǭǷǿǲǽǵǾǿǵǷǭǹ Ǽǻ ǭǷǿǵǯǭǹ ǰǽȀǼǼȈ. ǕǾǿǻǽǵȄǲǾǷǭȌ
ǵǺȁǻǽǹǭȃǵȌ Ǽǻ ȀǮȈǿǷǭǹ ǷǻǽǽǲǷǿǵǽȀǲǿǾȌ Ǻǭ ǻǾǺǻǯǲ ǿǲǷȀȆǲǶ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵ Ǻǭ ǺǭǮǸȋǱǭǲǹǻǹ ǽȈǺǷǲ Ǿ ȃǲǸȉȋ ǻǿǽǭǳǲǺǵȌ
ǯǸǵȌǺǵȌ ǾȀȆǲǾǿǯȀȋȆǵȂ ȀǾǸǻǯǵǶ, ǷǻǿǻǽȈǲ Ǻǲ ǻǷǭǴȈǯǭǸǵ ǯǸǵȌǺǵȌ Ǻǭ ǿǲ ǰǻǱȈ, Ǵǭ ǷǻǿǻǽȈǲ ǵǹǲǲǿǾȌ ǵǾǿǻǽǵȄǲǾǷǭȌ
ǵǺȁǻǽǹǭȃǵȌ Ǽǻ ȀǮȈǿǷǭǹ, ǵ ǵǾǷǸȋȄǲǺǵȌ ǯǸǵȌǺǵȌ ȀǾǸǻǯǵǶ Ǵǭ ǵǾǿǻǽǵȄǲǾǷǵǶ ǼǲǽǵǻǱ, ǷǻǿǻǽȈǲ Ǻǲ ǾȀȆǲǾǿǯȀȋǿ ǯ
ǺǭǾǿǻȌȆǵǶ ǹǻǹǲǺǿ. ǛȃǲǺǷǵ ǵǴǹǲǺǲǺǵǶ ǯ ǮȀǱȀȆǵȂ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǼǻǿǻǷǭȂ ǻǿǽǭǳǭȋǿ ǵ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋǿ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌǹ ǯ
ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǲǶ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵ Ǻǭ ǺǭǮǸȋǱǭǲǹǻǹ ǽȈǺǷǲ Ǵǭ ǷǭǳǱȈǶ ǰǻǱ (ǺǭǼǽǵǹǲǽ, ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǯ ȀǽǻǯǺǲ ǮǲǴǽǭǮǻǿǵȃȈ,
ȃǲǺǭȂ Ǻǭ ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿȉ, ȃǲǺǭȂ Ǻǭ ǿǻǯǭǽ, ǼǸǭǿǲǳǺǻǹ ǾǿǭǿȀǾǲ ǵǸǵ ǱǽȀǰǵȂ ȁǭǷǿǻǽǭȂ, ǾǯǵǱǲǿǲǸȉǾǿǯȀȋȆǵȂ ǻ ǼǻǺǲǾǲǺǺȈȂ
ǐǽȀǼǼǻǶ ȀǮȈǿǷǭȂ ǵ ǻǮ ǵȂ ǽǭǴǹǲǽǲ). ǙǲǿǻǱǻǸǻǰǵȌ ǵ ǱǻǼȀȆǲǺǵȌ, ǵǾǼǻǸȉǴȀǲǹȈǲ ǱǸȌ ǻȃǲǺǷǵ ǮȀǱȀȆǵȂ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǼǻǿǻǷǻǯ,
ǽǲǰȀǸȌǽǺǻ ǼǲǽǲǾǹǭǿǽǵǯǭȋǿǾȌ Ǿ ǿǲǹ, ȄǿǻǮȈ ǾǻǷǽǭǿǵǿȉ ǽǭǾȂǻǳǱǲǺǵȌ ǹǲǳǱȀ ǻȃǲǺǷǭǹǵ ȀǮȈǿǷǻǯ ǵ ȁǭǷǿǵȄǲǾǷǵǹǵ
ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǭǹǵ.

ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǵ, ȀǱǲǽǳǵǯǭǲǹȈǲ Ǳǻ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ

ǎǭǺǷ ǻȃǲǺǵǯǭǲǿ Ǻǭ ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻǶ ǻǾǺǻǯǲ ǺǭǸǵȄǵǲ ǻǮȇǲǷǿǵǯǺȈȂ ǼǽǵǴǺǭǷǻǯ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ Ǽǻ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵȌǹ,
ȀǱǲǽǳǵǯǭǲǹȈȂ Ǳǻ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ. Ǐ ǾǸȀȄǭǲ ǺǭǸǵȄǵȌ ǻǮȇǲǷǿǵǯǺȈȂ ǼǽǵǴǺǭǷǻǯ ǼǻǺǲǾǲǺǵȌ ȀǮȈǿǷǻǯ ǻǿ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ ǾȀǹǹǭ
ȊǿǵȂ ȀǮȈǿǷǻǯ ǻǼǽǲǱǲǸȌǲǿǾȌ ǷǭǷ ǽǭǴǺǵȃǭ ǹǲǳǱȀ ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋ ǭǷǿǵǯǭ ǵ ǼǽǵǯǲǱǲǺǺǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋ ǻǳǵǱǭǲǹȈȂ
ǮȀǱȀȆǵȂ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǼǻǿǻǷǻǯ. ǎǭǸǭǺǾǻǯǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǭǷǿǵǯǭ ȀǹǲǺȉȅǭǲǿǾȌ, ǵ ǾȀǹǹǭ ȀǮȈǿǷǻǯ ǼǽǵǴǺǭǲǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ
ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ.

ǒǾǸǵ ǯ ǾǸǲǱȀȋȆǲǹ ǰǻǱȀ ǾȀǹǹǭ ǻǳǵǱǭǲǹȈȂ ȀǮȈǿǷǻǯ ǻǿ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ ǾǺǵǳǭǲǿǾȌ ǯǾǸǲǱǾǿǯǵǲ ǾǻǮȈǿǵȌ, ǼǽǻǵǴǻȅǲǱȅǲǰǻ
ǼǻǾǸǲ ǿǻǰǻ, ǷǭǷ ǮȈǸǵ ǼǽǵǴǺǭǺȈ ȀǮȈǿǷǵ ǻǿ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ, ǿǻ ǽǭǺǲǲ ǼǽǵǴǺǭǺǺȈǲ ǾȀǹǹȈ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮȈǸǵ
ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ.
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3. ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˔˓ˏ˓жʺˑˆˮ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкˆ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ʅʴʺ˖ˢʺˑʺˑˆʺ ˟ˆˑаˑ˖˓ʵ˩ˠ ак˘ˆʵ˓ʵ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǵ, ǵǹǲȋȆǵǲǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ

ǚǭ ǷǭǳǱȀȋ ǻǿȄёǿǺȀȋ ǱǭǿȀ ǐǽȀǼǼǭ ǻȃǲǺǵǯǭǲǿ ǺǭǸǵȄǵǲ ǻǮȇǲǷǿǵǯǺȈȂ ǼǽǵǴǺǭǷǻǯ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ Ǽǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ
ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǵ ǵǸǵ ǰǽȀǼǼǲ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ, ǵǹǲȋȆǵȂǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ.

Ǐ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ ǯ ǱǻǸǲǯȈǲ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ, ǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺǺȈȂ ǷǭǷ ǵǹǲȋȆǵǲǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ,
ǻǮȇǲǷǿǵǯǺȈǲ ǾǯǵǱǲǿǲǸȉǾǿǯǭ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ ǯǷǸȋȄǭȋǿ ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺǻǲ ǵǸǵ ǼǽǻǱǻǸǳǵǿǲǸȉǺǻǲ ǾǺǵǳǲǺǵǲ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ
ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǵ Ǻǵǳǲ ǲё ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ. ǜǽǵ ǺǭǸǵȄǵǵ ǼǽǵǴǺǭǷǻǯ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ ǺǭǷǻǼǸǲǺǺȈǲ
ȀǮȈǿǷǵ (ǻǼǽǲǱǲǸȌǲǹȈǲ ǷǭǷ ǽǭǴǺǵȃǭ ǹǲǳǱȀ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋ ǼǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵȌ ǵ ǿǲǷȀȆǲǶ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋ, Ǵǭ
ǯȈȄǲǿǻǹ ȀǮȈǿǷǻǯ ǻǿ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ Ǽǻ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǵ, ǽǭǺǲǲ ǼǽǵǴǺǭǺǺȈȂ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ)
ǼǲǽǲǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽȀȋǿǾȌ ǵǴ ǼǽǻȄǲǰǻ ǾǻǯǻǷȀǼǺǻǰǻ ǱǻȂǻǱǭ ǯ ǾǻǾǿǭǯ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ. ǠǮȈǿǷǵ ǻǿ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ Ǽǻ
ǵǺǯǲǾǿǵȃǵȌǹ ǯ ǱǻǸǲǯȈǲ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ Ǻǲ ǯǻǾǾǿǭǺǭǯǸǵǯǭȋǿǾȌ ȄǲǽǲǴ ǻ ǼǽǵǮȈǸȉ ǵǸǵ ȀǮȈǿǻǷ; ȀǯǲǸǵȄǲǺǵǲ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ
ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǼǻǾǸǲ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ ǼǽǵǴǺǭёǿǾȌ ǯ ǼǽǻȄǲǹ ǾǻǯǻǷȀǼǺǻǹ ǱǻȂǻǱǲ.

Ǐ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǱǻǸǰǻǯȈȂ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ, ǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺǺȈȂ ǷǭǷ ǵǹǲȋȆǵǲǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ, ǻȃǲǺǷǭ Ǻǭ
ǺǭǸǵȄǵǲ ǼǽǵǴǺǭǷǻǯ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ ǼǽǻǵǴǯǻǱǵǿǾȌ Ǽǻ ǿǲǹ ǳǲ ǼǽǵǺȃǵǼǭǹ, Ȅǿǻ ǵ ǱǸȌ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ, ȀȄǵǿȈǯǭǲǹȈȂ
Ǽǻ ǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ. ǜǽǻȃǲǺǿǺȈǲ ǱǻȂǻǱȈ ǺǭȄǵǾǸȌȋǿǾȌ Ǻǭ ǻǾǺǻǯǲ ǾǺǵǳǲǺǺǻǶ ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, Ǿ
ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹ ǼǽǻȃǲǺǿǺǻǶ ǾǿǭǯǷǵ, ǼǽǵǹǲǺǲǺǺǻǶ ǱǸȌ ǱǵǾǷǻǺǿǵǽǻǯǭǺǵȌ ǮȀǱȀȆǵȂ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǼǻǿǻǷǻǯ ǯ ȃǲǸȌȂ ǻȃǲǺǷǵ
ȀǮȈǿǷǻǯ ǻǿ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ. ǜǽǻȃǲǺǿǺȈǲ ǱǻȂǻǱȈ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ. ǒǾǸǵ ǯ ǾǸǲǱȀȋȆǲǹ ǰǻǱȀ
ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǱǻǸǰǻǯǻǰǻ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭ ȀǯǲǸǵȄǵǯǭǲǿǾȌ, ǵ Ȋǿǻ ȀǯǲǸǵȄǲǺǵǲ ǻǮȇǲǷǿǵǯǺǻ ǾǯȌǴǭǺǻ Ǿ ǾǻǮȈǿǵǲǹ,
ǼǽǻǵǴǻȅǲǱȅǵǹ ǼǻǾǸǲ ǿǻǰǻ, ǷǭǷ ȀǮȈǿǷǵ ǻǿ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ ǮȈǸǵ ǼǽǵǴǺǭǺȈ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ, ǿǻ ȀǮȈǿǷǵ ǻǿ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ ǯǻǾǾǿǭǺǭǯǸǵǯǭȋǿǾȌ Ǿ ǻǿǽǭǳǲǺǵǲǹ ǱǻȂǻǱǭ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮǵǸǵ ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ.

ʇʺзʺ˕ʵ˩

ǝǲǴǲǽǯ ǻǿǽǭǳǭǲǿǾȌ ǯ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹ ǻǿȄёǿǲ ǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹ ǼǻǸǻǳǲǺǵǵ ǯ ǿǻǹ ǾǸȀȄǭǲ, ǷǻǰǱǭ Ȁ ǐǽȀǼǼȈ ǯǻǴǺǵǷǭǲǿ
ȋǽǵǱǵȄǲǾǷǻǲ ǵǸǵ ǻǮǻǾǺǻǯǭǺǺǻǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǻ ǯ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲ ǼǽǻǵǴǻȅǲǱȅǲǰǻ ǾǻǮȈǿǵȌ ǵ ǾȀȆǲǾǿǯȀǲǿ ǯǲǽǻȌǿǺǻǾǿȉ ǿǻǰǻ,
Ȅǿǻ ǼǻǿǽǲǮȀǲǿǾȌ ǻǿǯǸǲȄǲǺǵǲ ǾǽǲǱǾǿǯ ǱǸȌ ǵǾǼǻǸǺǲǺǵȌ ǱǭǺǺǻǰǻ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ. ǒǾǸǵ ǾȀǹǹǭ ǿǭǷǻǰǻ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ
ǴǺǭȄǵǿǲǸȉǺǭ, ǿǻ ǽǲǴǲǽǯȈ ǻǼǽǲǱǲǸȌȋǿǾȌ ǼȀǿёǹ ǱǵǾǷǻǺǿǵǽǻǯǭǺǵȌ ǼǽǲǱǼǻǸǭǰǭǲǹȈȂ ǮȀǱȀȆǵȂ ǼǻǿǻǷǻǯ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ
Ǿ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹ ǾǿǭǯǷǵ ǱǵǾǷǻǺǿǵǽǻǯǭǺǵȌ Ǳǻ ǺǭǸǻǰǻǻǮǸǻǳǲǺǵȌ, ǷǻǿǻǽǭȌ ǻǿǽǭǳǭǲǿ ǿǲǷȀȆȀȋ ǽȈǺǻȄǺȀȋ ǻȃǲǺǷȀ
ǯǽǲǹǲǺǺǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǱǲǺǲǰ ǵ, ǰǱǲ Ȋǿǻ ǼǽǵǹǲǺǵǹǻ, ǽǵǾǷǵ, ǼǽǵǾȀȆǵǲ ǱǭǺǺǻǹȀ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯȀ.

ǝǲǴǲǽǯ ǼǻǱ ǽǲǾǿǽȀǷǿȀǽǵǴǭȃǵȋ ǼǽǵǴǺǭёǿǾȌ ǯ ǿǻǹ ǼǲǽǵǻǱǲ, ǷǻǰǱǭ ǐǽȀǼǼǭ ȀǿǯǲǽǳǱǭǲǿ ǻȁǵȃǵǭǸȉǺȈǶ ǼǻǱǽǻǮǺȈǶ ǼǸǭǺ
ǽǲǾǿǽȀǷǿȀǽǵǴǭȃǵǵ ǵ ǼǽǵǾǿȀǼǭǲǿ Ƿ ǲё ǼǽǻǯǲǱǲǺǵȋ ǵǸǵ ǼȀǮǸǵȄǺǻ ǻǮȇȌǯǸȌǲǿ ǻ ǼǽǲǱǾǿǻȌȆǲǶ ǽǲǾǿǽȀǷǿȀǽǵǴǭȃǵǵ. ǝǲǴǲǽǯ
ǼǻǱ ǮȀǱȀȆǵǲ ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺȈǲ ǽǭǾȂǻǱȈ Ǻǲ ȁǻǽǹǵǽȀǲǿǾȌ.

У˖ˏ˓ʵˑ˩ʺ ак˘ˆʵ˩ ˆ ˓ʴˮза˘ʺˏ˪˖˘ʵа

ǠǾǸǻǯǺȈǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ Ǻǲ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹ ǻǿȄёǿǲ ǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹ ǼǻǸǻǳǲǺǵǵ, Ǽǽǵ Ȋǿǻǹ
ǵǺȁǻǽǹǭȃǵȌ ǻ ǺǵȂ ǽǭǾǷǽȈǯǭǲǿǾȌ ǯ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ, Ǵǭ ǵǾǷǸȋȄǲǺǵǲǹ ǾǸȀȄǭǲǯ, ǷǻǰǱǭ ǯȈǮȈǿǵǲ ǽǲǾȀǽǾǻǯ ǯ ǾǯȌǴǵ
Ǿ ǵȂ ǼǻǰǭȅǲǺǵǲǹ ȌǯǸȌǲǿǾȌ ǹǭǸǻǯǲǽǻȌǿǺȈǹ. ǠǾǸǻǯǺȈǲ ǭǷǿǵǯȈ Ǻǲ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹ ǻǿȄёǿǲ ǻ
ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹ ǼǻǸǻǳǲǺǵǵ, Ǽǽǵ Ȋǿǻǹ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵȌ ǻ ǺǵȂ ǽǭǾǷǽȈǯǭǲǿǾȌ ǯ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ ǯ ǿǲȂ ǾǸȀȄǭȌȂ, ǷǻǰǱǭ
ǼǻǸȀȄǲǺǵǲ ǾǯȌǴǭǺǺȈȂ Ǿ Ǻǵǹǵ ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵȂ ǯȈǰǻǱ ȌǯǸȌǲǿǾȌ ǯǲǽǻȌǿǺȈǹ.

У˔˕аʵˏʺˑˆʺ ˟˓ˑʹаːˆ ˆ ˙˖ˏ˙ʶˆ ˔˓ ʹ˓ʵʺ˕ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ː˙ ˙˔˕аʵˏʺˑˆ˭

ǐǽȀǼǼǭ ǻǷǭǴȈǯǭǲǿ ȀǾǸȀǰǵ Ǽǻ ǱǻǯǲǽǵǿǲǸȉǺǻǹȀ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȋ ȁǵǴǵȄǲǾǷǵǹ Ǹǵȃǭǹ, ǿǽǭǾǿǻǯȈǹ ǷǻǹǼǭǺǵȌǹ, ǼǲǺǾǵǻǺǺȈǹ
ȁǻǺǱǭǹ ǵ ǼǽǻȄǵǹ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌǹ, ǭ ǵǹǲǺǺǻ, ȀǼǽǭǯǸȌǲǿ ǭǷǿǵǯǭǹǵ ǸǵǮǻ ǵǺǯǲǾǿǵǽȀǲǿ ǼǻǸȀȄǲǺǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭ ǯ ǽǭǴǸǵȄǺȈǲ
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ ǯ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵ Ǿ ȀǷǭǴǭǺǵȌǹǵ ǷǸǵǲǺǿǭ. ǐǽȀǼǼǭ ǼǻǸȀȄǭǲǿ ǷǻǹǵǾǾǵǻǺǺǻǲ ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵǲ Ǵǭ
ǻǷǭǴǭǺǵǲ ǱǭǺǺȈȂ ȀǾǸȀǰ. ǍǷǿǵǯȈ, ǼǻǸȀȄǲǺǺȈǲ ǯ ǱǻǯǲǽǵǿǲǸȉǺǻǲ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵǲ, Ǻǲ ȌǯǸȌȋǿǾȌ ǭǷǿǵǯǭǹǵ ǐǽȀǼǼȈ ǵ,
ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǲǺǺǻ, Ǻǲ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ ǲё ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹ ǻǿȄёǿǲ ǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹ ǼǻǸǻǳǲǺǵǵ. ǐǽȀǼǼǭ Ǻǲ ǼǻǱǯǲǽǰǭǲǿǾȌ
ǷǽǲǱǵǿǺǻǹȀ ǽǵǾǷȀ Ǽǽǵ ǻǾȀȆǲǾǿǯǸǲǺǵǵ ȀǷǭǴǭǺǺȈȂ ǯǸǻǳǲǺǵǶ, ǿǭǷ ǷǭǷ ǻǺǭ Ǻǲ ǯȈǱǭǲǿ ǰǭǽǭǺǿǵǵ ǼǻǱ ȀǷǭǴǭǺǺȈǲ
ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǵ.

Ка˖˘˓ʹˆаˏ˪ˑаˮ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪

ǐǽȀǼǼǭ ǻǷǭǴȈǯǭǲǿ ǱǲǼǻǴǵǿǭǽǺȈǲ ȀǾǸȀǰǵ Ǿǯǻǵǹ ǷǸǵǲǺǿǭǹ, ǻǮǲǾǼǲȄǵǯǭȌ ȂǽǭǺǲǺǵǲ ȃǲǺǺȈȂ ǮȀǹǭǰ Ǽǻ ǼǻǽȀȄǲǺǵȋ ǷǸǵǲǺǿǻǯ
ǵ ǼǻǸȀȄǭȌ ǷǻǹǵǾǾǵǻǺǺǻǲ ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵǲ Ǵǭ ǻǷǭǴǭǺǺȈǲ ȀǾǸȀǰǵ. ǠǷǭǴǭǺǺȈǲ ǭǷǿǵǯȈ Ǻǲ ȌǯǸȌȋǿǾȌ ǭǷǿǵǯǭǹǵ ǐǽȀǼǼȈ ǵ,
ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǲǺǺǻ, Ǻǲ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ ǲё ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹ ǻǿȄёǿǲ ǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹ ǼǻǸǻǳǲǺǵǵ.



ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲ ǻǮȆǲǾǿǯǻ «ForteBank» ǜǽǵǹǲȄǭǺǵȌ Ƿ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ Ǵǭ 2017 ǰǻǱ

(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂ ǿǲǺǰǲ)

19

3. ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˔˓ˏ˓жʺˑˆˮ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкˆ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

Ка˔ˆ˘аˏ

ǍǷȃǵǻǺǲǽǺȈǶ ǷǭǼǵǿǭǸ

ǜǽǻǾǿȈǲ ǭǷȃǵǵ ǵ Ǻǲ ǼǻǱǸǲǳǭȆǵǲ ǼǻǰǭȅǲǺǵȋ ǼǽǵǯǵǸǲǰǵǽǻǯǭǺǺȈǲ ǭǷȃǵǵ Ǿ Ǽǽǭǯǭǹǵ Ǻǭ ǱǵǾǷǽǲȃǵǻǺǺȈǲ ǱǵǯǵǱǲǺǱȈ
ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǷǭǼǵǿǭǸǭ. ǔǭǿǽǭǿȈ Ǻǭ ǻǼǸǭǿȀ ȀǾǸȀǰ ǿǽǲǿȉǵǹ ǾǿǻǽǻǺǭǹ, ǺǲǼǻǾǽǲǱǾǿǯǲǺǺǻ ǾǯȌǴǭǺǺȈǲ Ǿ ǯȈǼȀǾǷǻǹ
ǺǻǯȈȂ ǭǷȃǵǶ, Ǵǭ ǵǾǷǸȋȄǲǺǵǲǹ ǾǸȀȄǭǲǯ ǻǮȇǲǱǵǺǲǺǵȌ ǮǵǴǺǲǾǭ, ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǷǭǼǵǿǭǸǭ ǷǭǷ ȀǹǲǺȉȅǲǺǵǲ ǾȀǹǹȈ,
ǼǻǸȀȄǲǺǺǻǶ ǯ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲ ǱǭǺǺǻǶ ȊǹǵǾǾǵǵ. ǞȀǹǹǭ ǼǽǲǯȈȅǲǺǵȌ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǼǻǸȀȄǲǺǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ ǺǭǱ
ǺǻǹǵǺǭǸȉǺǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋ ǯȈǼȀȆǲǺǺȈȂ ǭǷȃǵǶ ǻǿǽǭǳǭǲǿǾȌ ǷǭǷ ǱǻǼǻǸǺǵǿǲǸȉǺȈǶ ǻǼǸǭȄǲǺǺȈǶ ǷǭǼǵǿǭǸ.

ǞǻǮǾǿǯǲǺǺȈǲ ǯȈǷȀǼǸǲǺǺȈǲ ǭǷȃǵǵ

Ǐ ǾǸȀȄǭǲ ǼǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵȌ ǎǭǺǷǻǹ ǵǸǵ ǲǰǻ ǱǻȄǲǽǺǵǹǵ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌǹǵ ǭǷȃǵǶ ǎǭǺǷǭ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǵȂ ǼǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵȌ, ǯǷǸȋȄǭȌ
ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǵǲ ǴǭǿǽǭǿȈ Ǽǻ ǾǱǲǸǷǲ, Ǵǭ ǯȈȄǲǿǻǹ ǼǻǱǻȂǻǱǺǻǰǻ ǺǭǸǻǰǭ, ǯȈȄǵǿǭǲǿǾȌ ǵǴ ǻǮȆǲǶ ǾȀǹǹȈ ǷǭǼǵǿǭǸǭ ǷǭǷ
ǾǻǮǾǿǯǲǺǺȈǲ ǯȈǷȀǼǸǲǺǺȈǲ ǭǷȃǵǵ, ǯǼǸǻǿȉ Ǳǻ ǹǻǹǲǺǿǭ ǵȂ ǭǺǺȀǸǵǽǻǯǭǺǵȌ ǵǸǵ ǼǻǯǿǻǽǺǻǰǻ ǯȈǼȀǾǷǭ. ǜǽǵ ǼǻǾǸǲǱȀȋȆǲǶ
ǼǽǻǱǭǳǲ ǵǸǵ ǼǻǯǿǻǽǺǻǹ ǯȈǼȀǾǷǲ ǿǭǷǵȂ ǭǷȃǵǶ ǼǻǸȀȄǲǺǺǭȌ ǾȀǹǹǭ ǯǷǸȋȄǭǲǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯ ǷǭǼǵǿǭǸǭ. ǞǻǮǾǿǯǲǺǺȈǲ
ǯȈǷȀǼǸǲǺǺȈǲ ǭǷȃǵǵ ȀȄǵǿȈǯǭȋǿǾȌ Ǽǻ ǾǽǲǱǺǲǯǴǯǲȅǲǺǺǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ.

Наˏ˓ʶ˓˓ʴˏ˓жʺˑˆʺ

ǞȀǹǹǭ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǰǻ ǼǻǱǻȂǻǱǺǻǰǻ ǺǭǸǻǰǭ ǯǷǸȋȄǭǲǿ ǾȀǹǹȀ ǿǲǷȀȆǲǰǻ ǺǭǸǻǰǭ ǵ ǾȀǹǹȀ ǻǿǸǻǳǲǺǺǻǰǻ ǺǭǸǻǰǭ.
ǗǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǶ ǼǻǱǻȂǻǱǺȈǶ ǺǭǸǻǰ ǻǿǽǭǳǭǲǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ ǯ ǼǻǸǺǻǹ ǻǮȇёǹǲ, Ǵǭ ǵǾǷǸȋȄǲǺǵǲǹ
ǾȀǹǹ, ǻǿǺǻǾȌȆǵȂǾȌ Ƿ ǻǼǲǽǭȃǵȌǹ, ǻǿǽǭǳǭǲǹȈǹ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǻȄǲǰǻ ǾǻǯǻǷȀǼǺǻǰǻ ǱǻȂǻǱǭ, ǵǸǵ Ƿ ǻǼǲǽǭȃǵȌǹ Ǿ
ǾǻǮǾǿǯǲǺǺǵǷǭǹǵ, ǻǿǽǭǳǭǲǹȈǹ ǺǲǼǻǾǽǲǱǾǿǯǲǺǺǻ Ǻǭ ǾȄǲǿǭȂ ǷǭǼǵǿǭǸǭ, ǷǻǿǻǽȈǲ, ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǲǺǺǻ, ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ
ǼǽǻȄǲǰǻ ǾǻǯǻǷȀǼǺǻǰǻ ǱǻȂǻǱǭ ǵǸǵ ǺǲǼǻǾǽǲǱǾǿǯǲǺǺǻ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǷǭǼǵǿǭǸǭ.

ǟǲǷȀȆǵǶ ǼǻǱǻȂǻǱǺȈǶ ǺǭǸǻǰ ǽǭǾǾȄǵǿȈǯǭǲǿǾȌ ǵǾȂǻǱȌ ǵǴ ǼǽǲǱǼǻǸǭǰǭǲǹǻǰǻ ǽǭǴǹǲǽǭ ǺǭǸǻǰǻǻǮǸǭǰǭǲǹǻǶ ǼǽǵǮȈǸǵ Ǵǭ ǰǻǱ
Ǿ ȀȄёǿǻǹ ǾǿǭǯǻǷ Ǽǻ ǼǻǱǻȂǻǱǺǻǹȀ ǺǭǸǻǰȀ, ǱǲǶǾǿǯǻǯǭǯȅǵȂ Ǽǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ ǻǿȄёǿǺȀȋ ǱǭǿȀ, ǭ ǿǭǷǳǲ ǾȀǹǹȈ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ,
ǯǻǴǺǵǷȅǵȂ ǯ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲ ȀǿǻȄǺǲǺǵȌ ǾȀǹǹ ǼǻǱǻȂǻǱǺǻǰǻ ǺǭǸǻǰǭ Ǵǭ ǼǽǲǱȈǱȀȆǵǲ ǻǿȄёǿǺȈǲ ǰǻǱȈ.

ǛǿǸǻǳǲǺǺȈǲ ǺǭǸǻǰǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ ǵ ǻǿǸǻǳǲǺǺȈǲ ǺǭǸǻǰǻǯȈǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǯǽǲǹǲǺǺȈȂ ǽǭǴǺǵȃ,
ǯǻǴǺǵǷǭȋȆǵȂ ǹǲǳǱȀ ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋ ǭǷǿǵǯǻǯ ǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ, ǻǼǽǲǱǲǸȌǲǹǻǶ ǱǸȌ ȃǲǸǲǶ ǵȂ ǻǿǽǭǳǲǺǵȌ ǯ
ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ, ǵ ǵȂ ǺǭǸǻǰǻǯǻǶ ǮǭǴǻǶ. ǛǿǸǻǳǲǺǺȈǲ ǺǭǸǻǰǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ ǵ ǻǿǸǻǳǲǺǺȈǲ
ǺǭǸǻǰǻǯȈǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ Ǻǲ ǼǽǵǴǺǭȋǿǾȌ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǾǸǲǱȀȋȆǵȂ ǯǽǲǹǲǺǺȈȂ ǽǭǴǺǵȃ: ǽǭǴǺǵȃȈ, ǾǯȌǴǭǺǺȈǲ Ǿ
ǻǿǽǭǳǲǺǵǲǹ ǯ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ ǰȀǱǯǵǸǭ ǵ Ǻǲ ȀǹǲǺȉȅǭȋȆǵǲ ǺǭǸǻǰǻǻǮǸǭǰǭǲǹȀȋ ǮǭǴȀ,
ǽǭǴǺǵȃȈ, ǻǿǺǻǾȌȆǵǲǾȌ Ƿ ǭǷǿǵǯǭǹ ǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭǹ, ȁǭǷǿ ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǰǻ ǻǿǽǭǳǲǺǵȌ ǷǻǿǻǽȈȂ Ǻǲ ǯǸǵȌǲǿ Ǻǵ Ǻǭ
ǮȀȂǰǭǸǿǲǽǾǷȀȋ, Ǻǵ Ǻǭ ǺǭǸǻǰǻǻǮǸǭǰǭǲǹȀȋ ǼǽǵǮȈǸȉ; ǭ ǿǭǷǳǲ ǯǽǲǹǲǺǺȈǲ ǽǭǴǺǵȃȈ, ǾǯȌǴǭǺǺȈǲ Ǿ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵȌǹǵ ǯ ǱǻȄǲǽǺǵǲ
ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ, ǯ ǾǸȀȄǭǲ, ǷǻǰǱǭ ǹǭǿǲǽǵǺǾǷǭȌ ǷǻǹǼǭǺǵȌ ǵǹǲǲǿ ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉ ǷǻǺǿǽǻǸǵǽǻǯǭǿȉ ǯǽǲǹȌ ǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵ ȀǷǭǴǭǺǺȈȂ
ǽǭǴǺǵȃ ǵ ǾȀȆǲǾǿǯȀǲǿ ȀǯǲǽǲǺǺǻǾǿȉ ǯ ǿǻǹ, Ȅǿǻ ǱǭǺǺȈǲ ǯǽǲǹǲǺǺȈǲ ǽǭǴǺǵȃȈ Ǻǲ ǮȀǱȀǿ ǽǲǭǸǵǴǻǯǭǺȈ ǯ ǻǮǻǴǽǵǹǻǹ ǮȀǱȀȆǲǹ.

ǝǭǾȄёǿ ǻǿǸǻǳǲǺǺȈȂ ǺǭǸǻǰǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ ǵ ǻǿǸǻǳǲǺǺȈȂ ǺǭǸǻǰǻǯȈȂ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ ǻǿǽǭǳǭǲǿ ǺǭǸǻǰǻǯȈǲ ǼǻǾǸǲǱǾǿǯǵȌ,
ǷǻǿǻǽȈǲ ǴǭǯǵǾȌǿ ǻǿ ǾǼǻǾǻǮǭ, ǷǻǿǻǽȈǹ ǐǽȀǼǼǭ ǼǸǭǺǵǽȀǲǿ Ǻǭ ǷǻǺǲȃ ǻǿȄёǿǺǻǰǻ ǼǲǽǵǻǱǭ ǯǻǴǹǲǾǿǵǿȉ ǵǸǵ ǼǻǰǭǾǵǿȉ
ǮǭǸǭǺǾǻǯȀȋ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǭǷǿǵǯǻǯ ǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ.

ǏǲǸǵȄǵǺǭ ǻǿǸǻǳǲǺǺȈȂ ǺǭǸǻǰǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ ǵ ǻǿǸǻǳǲǺǺȈȂ ǺǭǸǻǰǻǯȈȂ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ ǻǼǽǲǱǲǸȌǲǿǾȌ ǵǾȂǻǱȌ ǵǴ ǺǭǸǻǰǻǯȈȂ
ǾǿǭǯǻǷ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǮȀǱȀǿ ǼǽǵǹǲǺȌǿȉǾȌ ǯ ǮȀǱȀȆǲǹ ǯ ǹǻǹǲǺǿ ǯǻǾǾǿǭǺǻǯǸǲǺǵȌ ǯǽǲǹǲǺǺȈȂ ǽǭǴǺǵȃ, ǻǾǺǻǯȈǯǭȌǾȉ Ǻǭ
ǱǲǶǾǿǯȀȋȆǵȂ ǵǸǵ Ǽǻ ǾȀȆǲǾǿǯȀ ǯǯǲǱёǺǺȈȂ ǯ ǱǲǶǾǿǯǵǲ ǴǭǷǻǺǭȂ Ǽǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ ǻǿȄёǿǺȀȋ ǱǭǿȀ.

ǛǿǸǻǳǲǺǺȈǲ ǺǭǸǻǰǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ ǿǻǶ ǹǲǽǲ, ǯ ǷǭǷǻǶ ǾȀȆǲǾǿǯȀǲǿ ǯǲǽǻȌǿǺǻǾǿȉ ǿǻǰǻ, Ȅǿǻ ǯ ǮȀǱȀȆǲǹ ǮȀǱǲǿ
ǼǻǸȀȄǲǺǭ ǺǭǸǻǰǻǻǮǸǭǰǭǲǹǭȌ ǼǽǵǮȈǸȉ, ǱǻǾǿǭǿǻȄǺǭȌ ǱǸȌ ǼǻǷǽȈǿǵȌ ǯǽǲǹǲǺǺȈȂ ǽǭǴǺǵȃ, ǺǲǼǽǵǺȌǿȈȂ ǽǭǾȂǻǱǻǯ Ǽǻ
ǺǭǸǻǰǭǹ ǵ ǺǲǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǺȈȂ ǺǭǸǻǰǻǯȈȂ Ǹȉǰǻǿ. ǝǭǴǹǲǽ ǻǿǸǻǳǲǺǺȈȂ ǺǭǸǻǰǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ ȀǹǲǺȉȅǭǲǿǾȌ ǯ ǿǻǶ ǾǿǲǼǲǺǵ, ǯ
ǷǻǿǻǽǻǶ Ǻǲ ǾȀȆǲǾǿǯȀǲǿ ǯǲǽǻȌǿǺǻǾǿǵ ǼǻǸȀȄǲǺǵȌ ǺǭǸǻǰǻǻǮǸǭǰǭǲǹǻǶ ǼǽǵǮȈǸǵ, ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǷǻǿǻǽǻǶ ǹǻǳǺǻ
ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǿȉ ǯȈȄǵǿǭǲǹȈǲ ǯǽǲǹǲǺǺȈǲ ǽǭǴǺǵȃȈ.

ǜǻǹǵǹǻ Ȋǿǻǰǻ, ǯ ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǲ ǗǭǴǭȂǾǿǭǺ ǱǲǶǾǿǯȀȋǿ ǽǭǴǸǵȄǺȈǲ ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺȈǲ ǺǭǸǻǰǵ, ǼǽǵǹǲǺȌȋȆǵǲǾȌ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ
ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ ǎǭǺǷǭ ǵ ǲǰǻ ǺǲǷǻǿǻǽȈȂ ǱǻȄǲǽǺǵȂ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǶ. Ǫǿǵ ǺǭǸǻǰǵ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǺǭǸǻǰǻǯ, Ǽǻǹǵǹǻ
ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǰǻ ǼǻǱǻȂǻǱǺǻǰǻ ǺǭǸǻǰǭ, ǯ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹ ǻǿȄёǿǲ ǻ ǾǻǯǻǷȀǼǺǻǹ ǱǻȂǻǱǲ.
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3. ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˔˓ˏ˓жʺˑˆˮ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкˆ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ʆ˕ˆзˑаˑˆʺ ʹ˓ˠ˓ʹ˓ʵ ˆ ˕а˖ˠ˓ʹ˓ʵ ʵ к˓ˑ˖˓ˏˆʹˆ˕˓ʵаˑˑ˓ˇ ˟ˆˑаˑ˖˓ʵ˓ˇ ˓˘ˣё˘ˑ˓˖˘ˆ

ǜǽǻȃǲǺǿǺȈǲ ǵ ǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈǲ ǱǻȂǻǱȈ ǵ ǽǭǾȂǻǱȈ

ǜǻ ǯǾǲǹ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹ, ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈǹ Ǽǻ ǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, ǵ ǼǽǻȃǲǺǿǺȈǹ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹ
ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹ, ǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺǺȈǹ ǯ ǷǭȄǲǾǿǯǲ ǿǻǽǰǻǯȈȂ ǵ ǵǹǲȋȆǵȂǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ, ǼǽǻȃǲǺǿǺȈǲ ǱǻȂǻǱȈ
ǵǸǵ ǽǭǾȂǻǱȈ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ Ǽǻ ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶ ǼǽǻȃǲǺǿǺǻǶ ǾǿǭǯǷǲ, Ǽǽǵ ǱǵǾǷǻǺǿǵǽǻǯǭǺǵǵ Ǽǻ ǷǻǿǻǽǻǶ ǻǳǵǱǭǲǹȈǲ
ǮȀǱȀȆǵǲ ǱǲǺǲǳǺȈǲ ǼǸǭǿǲǳǵ ǵǸǵ ǼǻǾǿȀǼǸǲǺǵȌ Ǻǭ ǼǽǻǿȌǳǲǺǵǵ ǼǽǲǱǼǻǸǭǰǭǲǹǻǰǻ ǾǽǻǷǭ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻ
ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭ ǵǸǵ ǯ ǿǲȄǲǺǵǲ ǮǻǸǲǲ ǷǻǽǻǿǷǻǰǻ ǼǲǽǵǻǱǭ ǯǽǲǹǲǺǵ, ǰǱǲ Ȋǿǻ ǼǽǵǹǲǺǵǹǻ, ǯ ǿǻȄǺǻǾǿǵ ǼǽǵǯǻǱȌǿǾȌ Ƿ ȄǵǾǿǻǶ
ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻ ǭǷǿǵǯǭ ǵǸǵ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ. ǜǽǵ ǽǭǾȄёǿǲ ȀȄǵǿȈǯǭȋǿǾȌ ǯǾǲ
ǱǻǰǻǯǻǽǺȈǲ ȀǾǸǻǯǵȌ Ǽǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹȀ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȀ (ǺǭǼǽǵǹǲǽ, Ǽǽǭǯǻ Ǻǭ ǱǻǾǽǻȄǺǻǲ ǼǻǰǭȅǲǺǵǲ) ǵ ǷǻǹǵǾǾǵǻǺǺȈǲ ǵǸǵ
ǱǻǼǻǸǺǵǿǲǸȉǺȈǲ ǽǭǾȂǻǱȈ, ǺǲǼǻǾǽǲǱǾǿǯǲǺǺǻ ǾǯȌǴǭǺǺȈǲ Ǿ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǹ, ǷǻǿǻǽȈǲ ȌǯǸȌȋǿǾȌ ǺǲǻǿȇǲǹǸǲǹǻǶ ȄǭǾǿȉȋ
ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶ ǼǽǻȃǲǺǿǺǻǶ ǾǿǭǯǷǵ, Ǻǻ Ǻǲ ȀȄǵǿȈǯǭȋǿǾȌ ǮȀǱȀȆǵǲ ȀǮȈǿǷǵ Ǽǻ ǷǽǲǱǵǿǭǹ. ǎǭǸǭǺǾǻǯǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ
ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻ ǭǷǿǵǯǭ ǵǸǵ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ ǷǻǽǽǲǷǿǵǽȀǲǿǾȌ ǯ ǾǸȀȄǭǲ ǼǲǽǲǾǹǻǿǽǭ ǐǽȀǼǼǻǶ ǻȃǲǺǻǷ ǼǸǭǿǲǳǲǶ
ǵǸǵ ǼǻǾǿȀǼǸǲǺǵǶ. ǞǷǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǭǺǺǭȌ ǮǭǸǭǺǾǻǯǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǽǭǾǾȄǵǿȈǯǭǲǿǾȌ Ǻǭ ǻǾǺǻǯǭǺǵǵ ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǶ
ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶ ǼǽǻȃǲǺǿǺǻǶ ǾǿǭǯǷǵ, ǭ ǵǴǹǲǺǲǺǵǲ ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǻǿǽǭǳǭǲǿǾȌ ǷǭǷ ǼǽǻȃǲǺǿǺȈǲ ǱǻȂǻǱȈ ǵǸǵ
ǽǭǾȂǻǱȈ.

Ǐ ǾǸȀȄǭǲ ǾǺǵǳǲǺǵȌ ǻǿǽǭǳёǺǺǻǶ ǯ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻ ǭǷǿǵǯǭ ǵǸǵ
ǰǽȀǼǼȈ ǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈȂ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ ǯǾǸǲǱǾǿǯǵǲ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ, ǼǽǻȃǲǺǿǺȈǲ ǱǻȂǻǱȈ ǼǽǻǱǻǸǳǭȋǿ ǼǽǵǴǺǭǯǭǿȉǾȌ
Ǽǻ ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǶ ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶ ǼǽǻȃǲǺǿǺǻǶ ǾǿǭǯǷǲ Ǻǭ ǻǾǺǻǯǲ ǺǻǯǻǶ ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ.

КǻǹǵǾǾǵǻǺǺȈǲ ǱǻȂǻǱȈ

ǗǻǹǵǾǾǵǵ Ǵǭ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȋ ǷǽǲǱǵǿǻǯ, ǷǻǹǵǾǾǵǵ Ǵǭ ǻǮǾǸȀǳǵǯǭǺǵǲ ǷǽǲǱǵǿǻǯ ǵ ǼǽǻȄǵǲ ǷǻǹǵǾǾǵǵ, ǽǭǾǾǹǭǿǽǵǯǭȋȆǵǲǾȌ
ǯ ǷǭȄǲǾǿǯǲ ǺǲǻǿȇǲǹǸǲǹǻǶ ȄǭǾǿǵ ǻǮȆǲǶ ǱǻȂǻǱǺǻǾǿǵ Ǽǻ ǷǽǲǱǵǿǭǹ, ǭ ǿǭǷǳǲ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǵǲ ǴǭǿǽǭǿȈ Ǽǻ ǾǱǲǸǷǭǹ
ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǷǭǷ ǱǻȂǻǱȈ ǮȀǱȀȆǵȂ ǼǲǽǵǻǱǻǯ ǵ ǭǹǻǽǿǵǴǵǽȀȋǿǾȌ ǷǭǷ ǼǽǻȃǲǺǿǺȈǲ ǱǻȂǻǱȈ ǯ ǿǲȄǲǺǵǲ ǼǽǲǱǼǻǸǭǰǭǲǹǻǰǻ
ǾǽǻǷǭ ǱǲǶǾǿǯǵȌ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭ Ǿ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹ ǹǲǿǻǱǭ ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶ ǼǽǻȃǲǺǿǺǻǶ ǾǿǭǯǷǵ.

ǜǽǻȄǵǲ ǷǻǹǵǾǾǵǵ, ǭ ǿǭǷǳǲ ǼǽǻȄǵǲ ǱǻȂǻǱȈ ǵ ǽǭǾȂǻǱȈ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ Ǻǭ ǱǭǿȀ
ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵȌ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǲǶ ȀǾǸȀǰǵ.

ǑǵǯǵǱǲǺǱǺȈǶ ǱǻȂǻǱ

ǑǻȂǻǱ ǯ ȁǻǽǹǲ ǱǵǯǵǱǲǺǱǻǯ ǻǿǽǭǳǭǲǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ Ǻǭ ǱǭǿȀ ǻǮȇȌǯǸǲǺǵȌ ǱǵǯǵǱǲǺǱǻǯ.

ʈʺʶːʺˑ˘ˑаˮ ˓˘ˣё˘ˑ˓˖˘˪

ǛǼǲǽǭȃǵǻǺǺȈǶ ǾǲǰǹǲǺǿ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌǲǿ ǾǻǮǻǶ ǷǻǹǼǻǺǲǺǿ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ ǐǽȀǼǼȈ, ǷǻǿǻǽȈǶ ǯǻǯǸǲȄǲǺ ǯ ǷǻǹǹǲǽȄǲǾǷȀȋ
ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉ, ǻǿ ǷǻǿǻǽǻǶ ǐǽȀǼǼǭ ǼǻǸȀȄǭǲǿ ǱǻȂǻǱȈ, ǸǵǮǻ ǺǲǾǲǿ ǽǭǾȂǻǱȈ (ǯǷǸȋȄǭȌ ǱǻȂǻǱȈ ǵ ǽǭǾȂǻǱȈ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ
ǻǼǲǽǭȃǵǶ Ǿ ǼǽǻȄǵǹǵ ǷǻǹǼǻǺǲǺǿǭǹǵ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ ǐǽȀǼǼȈ), ǽǲǴȀǸȉǿǭǿȈ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ Ƿǻǿǻǽǻǰǻ ǽǲǰȀǸȌǽǺǻ
ǭǺǭǸǵǴǵǽȀȋǿǾȌ Ǹǵȃǻǹ, ǻǿǯǲǿǾǿǯǲǺǺȈǹ Ǵǭ ǼǽǵǺȌǿǵǲ ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺȈȂ ǽǲȅǲǺǵǶ Ǽǽǵ ǽǭǾǼǽǲǱǲǸǲǺǵǵ ǽǲǾȀǽǾǻǯ ǹǲǳǱȀ
ǾǲǰǹǲǺǿǭǹǵ ǵ Ǽǽǵ ǻȃǲǺǷǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǻǯ ǵȂ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ, ǵ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ Ƿǻǿǻǽǻǰǻ ǱǻǾǿȀǼǺǭ ȁǵǺǭǺǾǻǯǭȌ
ǵǺȁǻǽǹǭȃǵȌ.

ʆʺ˕ʺ˖ˣё˘ ˆˑ˓˖˘˕аˑˑ˩ˠ ʵаˏ˭˘

ǞǱǲǸǷǵ ǯ ǵǺǻǾǿǽǭǺǺȈȂ ǯǭǸȋǿǭȂ ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ Ǽǻ ǷȀǽǾȀ ȁȀǺǷȃǵǻǺǭǸȉǺǻǶ ǯǭǸȋǿȈ Ǻǭ ǱǭǿȀ ǾǱǲǸǷǵ.
ǑǲǺǲǳǺȈǲ ǭǷǿǵǯȈ ǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ, ǯȈǽǭǳǲǺǺȈǲ ǯ ǵǺǻǾǿǽǭǺǺǻǶ ǯǭǸȋǿǲ, ǼǲǽǲǾȄǵǿȈǯǭȋǿǾȌ ǯ ǿǲǺǰǲ Ǽǻ ǽȈǺǻȄǺȈǹ
ǷȀǽǾǭǹ ǻǮǹǲǺǭ, ȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǺȈǹ Ǻǭ Ǘǡǎ Ǻǭ ǱǭǿȀ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǰǻ ǻǿȄёǿǭ ǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹ ǼǻǸǻǳǲǺǵǵ. ǑǻȂǻǱȈ ǵ
ȀǮȈǿǷǵ, ǯǻǴǺǵǷǭȋȆǵǲ ǯ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲ ǼǲǽǲǾȄёǿǭ ǾǱǲǸǻǷ ǯ ǵǺǻǾǿǽǭǺǺǻǶ ǯǭǸȋǿǲ, ǼǽǵǴǺǭȋǿǾȌ ǯ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹ
ǻǿȄёǿǲ ǻ ǾǻǯǻǷȀǼǺǻǹ ǱǻȂǻǱǲ ǷǭǷ ǱǻȂǻǱȈ, Ǵǭ ǹǵǺȀǾǻǹ ǽǭǾȂǻǱǻǯ Ǽǻ ǻǼǲǽǭȃǵȌǹ ǯ ǵǺǻǾǿǽǭǺǺǻǶ ǯǭǸȋǿǲ – ǼǲǽǲǻȃǲǺǷǭ
ǯǭǸȋǿǺȈȂ ǾǿǭǿǲǶ. ǚǲǱǲǺǲǳǺȈǲ Ǿǿǭǿȉǵ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǻȃǲǺǲǺȈ Ǽǻ ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ Ǿ ǵǺǻǾǿǽǭǺǺǻǶ ǯǭǸȋǿǻǶ,
ǼǲǽǲǾȄǵǿȈǯǭȋǿǾȌ Ǿ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹ ǻǮǹǲǺǺȈȂ ǷȀǽǾǻǯ Ǻǭ ǱǭǿȈ ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺȈȂ ǾǱǲǸǻǷ. ǚǲǱǲǺǲǳǺȈǲ Ǿǿǭǿȉǵ,
ǻȃǲǺǲǺǺȈǲ Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǯ ǵǺǻǾǿǽǭǺǺǻǶ ǯǭǸȋǿǲ, ǼǲǽǲǾȄǵǿȈǯǭȋǿǾȌ Ǿ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹ ǻǮǹǲǺǺȈȂ ǷȀǽǾǻǯ
Ǻǭ ǿȀ ǱǭǿȀ, ǷǻǰǱǭ ǮȈǸǭ ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǭ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ.

ǝǭǴǺǵȃȈ ǹǲǳǱȀ ǱǻǰǻǯǻǽǺȈǹ ǷȀǽǾǻǹ ǻǮǹǲǺǭ ǺǲǷǻǿǻǽȈȂ ǾǱǲǸǻǷ ǵ ǽȈǺǻȄǺȈǹ ǷȀǽǾǻǹ ǻǮǹǲǺǭ Ǻǭ ǱǭǿȀ ǾǱǲǸǷǵ, ǯǷǸȋȄǲǺȈ
ǯ ǱǻȂǻǱȈ, Ǵǭ ǹǵǺȀǾǻǹ ǽǭǾȂǻǱǻǯ Ǽǻ ǻǼǲǽǭȃǵȌǹ Ǿ ǵǺǻǾǿǽǭǺǺǻǶ ǯǭǸȋǿǻǶ.
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3. ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˔˓ˏ˓жʺˑˆˮ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкˆ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ɩ˙ʹ˙˧ˆʺ ˆзːʺˑʺˑˆˮ ʵ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкʺ

ǚǵǳǲ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈ ǾǿǭǺǱǭǽǿȈ ǵ ǵǺǿǲǽǼǽǲǿǭȃǵǵ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǮȈǸǵ ǯȈǼȀȆǲǺȈ, Ǻǻ ǲȆё Ǻǲ ǯǾǿȀǼǵǸǵ ǯ ǾǵǸȀ Ǻǭ ǱǭǿȀ
ǼȀǮǸǵǷǭȃǵǵ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄǲǿǺǻǾǿǵ ǐǽȀǼǼȈ. ǐǽȀǼǼǭ ǼǸǭǺǵǽȀǲǿ ǼǽǵǹǲǺǵǿȉ Ȋǿǵ ǾǿǭǺǱǭǽǿȈ
ǼǻǾǸǲ ǵȂ ǯǾǿȀǼǸǲǺǵȌ ǯ ǾǵǸȀ.

ǚǵǳǲ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈ:

ǙǞǡǛ (IFRS) 9 «ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ»

Ǐ ǵȋǸǲ 2014 ǰǻǱǭ Ǟǻǯǲǿ Ǽǻ ǙǞǡǛ ǻǼȀǮǸǵǷǻǯǭǸ ǙǞǡǛ (IFRS) 9 «ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ», ǷǻǿǻǽȈǶ ǴǭǹǲǺȌǲǿ
ǙǞǡǛ (IAS) 39 «ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ: ǼǽǵǴǺǭǺǵǲ ǵ ǻȃǲǺǷǭ». ǞǿǭǺǱǭǽǿ ǯǯǻǱǵǿ ǺǻǯȈǲ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ
ǷǸǭǾǾǵȁǵǷǭȃǵǵ ǵ ǻȃǲǺǷǵ, ǭ ǿǭǷǳǲ ȀȄёǿǭ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ ǵ ȂǲǱǳǵǽǻǯǭǺǵȌ. ǙǞǡǛ (IFRS) 9 ǯǾǿȀǼǭǲǿ ǯ ǾǵǸȀ ǱǸȌ ǰǻǱǻǯȈȂ
ǻǿȄǲǿǺȈȂ ǼǲǽǵǻǱǻǯ, ǺǭȄǵǺǭȋȆǵȂǾȌ 1 ȌǺǯǭǽȌ 2018 ǰǻǱǭ ǵǸǵ ǼǻǾǸǲ ȊǿǻǶ ǱǭǿȈ. Ǘǽǻǹǲ ȀȄǲǿǭ ȂǲǱǳǵǽǻǯǭǺǵȌ,
ǽǲǿǽǻǾǼǲǷǿǵǯǺǻǲ ǼǽǵǹǲǺǲǺǵǲ ȌǯǸȌǲǿǾȌ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǺȈǹ, Ǻǻ ǼǲǽǲǾȄǲǿ ǾǽǭǯǺǵǿǲǸȉǺǻǶ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵ Ǻǲ ǿǽǲǮȀǲǿǾȌ.

ǐǽȀǼǼǭ ǼǸǭǺǵǽȀǲǿ ǼǽǵǹǲǺǵǿȉ ǺǻǯȈǶ ǾǿǭǺǱǭǽǿ, ǼǽǵǴǺǭǯ ǾǻǯǻǷȀǼǺȈǶ ȊȁȁǲǷǿ ǼǲǽǲȂǻǱǭ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǺǭǷǻǼǸǲǺǺȈȂ ȀǮȈǿǷǻǯ
Ǻǭ 1 ȌǺǯǭǽȌ 2018 ǰǻǱǭ ǵ Ǻǲ ǮȀǱǲǿ ǼǲǽǲǾȄǵǿȈǯǭǿȉ ǾǽǭǯǺǵǿǲǸȉǺȀȋ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵȋ. ǚǭ ǻǾǺǻǯǭǺǵǵ ǱǭǺǺȈȂ Ǽǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ
Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ ǵ ǿǲǷȀȆǲǹȀ ǾǿǭǿȀǾȀ ǯǺǲǱǽǲǺǵȌ, ǐǽȀǼǼǭ ǾȄǵǿǭǲǿ, Ȅǿǻ ǼǽǵǹǲǺǲǺǵǲ ǙǞǡǛ (IFRS) 9 ǼǽǵǯǲǱǲǿ Ƿ
ȀǹǲǺȉȅǲǺǵȋ ǾǻǮǾǿǯǲǺǺǻǰǻ ǷǭǼǵǿǭǸǭ Ǽǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 1 ȌǺǯǭǽȌ 2018 ǰǻǱǭ ǼǽǵǹǲǽǺǻ Ǻǭ 13.357 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ.

ǚǭ ǱǭǿȀ ȀǿǯǲǽǳǱǲǺǵȌ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄǲǿǺǻǾǿǵ, ǹǲǿǻǱǵǷǭ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ
ǐǽȀǼǼȈ ǺǭȂǻǱǵǿǾȌ Ǻǭ ǾǿǭǱǵǵ ǾǻǰǸǭǾǻǯǭǺǵȌ Ǿ ǚǎǝǗ. ǐǽȀǼǼǭ Ǻǲ ǵǾǷǸȋȄǭǲǿ, Ȅǿǻ ȊȁȁǲǷǿ ǼǽǵǹǲǺǲǺǵȌ ǙǞǡǛ (IFRS) 9
ǹǻǳǲǿ ǻǿǸǵȄǭǿȉǾȌ ǻǿ ǾȀǹǹȈ, ǽǭǾǷǽȈǿǻǶ ǯȈȅǲ, Ǽǻ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǭǹ ǾǻǰǸǭǾǻǯǭǺǵȌ ǱǭǺǺǻǶ ǹǲǿǻǱǵǷǵ Ǿ ǽǲǰȀǸȌǿǻǽǻǹ.

(ǭ) КǸǭǾǾǵȁǵǷǭȃǵȌ ǵ ǻȃǲǺǷǭ

ǞǻǰǸǭǾǺǻ ǙǞǡǛ (IFRS) 9, ǯǾǲ ǱǻǸǰǻǯȈǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ, ǷǻǿǻǽȈǲ Ǻǲ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋǿ Ƿǽǵǿǲǽǵȋ «ǿǻǸȉǷǻ ǼǸǭǿǲǳǵ
ǯ ǾȄǲǿ ǻǾǺǻǯǺǻǰǻ ǱǻǸǰǭ ǵ ǼǽǻȃǲǺǿǻǯ Ǻǭ ǺǲǼǻǰǭȅǲǺǺȀȋ ǾȀǹǹȀ ǻǾǺǻǯǺǻǰǻ ǱǻǸǰǭ» (SPPI), ǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽȀȋǿǾȌ Ǽǽǵ
ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǹ ǼǽǵǴǺǭǺǵǵ ǷǭǷ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ, ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈǲ Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ȄǲǽǲǴ ǼǽǵǮȈǸȉ ǵǸǵ
ȀǮȈǿǻǷ (ǞǞǜǠ). ǞǻǰǸǭǾǺǻ ǱǭǺǺǻǹȀ Ƿǽǵǿǲǽǵȋ, ǱǻǸǰǻǯȈǲ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ, ǷǻǿǻǽȈǲ Ǻǲ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋǿ ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǵȋ
«ǮǭǴǻǯǻǰǻ ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻ ǾǻǰǸǭȅǲǺǵȌ», ǿǭǷǵǲ ǷǭǷ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ, ǾǻǱǲǽǳǭȆǵǲ ǯǾǿǽǻǲǺǺȀȋ ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉ ǷǻǺǯǲǽǿǭȃǵǵ, ǵǸǵ
ǷǽǲǱǵǿȈ ǮǲǴ Ǽǽǭǯǭ ǽǲǰǽǲǾǾǭ, ǻȃǲǺǵǯǭȋǿǾȌ Ǽǻ ǞǞǜǠ. ǑǸȌ ǱǻǸǰǻǯȈȂ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ, ǷǻǿǻǽȈǲ
ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋǿ Ƿǽǵǿǲǽǵȋ SPPI, ǷǸǭǾǾǵȁǵǷǭȃǵȌ Ǽǽǵ ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǹ ǼǽǵǴǺǭǺǵǵ ǻǼǽǲǱǲǸȌǲǿǾȌ Ǻǭ ǻǾǺǻǯǲ ǮǵǴǺǲǾ-
ǹǻǱǲǸǵ, ǾǻǰǸǭǾǺǻ ǷǻǿǻǽǻǶ ȀǼǽǭǯǸȌȋǿǾȌ ǱǭǺǺȈǲ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ:

· ǕǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ, ǷǻǿǻǽȈǲ ȀǱǲǽǳǵǯǭȋǿǾȌ Ǿ ȃǲǸȉȋ ǼǻǸȀȄǲǺǵȌ ǼǽǲǱȀǾǹǻǿǽǲǺǺȈȂ Ǳǻǰǻǯǻǽǻǹ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǼǻǿǻǷǻǯ,
ǻȃǲǺǵǯǭȋǿǾȌ Ǽǻ ǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ.

· ǕǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ, ǷǻǿǻǽȈǲ ȀǱǲǽǳǵǯǭȋǿǾȌ Ǿ ȃǲǸȉȋ ǼǻǸȀȄǲǺǵȌ ǼǽǲǱȀǾǹǻǿǽǲǺǺȈȂ Ǳǻǰǻǯǻǽǻǹ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǼǻǿǻǷǻǯ ǵ
ǼǽǻǱǭǳǵ, ǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽȀȋǿǾȌ ǷǭǷ ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈǲ Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ȄǲǽǲǴ ǼǽǻȄǵǶ ǾǻǯǻǷȀǼǺȈǶ ǱǻȂǻǱ
(ǞǞǜǞǑ).

· ǕǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ, ǷǻǿǻǽȈǲ ȀǱǲǽǳǵǯǭȋǿǾȌ ǱǸȌ ǼǽǻȄǵȂ ȃǲǸǲǶ, ǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽȀȋǿǾȌ ǷǭǷ ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈǲ Ǽǻ ǞǞǜǠ.

ǑǻǸǲǯȈǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ Ǽǽǵ ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǹ ǼǽǵǴǺǭǺǵǵ ǿǽǲǮȀǲǿǾȌ ǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǿȉ ǷǭǷ ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈǲ Ǽǻ
ǞǞǜǠ, Ƿǽǻǹǲ ǾǸȀȄǭǲǯ, ǷǻǰǱǭ Ǽǻ ǾǻǮǾǿǯǲǺǺǻǹȀ ȀǾǹǻǿǽǲǺǵȋ ǼǽǵǺȌǿǻ ǽǲȅǲǺǵǲ, ǮǲǴ Ǽǽǭǯǭ ǼǻǾǸǲǱȀȋȆǲǶ ǻǿǹǲǺȈ,
ǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǿȉ ǱǻǸǲǯǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǶ ǭǷǿǵǯ ǷǭǷ ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈǶ Ǽǻ ǞǞǜǞǑ. ǑǸȌ ǱǻǸǲǯȈȂ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ
ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ, ǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺǺȈȂ ǷǭǷ ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈǲ Ǽǻ ǞǞǜǞǑ, ǯǾǲ ǽǲǭǸǵǴǻǯǭǺǺȈǲ ǵ ǺǲǽǲǭǸǵǴǻǯǭǺǺȈǲ ǱǻȂǻǱȈ ǵ
ǽǭǾȂǻǱȈ, Ƿǽǻǹǲ ǱǵǯǵǱǲǺǱǺȈȂ ǱǻȂǻǱǻǯ, ǼǽǵǴǺǭȋǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǻȄǲǰǻ ǾǻǯǻǷȀǼǺǻǰǻ ǱǻȂǻǱǭ, ǮǲǴ Ǽǽǭǯǭ ǱǭǸȉǺǲǶȅǲǶ
ǽǲǷǸǭǾǾǵȁǵǷǭȃǵǵ ǯ ǾǻǾǿǭǯ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ.

ǗǸǭǾǾǵȁǵǷǭȃǵȌ ǵ ǻȃǲǺǷǭ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ ǻǾǿǭȋǿǾȌ ǯ ǻǾǺǻǯǺǻǹ ǺǲǵǴǹǲǺǺȈǹǵ Ǽǻ ǾǽǭǯǺǲǺǵȋ Ǿ
ǾȀȆǲǾǿǯȀȋȆǵǹǵ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌǹǵ ǙǞǡǛ (IAS) 39. ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ ǮȀǱȀǿ ǼǽǻǱǻǸǳǭǿȉ
ǻȃǲǺǵǯǭǿȉǾȌ Ǽǻ ǞǞǜǠ.

ǐǽȀǼǼǭ ǻǳǵǱǭǲǿ, Ȅǿǻ ǮȀǱǲǿ ǼǽǻǱǻǸǳǭǿȉ ǻȃǲǺǵǯǭǿȉ Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǯǾǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ, ǷǻǿǻǽȈǲ Ǻǭ
ǱǭǺǺȈǶ ǹǻǹǲǺǿ ǻȃǲǺǵǯǭȋǿǾȌ Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ. ǟǻǽǰǻǯȈǲ ǱǻǸǰǻǯȈǲ ǵ ǱǻǸǲǯȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ ǮȀǱȀǿ Ǽǻ-
ǼǽǲǳǺǲǹȀ ǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǿȉǾȌ ǷǭǷ ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈǲ Ǽǻ ǞǞǜǠ. ǛǳǵǱǭǲǿǾȌ, Ȅǿǻ ǱǻǸǰǻǯȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ,
ǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽȀǲǹȈǲ ǷǭǷ ǵǹǲȋȆǵǲǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ, ǮȀǱȀǿ ǻȃǲǺǵǯǭǿȉǾȌ Ǽǻ ǞǞǜǞǑ ǯ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵ Ǿ
ǙǞǡǛ (IFRS) 9, ǼǻǾǷǻǸȉǷȀ ǐǽȀǼǼǭ ǽǭǾǾȄǵǿȈǯǭǲǿ ȀǱǲǽǳǵǯǭǿȉ ǱǭǺǺȈǲ ǭǷǿǵǯȈ Ǻǲ ǿǻǸȉǷǻ Ǿ ȃǲǸȉȋ ǼǻǸȀȄǲǺǵȌ,
ǼǽǲǱȀǾǹǻǿǽǲǺǺȈȂ Ǳǻǰǻǯǻǽǻǹ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǼǻǿǻǷǻǯ, Ǻǻ ǵ ǼǽǻǱǭǳǵ ǴǺǭȄǵǿǲǸȉǺȈȂ ǾȀǹǹ Ǻǭ ǻǿǺǻǾǵǿǲǸȉǺǻ ȄǭǾǿǻǶ ǻǾǺǻǯǲ.
ǏǾǲ ǷǽǲǱǵǿȈ ǷǸǵǲǺǿǭǹ, ǷǭǷ ǻǳǵǱǭǲǿǾȌ, ǮȀǱȀǿ ǻǿǯǲȄǭǿȉ Ƿǽǵǿǲǽǵȋ SPPI ǵ ǮȀǱȀǿ Ǽǻ-ǼǽǲǳǺǲǹȀ ǻȃǲǺǵǯǭǿȉǾȌ Ǽǻ
ǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ.
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3. ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˔˓ˏ˓жʺˑˆˮ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкˆ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ɩ˙ʹ˙˧ˆʺ ˆзːʺˑʺˑˆˮ ʵ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкʺ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ǙǞǡǛ (IFRS) 9 «ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ» (ǼǽǻǱǻǸǳǲǺǵǲ)

(Ǯ) ǛǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ

ǙǞǡǛ (IFRS) 9 ǿǽǲǮȀǲǿ, ȄǿǻǮȈ ǐǽȀǼǼǭ ǼǽǵǴǺǭǯǭǸǭ ǽǲǴǲǽǯ ǼǻǱ ǻǳǵǱǭǲǹȈǲ ǷǽǲǱǵǿǺȈǲ ȀǮȈǿǷǵ (ǛǗǠ) Ǽǻ ǯǾǲǹ Ǿǯǻǵǹ
ǱǻǸǰǻǯȈǹ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹ ǭǷǿǵǯǭǹ, ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈǹ Ǽǻ ǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǵǸǵ ǞǞǜǞǑ, ǭ ǿǭǷǳǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭǹ
Ǽǻ ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵȋ ǴǭǶǹǻǯ ǵ Ǳǻǰǻǯǻǽǭǹ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǰǭǽǭǺǿǵǶ. ǝǲǴǲǽǯ ǽǭǾǾȄǵǿȈǯǭǲǿǾȌ Ǻǭ ǻǾǺǻǯǲ ǛǗǠ, ǾǯȌǴǭǺǺȈȂ Ǿ
ǯǲǽǻȌǿǺǻǾǿȉȋ ǱǲȁǻǸǿǭ ǯ ǿǲȄǲǺǵǲ ǾǸǲǱȀȋȆǵȂ ǱǯǲǺǭǱȃǭǿǵ ǹǲǾȌȃǲǯ, ǲǾǸǵ Ǻǲ ǼǽǻǵǴǻȅǸǻ ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺǻǰǻ ȀǯǲǸǵȄǲǺǵȌ
ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻ ǽǵǾǷǭ Ǿ ǹǻǹǲǺǿǭ ǼǽǵǴǺǭǺǵȌ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭ; ǯ ǼǻǾǸǲǱǺǲǹ ǾǸȀȄǭǲ ǽǲǴǲǽǯ ǽǭǾǾȄǵǿȈǯǭǲǿǾȌ Ǻǭ
ǻǾǺǻǯǲ ǛǗǠ Ǵǭ ǯǲǾȉ ǾǽǻǷ ǳǵǴǺǵ ǭǷǿǵǯǭ. ǒǾǸǵ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǶ ǭǷǿǵǯ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀǲǿ ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǵȋ ǼǽǵǻǮǽǲǿǲǺǺǻǰǻ ǵǸǵ
ǾǻǴǱǭǺǺǻǰǻ ǷǽǲǱǵǿǺǻ-ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǺǻǰǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻ ǭǷǿǵǯǭ, ǽǲǴǲǽǯ ǽǭǾǾȄǵǿȈǯǭǲǿǾȌ Ǻǭ ǻǾǺǻǯǲ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǛǗǠ Ǵǭ ǯǲǾȉ
ǾǽǻǷ ǳǵǴǺǵ ǭǷǿǵǯǭ.

ǙǞǡǛ (IFRS) 15 «ǏȈǽȀȄǷǭ Ǽǻ Ǳǻǰǻǯǻǽǭǹ Ǿ ǼǻǷȀǼǭǿǲǸȌǹǵ»

ǙǞǡǛ (IFRS) 15 ǮȈǸ ǯȈǼȀȆǲǺ ǯ ǹǭǲ 2014 ǰǻǱǭ, ǭ ǯ ǭǼǽǲǸǲ 2016 ǰǻǱǭ ǮȈǸǵ ǯǺǲǾǲǺȈ ǼǻǼǽǭǯǷǵ. ǚǻǯȈǶ ǾǿǭǺǱǭǽǿ ǴǭǹǲǺǵǿ
ǯǾǲ ǾȀȆǲǾǿǯȀȋȆǵǲ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌ ǙǞǡǛ Ƿ ǼǽǵǴǺǭǺǵȋ ǯȈǽȀȄǷǵ. ǎȀǱǲǿ ǿǽǲǮǻǯǭǿȉǾȌ ǼǻǸǺǻǲ ǽǲǿǽǻǾǼǲǷǿǵǯǺǻǲ
ǼǽǵǹǲǺǲǺǵǲ ǵǸǵ ǹǻǱǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺǺǻǲ ǽǲǿǽǻǾǼǲǷǿǵǯǺǻǲ ǼǽǵǹǲǺǲǺǵǲ ǱǸȌ ǰǻǱǻǯȈȂ ǼǲǽǵǻǱǻǯ, ǺǭȄǵǺǭȋȆǵȂǾȌ 1 ȌǺǯǭǽȌ
2018 ǰǻǱǭ ǵǸǵ ǼǻǾǸǲ ȊǿǻǶ ǱǭǿȈ. ǐǽȀǼǼǭ ǼǸǭǺǵǽȀǲǿ ǼǽǵǹǲǺǵǿȉ ǺǻǯȈǶ ǾǿǭǺǱǭǽǿ ǵǾǼǻǸȉǴȀȌ ǹǻǱǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺǺȈǶ
ǽǲǿǽǻǾǼǲǷǿǵǯǺǻǶ ǹǲǿǻǱ, ǼǽǵǴǺǭǯ ǾǻǯǻǷȀǼǺȈǶ ȊȁȁǲǷǿ ǼǲǽǲȂǻǱǭ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǺǭǷǻǼǸǲǺǺȈȂ ȀǮȈǿǷǻǯ Ǻǭ 1 ȌǺǯǭǽȌ 2018 ǰǻǱǭ,
ǮǲǴ ǼǲǽǲǾȄǲǿǭ ǾǽǭǯǺǵǿǲǸȉǺǻǶ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵ.

ǙǞǡǛ (IFRS) 15 ǼǽǲǱȀǾǹǭǿǽǵǯǭǲǿ ǹǻǱǲǸȉ, ǯǷǸȋȄǭȋȆȀȋ ǼȌǿȉ ȊǿǭǼǻǯ, ǷǻǿǻǽǭȌ ǮȀǱǲǿ ǼǽǵǹǲǺȌǿȉǾȌ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ
ǯȈǽȀȄǷǵ Ǽǻ Ǳǻǰǻǯǻǽǭǹ Ǿ ǼǻǷȀǼǭǿǲǸȌǹǵ. ǞǻǰǸǭǾǺǻ ǙǞǡǛ (IFRS) 15 ǯȈǽȀȄǷǭ ǼǽǵǴǺǭǲǿǾȌ ǯ ǾȀǹǹǲ, ǻǿǽǭǳǭȋȆǲǶ
ǯǻǴǹǲȆǲǺǵǲ, Ǽǽǭǯǻ Ǻǭ Ƿǻǿǻǽǻǲ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌ ǻǳǵǱǭǲǿ ǼǻǸȀȄǵǿȉ ǯ ǻǮǹǲǺ Ǻǭ ǼǲǽǲǱǭȄȀ ǿǻǯǭǽǻǯ ǵǸǵ ȀǾǸȀǰ ǼǻǷȀǼǭǿǲǸȋ.
ǛǱǺǭǷǻ, ǼǽǻȃǲǺǿǺȈǶ ǵ ǷǻǹǵǾǾǵǻǺǺȈǶ ǱǻȂǻǱ, ȌǯǸȌȋȆǵǶǾȌ ǺǲǻǿȇǲǹǸǲǹǻǶ ȄǭǾǿȉȋ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ ǵ
Ǳǻǰǻǯǻǽǻǯ ǭǽǲǺǱȈ, ǯȈȂǻǱǵǿ Ǵǭ ǽǭǹǷǵ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵǶ ǙǞǡǛ (IFRS) 15 ǵ ǮȀǱǲǿ ǽǲǰȀǸǵǽǻǯǭǿȉǾȌ ǱǽȀǰǵǹǵ ǼǽǵǹǲǺǵǹȈǹǵ
ǾǿǭǺǱǭǽǿǭǹǵ (ǙǞǡǛ (IFRS) 9 ǵ ǙǞǡǛ (IFRS) 16 «ǍǽǲǺǱǭ»). Ǐ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲ, ǼǽǵǹǲǺǲǺǵǲ ǱǭǺǺǻǰǻ ǾǿǭǺǱǭǽǿǭ Ǻǲ ǼǻǯǸǵȌǲǿ
Ǻǭ ǻǾǺǻǯǺȀȋ ȄǭǾǿȉ ǱǻȂǻǱǭ ǐǽȀǼǼȈ.

ǐǽȀǼǼǭ ǯ ǺǭǾǿǻȌȆǲǲ ǯǽǲǹȌ Ǻǲ ǻǳǵǱǭǲǿ ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺǻǰǻ ȊȁȁǲǷǿǭ ǯ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲ ǼǽǵǹǲǺǲǺǵȌ ǙǞǡǛ (IFRS) 15.

ǜǻǼǽǭǯǷǵ Ƿ ǙǞǡǛ (IFRS) 10 ǵ ǙǞǡǛ (IAS) 28 «ǜǽǻǱǭǳǭ ǵǸǵ ǯǴǺǻǾ ǭǷǿǵǯǻǯ ǯ ǾǱǲǸǷǭȂ ǹǲǳǱȀ ǵǺǯǲǾǿǻǽǻǹ ǵ ǲǰǻ ǭǾǾǻȃǵǵǽǻǯǭǺǺǻǶ
ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǲǶ ǵǸǵ ǾǻǯǹǲǾǿǺȈǹ ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵǲǹ»

ǜǻǼǽǭǯǷǵ ǽǭǾǾǹǭǿǽǵǯǭȋǿ ǼǽǻǿǵǯǻǽǲȄǵǲ ǹǲǳǱȀ ǙǞǡǛ (IFRS) 10 ǵ ǙǞǡǛ (IAS) 28, ǯ ȄǭǾǿǵ ȀȄǲǿǭ Ǽǻǿǲǽǵ ǷǻǺǿǽǻǸȌ
ǺǭǱ ǱǻȄǲǽǺǲǶ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǲǶ, ǷǻǿǻǽǭȌ ǼǽǻǱǭǲǿǾȌ ǭǾǾǻȃǵǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ ǵǸǵ ǾǻǯǹǲǾǿǺǻǹȀ ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵȋ ǵǸǵ
ǯǺǻǾǵǿǾȌ ǯ ǺǵȂ. ǜǻǼǽǭǯǷǵ ǽǭǴȇȌǾǺȌȋǿ, Ȅǿǻ ǼǽǵǮȈǸȉ ǵǸǵ ȀǮȈǿǻǷ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǯǻǴǺǵǷǭȋǿ ǯ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲ ǼǽǻǱǭǳǵ ǵǸǵ ǯǴǺǻǾǭ
ǭǷǿǵǯǻǯ, ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌȋȆǵȂ ǾǻǮǻǶ ǮǵǴǺǲǾ ǾǻǰǸǭǾǺǻ ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǵȋ ǯ ǙǞǡǛ (IFRS) 3, ǯ ǾǱǲǸǷǲ ǹǲǳǱȀ ǵǺǯǲǾǿǻǽǻǹ ǵ ǲǰǻ
ǭǾǾǻȃǵǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǲǶ ǵǸǵ ǾǻǯǹǲǾǿǺȈǹ ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵǲǹ, ǼǽǵǴǺǭȋǿǾȌ ǯ ǼǻǸǺǻǹ ǻǮȇǲǹǲ. ǛǱǺǭǷǻ ǼǽǵǮȈǸȉ ǵǸǵ
ȀǮȈǿǻǷ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǯǻǴǺǵǷǭȋǿ ǯ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲ ǼǽǻǱǭǳǵ ǵǸǵ ǯǴǺǻǾǭ ǭǷǿǵǯǻǯ, Ǻǲ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌȋȆǵȂ ǾǻǮǻǶ ǮǵǴǺǲǾ, ǼǽǵǴǺǭȋǿǾȌ
ǿǻǸȉǷǻ ǯ ǼǽǲǱǲǸǭȂ ǱǻǸǲǶ ȀȄǭǾǿǵȌ, ǵǹǲȋȆǵȂǾȌ Ȁ ǵǺȈȂ, Ȅǲǹ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌ, ǵǺǯǲǾǿǻǽǻǯ ǯ ǭǾǾǻȃǵǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ
ǵǸǵ ǾǻǯǹǲǾǿǺǻǹ ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵǵ. Ǟǻǯǲǿ Ǽǻ ǙǞǡǛ ǼǲǽǲǺǲǾ ǱǭǿȀ ǯǾǿȀǼǸǲǺǵȌ ǱǭǺǺȈȂ ǼǻǼǽǭǯǻǷ ǯ ǾǵǸȀ Ǻǭ ǺǲǻǼǽǲǱǲǸǲǺǺȈǶ
ǾǽǻǷ, ǻǱǺǭǷǻ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌ, ǼǽǵǹǲǺȌȋȆǭȌ ǱǭǺǺȈǲ ǼǻǼǽǭǯǷǵ ǱǻǾǽǻȄǺǻ, ǱǻǸǳǺǭ ǼǽǵǹǲǺȌǿȉ ǵȂ ǼǲǽǾǼǲǷǿǵǯǺǻ. ǐǽȀǼǼǭ
Ǻǲ ǻǳǵǱǭǲǿ ȊȁȁǲǷǿǭ ǯ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲ ǼǽǵǹǲǺǲǺǵȌ ǱǭǺǺȈȂ ǼǻǼǽǭǯǻǷ.

ǜǻǼǽǭǯǷǵ Ƿ ǙǞǡǛ (IFRS) 2 «КǸǭǾǾǵȁǵǷǭȃǵȌ ǵ ǻȃǲǺǷǭ ǻǼǲǽǭȃǵǶ Ǽǻ ǯȈǼǸǭǿǭǹ Ǻǭ ǻǾǺǻǯǲ ǭǷȃǵǶ»

Ǟǻǯǲǿ Ǽǻ ǙǞǡǛ ǯȈǼȀǾǿǵǸ ǼǻǼǽǭǯǷǵ Ƿ ǙǞǡǛ (IFRS) 2 «ǏȈǼǸǭǿȈ Ǻǭ ǻǾǺǻǯǲ ǭǷȃǵǶ», ǯ ǷǻǿǻǽȈȂ ǽǭǾǾǹǭǿǽǵǯǭȋǿǾȌ ǿǽǵ
ǻǾǺǻǯǺȈȂ ǭǾǼǲǷǿǭ: ǯǸǵȌǺǵǲ ȀǾǸǻǯǵǶ ǼǲǽǲȂǻǱǭ Ǽǽǭǯ Ǻǭ ǻȃǲǺǷȀ ǻǼǲǽǭȃǵǶ Ǽǻ ǯȈǼǸǭǿǭǹ Ǻǭ ǻǾǺǻǯǲ ǭǷȃǵǶ Ǿ ǽǭǾȄǲǿǭǹǵ
ǱǲǺǲǳǺȈǹǵ ǾǽǲǱǾǿǯǭǹǵ; ǷǸǭǾǾǵȁǵǷǭȃǵȌ ǻǼǲǽǭȃǵǶ Ǽǻ ǯȈǼǸǭǿǭǹ Ǻǭ ǻǾǺǻǯǲ ǭǷȃǵǶ Ǿ ȀǾǸǻǯǵǲǹ ǽǭǾȄǲǿǻǯ Ǻǭ Ǻǲǿǿǻ-ǻǾǺǻǯǲ
ǱǸȌ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ Ǽǻ ǺǭǸǻǰȀ, ȀǱǲǽǳǵǯǭǲǹǻǹȀ Ȁ ǵǾǿǻȄǺǵǷǭ; ȀȄǲǿ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ȀǾǸǻǯǵǶ ǻǼǲǽǭȃǵǵ Ǽǻ ǯȈǼǸǭǿǭǹ Ǻǭ ǻǾǺǻǯǲ
ǭǷȃǵǶ, ǯ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲ Ƿǻǿǻǽǻǰǻ ǻǼǲǽǭȃǵȌ ǼǲǽǲǾǿǭǲǿ ǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǿȉǾȌ ǷǭǷ ǻǼǲǽǭȃǵȌ Ǿ ǽǭǾȄǲǿǭǹǵ ǱǲǺǲǳǺȈǹǵ
ǾǽǲǱǾǿǯǭǹǵ ǵ ǺǭȄǵǺǭǲǿ ǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǿȉǾȌ ǷǭǷ ǻǼǲǽǭȃǵȌ Ǿ ǽǭǾȄǲǿǭǹǵ ǱǻǸǲǯȈǹǵ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹǵ. ǜǽǵ ǼǽǵǺȌǿǵǵ
ǼǻǼǽǭǯǻǷ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ Ǻǲ ǻǮȌǴǭǺȈ ǼǲǽǲǾȄǵǿȈǯǭǿȉ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵȋ Ǵǭ ǼǽǲǱȈǱȀȆǵǲ ǼǲǽǵǻǱȈ, ǻǱǺǭǷǻ ǱǻǼȀǾǷǭǲǿǾȌ
ǽǲǿǽǻǾǼǲǷǿǵǯǺǻǲ ǼǽǵǹǲǺǲǺǵǲ Ǽǽǵ ȀǾǸǻǯǵǵ ǼǽǵǹǲǺǲǺǵȌ ǼǻǼǽǭǯǻǷ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǯǾǲȂ ǿǽǲȂ ǭǾǼǲǷǿǻǯ ǵ ǾǻǮǸȋǱǲǺǵȌ
ǱǽȀǰǵȂ Ƿǽǵǿǲǽǵǲǯ. ǜǻǼǽǭǯǷǵ ǯǾǿȀǼǭȋǿ ǯ ǾǵǸȀ ǱǸȌ ǰǻǱǻǯȈȂ ǼǲǽǵǻǱǻǯ, ǺǭȄǵǺǭȋȆǵȂǾȌ 1 ȌǺǯǭǽȌ 2018 ǰǻǱǭ ǵǸǵ ǼǻǾǸǲ
ȊǿǻǶ ǱǭǿȈ. ǑǻǼȀǾǷǭǲǿǾȌ ǱǻǾǽǻȄǺǻǲ ǼǽǵǹǲǺǲǺǵǲ. ǐǽȀǼǼǭ Ǻǲ ǻǳǵǱǭǲǿ ȊȁȁǲǷǿǭ ǯ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲ ǼǽǵǹǲǺǲǺǵȌ ǱǭǺǺȈȂ
ǼǻǼǽǭǯǻǷ.
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ǙǞǡǛ (IFRS) 16 «ǍǽǲǺǱǭ»

ǙǞǡǛ (IFRS) 16 ǮȈǸ ǯȈǼȀȆǲǺ ǯ ȌǺǯǭǽǲ 2016 ǰǻǱǭ ǵ ǴǭǹǲǺȌǲǿ ǾǻǮǻǶ ǙǞǡǛ (IAS) 17 «ǍǽǲǺǱǭ», ǝǭǴȇȌǾǺǲǺǵǲ ǗǝǙǡǛ
(IFRIC) 4 «ǛǼǽǲǱǲǸǲǺǵǲ ǺǭǸǵȄǵȌ ǯ ǾǻǰǸǭȅǲǺǵǵ ǼǽǵǴǺǭǷǻǯ ǭǽǲǺǱȈ», ǝǭǴȇȌǾǺǲǺǵǲ ǜǗǝ (SIC) 15 «ǛǼǲǽǭȃǵǻǺǺǭȌ ǭǽǲǺǱǭ – ǾǿǵǹȀǸȈ»

ǵ ǝǭǴȇȌǾǺǲǺǵǲ ǜǗǝ (SIC) 27 «ǛǼǽǲǱǲǸǲǺǵǲ ǾȀȆǺǻǾǿǵ ǻǼǲǽǭȃǵǶ, ǵǹǲȋȆǵȂ ȋǽǵǱǵȄǲǾǷȀȋ ȁǻǽǹȀ ǭǽǲǺǱȈ». ǙǞǡǛ (IFRS) 16
ȀǾǿǭǺǭǯǸǵǯǭǲǿ ǼǽǵǺȃǵǼȈ ǼǽǵǴǺǭǺǵȌ, ǻȃǲǺǷǵ, ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǵȌ ǵ ǽǭǾǷǽȈǿǵȌ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵ ǻǮ ǭǽǲǺǱǲ ǵ ǿǽǲǮȀǲǿ, ȄǿǻǮȈ
ǭǽǲǺǱǭǿǻǽȈ ǻǿǽǭǳǭǸǵ ǯǾǲ ǱǻǰǻǯǻǽȈ ǭǽǲǺǱȈ Ǿ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹ ǲǱǵǺǻǶ ǹǻǱǲǸǵ ȀȄǲǿǭ ǯ ǻǿȄǲǿǲ ǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹ
ǼǻǸǻǳǲǺǵǵ, ǭǺǭǸǻǰǵȄǺǻ ǼǻǽȌǱǷȀ ȀȄǲǿǭ, ǼǽǲǱȀǾǹǻǿǽǲǺǺǻǹȀ ǯ ǙǞǡǛ (IAS) 17 ǱǸȌ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǭǽǲǺǱȈ. ǞǿǭǺǱǭǽǿ
ǼǽǲǱȀǾǹǭǿǽǵǯǭǲǿ Ǳǯǭ ǻǾǯǻǮǻǳǱǲǺǵȌ ǻǿ ǼǽǵǴǺǭǺǵȌ ǱǸȌ ǭǽǲǺǱǭǿǻǽǻǯ – ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǭǽǲǺǱȈ ǭǷǿǵǯǻǯ Ǿ ǺǵǴǷǻǶ
ǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋ ǵ ǷǽǭǿǷǻǾǽǻȄǺǻǶ ǭǽǲǺǱȈ (ǿ.ǲ. ǭǽǲǺǱȈ Ǿǻ ǾǽǻǷǻǹ Ǻǲ ǮǻǸǲǲ 12 ǹǲǾȌȃǲǯ). ǚǭ ǱǭǿȀ ǺǭȄǭǸǭ ǭǽǲǺǱȈ ǭǽǲǺǱǭǿǻǽ
ǮȀǱǲǿ ǼǽǵǴǺǭǯǭǿȉ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǻ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǭǽǲǺǱǺȈȂ ǼǸǭǿǲǳǲǶ (ǿ.ǲ. ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǻ Ǽǻ ǭǽǲǺǱǲ), ǭ ǿǭǷǳǲ ǭǷǿǵǯ,
ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌȋȆǵǶ Ǽǽǭǯǻ ǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌ ǮǭǴǻǯȈǹ ǭǷǿǵǯǻǹ ǯ ǿǲȄǲǺǵǲ ǾǽǻǷǭ ǭǽǲǺǱȈ (ǿ.ǲ. ǭǷǿǵǯ ǯ ȁǻǽǹǲ Ǽǽǭǯǭ ǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌ).

ǍǽǲǺǱǭǿǻǽȈ ǮȀǱȀǿ ǻǮȌǴǭǺȈ ǼǽǵǴǺǭǯǭǿȉ ǼǽǻȃǲǺǿǺȈǶ ǽǭǾȂǻǱ Ǽǻ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯȀ Ǽǻ ǭǽǲǺǱǲ ǻǿǱǲǸȉǺǻ ǻǿ ǽǭǾȂǻǱǻǯ Ǽǻ
ǭǹǻǽǿǵǴǭȃǵǵ ǭǷǿǵǯǭ ǯ ȁǻǽǹǲ Ǽǽǭǯǭ ǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌ.

ǍǽǲǺǱǭǿǻǽȈ ǿǭǷǳǲ ǱǻǸǳǺȈ ǮȀǱȀǿ ǼǲǽǲǻȃǲǺǵǯǭǿȉ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǻ Ǽǻ ǭǽǲǺǱǲ Ǽǽǵ ǺǭǾǿȀǼǸǲǺǵǵ ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǺǻǰǻ ǾǻǮȈǿǵȌ
(ǺǭǼǽǵǹǲǽ, ǵǴǹǲǺǲǺǵǵ ǾǽǻǷǻǯ ǭǽǲǺǱȈ, ǵǴǹǲǺǲǺǵǵ ǮȀǱȀȆǵȂ ǭǽǲǺǱǺȈȂ ǼǸǭǿǲǳǲǶ ǯ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǵǺǱǲǷǾǭ ǵǸǵ
ǾǿǭǯǷǵ, ǵǾǼǻǸȉǴȀǲǹȈȂ ǱǸȌ ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǵȌ ǿǭǷǵȂ ǼǸǭǿǲǳǲǶ). Ǐ ǮǻǸȉȅǵǺǾǿǯǲ ǾǸȀȄǭǲǯ ǭǽǲǺǱǭǿǻǽ ǮȀǱǲǿ ȀȄǵǿȈǯǭǿȉ ǾȀǹǹȈ
ǼǲǽǲǻȃǲǺǷǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ Ǽǻ ǭǽǲǺǱǲ ǯ ǷǭȄǲǾǿǯǲ ǷǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǷǵ ǭǷǿǵǯǭ ǯ ȁǻǽǹǲ Ǽǽǭǯǭ ǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌ.

ǜǻǽȌǱǻǷ ȀȄǲǿǭ ǱǸȌ ǭǽǲǺǱǻǱǭǿǲǸȌ ǯ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵ Ǿ ǙǞǡǛ (IFRS) 16 ǼǽǭǷǿǵȄǲǾǷǵ Ǻǲ ǵǴǹǲǺȌǲǿǾȌ Ǽǻ ǾǽǭǯǺǲǺǵȋ Ǿ
ǱǲǶǾǿǯȀȋȆǵǹǵ ǯ ǺǭǾǿǻȌȆǵǶ ǹǻǹǲǺǿ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌǹǵ ǙǞǡǛ (IAS) 17. ǍǽǲǺǱǻǱǭǿǲǸǵ ǮȀǱȀǿ ǼǽǻǱǻǸǳǭǿȉ
ǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǿȉ ǭǽǲǺǱȀ, ǵǾǼǻǸȉǴȀȌ ǿǲ ǳǲ ǼǽǵǺȃǵǼȈ ǷǸǭǾǾǵȁǵǷǭȃǵǵ, Ȅǿǻ ǵ ǯ ǙǞǡǛ (IAS) 17, ǯȈǱǲǸȌȌ Ǽǽǵ Ȋǿǻǹ
Ǳǯǭ ǯǵǱǭ ǭǽǲǺǱȈ: ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺȀȋ ǵ ȁǵǺǭǺǾǻǯȀȋ.

Ǘǽǻǹǲ Ȋǿǻǰǻ, ǙǞǡǛ (IFRS) 16 ǿǽǲǮȀǲǿ ǻǿ ǭǽǲǺǱǻǱǭǿǲǸǲǶ ǵ ǭǽǲǺǱǭǿǻǽǻǯ ǽǭǾǷǽȈǿǵȌ ǮǻǸȉȅǲǰǻ ǻǮȇǲǹǭ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵ Ǽǻ
ǾǽǭǯǺǲǺǵȋ Ǿ ǙǞǡǛ (IAS) 17.

ǙǞǡǛ (IFRS) 16 ǯǾǿȀǼǭǲǿ ǯ ǾǵǸȀ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǰǻǱǻǯȈȂ ǼǲǽǵǻǱǻǯ, ǺǭȄǵǺǭȋȆǵȂǾȌ 1 ȌǺǯǭǽȌ 2019 ǰǻǱǭ ǵǸǵ ǼǻǾǸǲ ȊǿǻǶ
ǱǭǿȈ. ǑǻǼȀǾǷǭǲǿǾȌ ǱǻǾǽǻȄǺǻǲ ǼǽǵǹǲǺǲǺǵǲ, Ǻǻ Ǻǲ ǽǭǺǲǲ ǱǭǿȈ ǼǽǵǹǲǺǲǺǵȌ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǲǶ ǙǞǡǛ (IFRS) 15. ǍǽǲǺǱǭǿǻǽ
ǯǼǽǭǯǲ ǼǽǵǹǲǺȌǿȉ ǱǭǺǺȈǶ ǾǿǭǺǱǭǽǿ Ǿ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹ ǽǲǿǽǻǾǼǲǷǿǵǯǺǻǰǻ ǼǻǱȂǻǱǭ ǸǵǮǻ ǹǻǱǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺǺǻǰǻ
ǽǲǿǽǻǾǼǲǷǿǵǯǺǻǰǻ ǼǻǱȂǻǱǭ. ǜǲǽǲȂǻǱǺȈǲ ǼǻǸǻǳǲǺǵȌ ǾǿǭǺǱǭǽǿǭ ǼǽǲǱȀǾǹǭǿǽǵǯǭȋǿ ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǺȈǲ ǻǾǯǻǮǻǳǱǲǺǵȌ. Ǐ
2018 ǰǻǱȀ ǐǽȀǼǼǭ ǼǽǻǱǻǸǳǵǿ ǻȃǲǺǵǯǭǿȉ ǯǻǴǹǻǳǺǻǲ ǯǸǵȌǺǵǲ ǙǞǡǛ (IFRS) 16 Ǻǭ Ǿǯǻȋ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺȀȋ
ȁǵǺǭǺǾǻǯȀȋ ǻǿȄǲǿǺǻǾǿȉ.

ǙǞǡǛ (IFRS) 17 «ǑǻǰǻǯǻǽȈ ǾǿǽǭȂǻǯǭǺǵȌ»

Ǐ ǹǭǲ 2017 ǰǻǱǭ Ǟǻǯǲǿ Ǽǻ ǙǞǡǛ ǯȈǼȀǾǿǵǸ ǙǞǡǛ (IFRS) 17 «ǑǻǰǻǯǻǽȈ ǾǿǽǭȂǻǯǭǺǵȌ», ǺǻǯȈǶ ǯǾǲǻǮȇǲǹǸȋȆǵǶ ǾǿǭǺǱǭǽǿ
ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄǲǿǺǻǾǿǵ ǱǸȌ Ǳǻǰǻǯǻǽǻǯ ǾǿǽǭȂǻǯǭǺǵȌ, ǷǻǿǻǽȈǶ ǽǭǾǾǹǭǿǽǵǯǭǲǿ ǯǻǼǽǻǾȈ ǼǽǵǴǺǭǺǵȌ ǵ ǻȃǲǺǷǵ,
ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǵȌ ǵ ǽǭǾǷǽȈǿǵȌ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵ. ǗǻǰǱǭ ǙǞǡǛ (IFRS) 17 ǯǾǿȀǼǵǿ ǯ ǾǵǸȀ, ǻǺ ǴǭǹǲǺǵǿ ǾǻǮǻǶ ǙǞǡǛ (IFRS) 4
«ǑǻǰǻǯǻǽȈ ǾǿǽǭȂǻǯǭǺǵȌ», ǷǻǿǻǽȈǶ ǮȈǸ ǯȈǼȀȆǲǺ ǯ 2005 ǰǻǱȀ. ǙǞǡǛ (IFRS) 17 ǼǽǵǹǲǺȌǲǿǾȌ Ƿǻ ǯǾǲǹ ǯǵǱǭǹ Ǳǻǰǻǯǻǽǻǯ
ǾǿǽǭȂǻǯǭǺǵȌ (ǿ.ǲ. ǾǿǽǭȂǻǯǭǺǵǲ ǳǵǴǺǵ ǵ ǾǿǽǭȂǻǯǭǺǵǲ, ǻǿǸǵȄǺǻǲ ǻǿ ǾǿǽǭȂǻǯǭǺǵȌ ǳǵǴǺǵ, ǼǽȌǹǻǲ ǾǿǽǭȂǻǯǭǺǵǲ ǵ
ǼǲǽǲǾǿǽǭȂǻǯǭǺǵǲ) ǺǲǴǭǯǵǾǵǹǻ ǻǿ ǯǵǱǭ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ, ǷǻǿǻǽǭȌ ǯȈǼȀǾǷǭǲǿ ǵȂ, ǭ ǿǭǷǳǲ Ƿ ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǺȈǹ ǰǭǽǭǺǿǵȌǹ ǵ
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹ Ǿ ȀǾǸǻǯǵȌǹǵ ǱǵǾǷǽǲȃǵǻǺǺǻǰǻ ȀȄǭǾǿǵȌ.

ǕǹǲǲǿǾȌ ǺǲǾǷǻǸȉǷǻ ǵǾǷǸȋȄǲǺǵǶ ǵǴ ǾȁǲǽȈ ǼǽǵǹǲǺǲǺǵȌ. ǛǾǺǻǯǺǭȌ ȃǲǸȉ ǙǞǡǛ (IFRS) 17 ǴǭǷǸȋȄǭǲǿǾȌ ǯ
ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵǵ ǹǻǱǲǸǵ ȀȄǲǿǭ Ǳǻǰǻǯǻǽǻǯ ǾǿǽǭȂǻǯǭǺǵȌ, ǷǻǿǻǽǭȌ ȌǯǸȌǲǿǾȌ ǮǻǸǲǲ ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶ ǵ ǼǻǾǸǲǱǻǯǭǿǲǸȉǺǻǶ ǱǸȌ
ǾǿǽǭȂǻǯȆǵǷǻǯ. Ǐ ǻǿǸǵȄǵǲ ǻǿ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵǶ ǙǞǡǛ (IFRS) 4, ǷǻǿǻǽȈǲ ǯ ǻǾǺǻǯǺǻǹ ǮǭǴǵǽȀȋǿǾȌ Ǻǭ ǼǽǲǱȈǱȀȆǵȂ ǹǲǾǿǺȈȂ
ȀȄǲǿǺȈȂ ǼǻǸǵǿǵǷǭȂ, ǙǞǡǛ (IFRS) 17 ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸȌǲǿ ǯǾǲǾǿǻǽǻǺǺȋȋ ǹǻǱǲǸȉ ȀȄǲǿǭ Ǳǻǰǻǯǻǽǻǯ ǾǿǽǭȂǻǯǭǺǵȌ, ǻȂǯǭǿȈǯǭȌ
ǯǾǲ ȀǹǲǾǿǺȈǲ ǭǾǼǲǷǿȈ ȀȄǲǿǭ.

ǙǞǡǛ (IFRS) 17 ǯǾǿȀǼǭǲǿ ǯ ǾǵǸȀ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǻǿȄǲǿǺȈȂ ǼǲǽǵǻǱǻǯ, ǺǭȄǵǺǭȋȆǵȂǾȌ 1 ȌǺǯǭǽȌ 2021 ǰǻǱǭ ǵǸǵ ǼǻǾǸǲ ȊǿǻǶ
ǱǭǿȈ, Ǽǽǵ Ȋǿǻǹ ǿǽǲǮȀǲǿǾȌ ǼǽǲǱǾǿǭǯǵǿȉ ǾǽǭǯǺǵǿǲǸȉǺȀȋ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵȋ. ǑǻǼȀǾǷǭǲǿǾȌ ǱǻǾǽǻȄǺǻǲ ǼǽǵǹǲǺǲǺǵǲ Ǽǽǵ
ȀǾǸǻǯǵǵ, Ȅǿǻ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌ ǿǭǷǳǲ ǼǽǵǹǲǺȌǲǿ ǙǞǡǛ (IFRS) 9 ǵ ǙǞǡǛ (IFRS) 15 Ǻǭ ǱǭǿȀ Ǽǲǽǯǻǰǻ ǼǽǵǹǲǺǲǺǵȌ. ǐǽȀǼǼǭ
Ǻǲ ǻǳǵǱǭǲǿ ȊȁȁǲǷǿǭ ǻǿ ǼǽǵǹǲǺǲǺǵȌ ǙǞǡǛ (IFRS) 17 Ǻǭ ǲǲ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺȀȋ ȁǵǺǭǺǾǻǯȀȋ ǻǿȄǲǿǺǻǾǿȉ.
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3. ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˔˓ˏ˓жʺˑˆˮ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкˆ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ɩ˙ʹ˙˧ˆʺ ˆзːʺˑʺˑˆˮ ʵ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкʺ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ǜǻǼǽǭǯǷǵ Ƿ ǙǞǡǛ (IAS) 40 «ǜǲǽǲǯǻǱȈ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶ ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿǵ ǵǴ Ƿǭǿǲǰǻǽǵǵ ǯ Ƿǭǿǲǰǻǽǵȋ»

ǜǻǼǽǭǯǷǵ ǽǭǴȇȌǾǺȌȋǿ, ǷǻǰǱǭ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌ ǱǻǸǳǺǭ ǼǲǽǲǯǻǱǵǿȉ ǻǮȇǲǷǿȈ ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿǵ, ǯǷǸȋȄǭȌ ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿȉ,
ǺǭȂǻǱȌȆȀȋǾȌ ǯ ǼǽǻȃǲǾǾǲ ǾǿǽǻǵǿǲǸȉǾǿǯǭ ǵǸǵ ǽǭǴǯǵǿǵȌ, ǯ Ƿǭǿǲǰǻǽǵȋ ǵǸǵ ǵǴ Ƿǭǿǲǰǻǽǵǵ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶ ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿǵ.
Ǐ ǼǻǼǽǭǯǷǭȂ ȀǷǭǴǭǺǻ, Ȅǿǻ ǵǴǹǲǺǲǺǵǲ ȂǭǽǭǷǿǲǽǭ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌ ǼǽǻǵǾȂǻǱǵǿ, ǷǻǰǱǭ ǻǮȇǲǷǿ ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿǵ ǺǭȄǵǺǭǲǿ ǵǸǵ
ǼǲǽǲǾǿǭǲǿ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǻǯǭǿȉ ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǵȋ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶ ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿǵ ǵ ǾȀȆǲǾǿǯȀȋǿ ǾǯǵǱǲǿǲǸȉǾǿǯǭ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ
ȂǭǽǭǷǿǲǽǭ ǲǰǻ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌ. ǕǴǹǲǺǲǺǵǲ ǺǭǹǲǽǲǺǵǶ ǽȀǷǻǯǻǱǾǿǯǭ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌ ǻǮȇǲǷǿǭ
ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿǵ Ǿǭǹǻ Ǽǻ ǾǲǮǲ Ǻǲ ǾǯǵǱǲǿǲǸȉǾǿǯȀǲǿ ǻǮ ǵǴǹǲǺǲǺǵǵ ȂǭǽǭǷǿǲǽǭ ǲǰǻ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌ. ǛǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ ǱǻǸǳǺȈ
ǼǽǵǹǲǺȌǿȉ ǱǭǺǺȈǲ ǼǻǼǽǭǯǷǵ ǼǲǽǾǼǲǷǿǵǯǺǻ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǵǴǹǲǺǲǺǵǶ ȂǭǽǭǷǿǲǽǭ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǼǽǻǵǾȂǻǱȌǿ
Ǻǭ ǱǭǿȀ ǺǭȄǭǸǭ ǰǻǱǻǯǻǰǻ ǻǿȄǲǿǺǻǰǻ ǼǲǽǵǻǱǭ, ǯ Ƿǻǿǻǽǻǹ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌ ǯǼǲǽǯȈǲ ǼǽǵǹǲǺȌǲǿ ǼǻǼǽǭǯǷǵ, ǵǸǵ ǼǻǾǸǲ ȊǿǻǶ
ǱǭǿȈ. ǛǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌ ǱǻǸǳǺǭ ǼǻǯǿǻǽǺǻ ǼǽǻǭǺǭǸǵǴǵǽǻǯǭǿȉ ǷǸǭǾǾǵȁǵǷǭȃǵȋ ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿǵ, ȀǱǲǽǳǵǯǭǲǹǻǶ Ǻǭ ȊǿȀ ǱǭǿȀ,
ǵ, ǲǾǸǵ ǼǽǵǹǲǺǵǹǻ, ǼǽǻǵǴǯǲǾǿǵ ǼǲǽǲǯǻǱ ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿǵ ǱǸȌ ǻǿǽǭǳǲǺǵȌ ȀǾǸǻǯǵǶ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǾȀȆǲǾǿǯȀȋǿ Ǻǭ ȊǿȀ ǱǭǿȀ.
ǑǻǼȀǾǷǭǲǿǾȌ ǽǲǿǽǻǾǼǲǷǿǵǯǺǻǲ ǼǽǵǹǲǺǲǺǵǲ ǯ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵ Ǿ ǙǞǡǛ (IAS) 8, Ǻǻ ǿǻǸȉǷǻ ǲǾǸǵ Ȋǿǻ ǯǻǴǹǻǳǺǻ ǮǲǴ
ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌ ǮǻǸǲǲ ǼǻǴǱǺǲǶ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵ. ǜǻǼǽǭǯǷǵ ǯǾǿȀǼǭȋǿ ǯ ǾǵǸȀ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǰǻǱǻǯȈȂ ǼǲǽǵǻǱǻǯ,
ǺǭȄǵǺǭȋȆǵȂǾȌ 1 ȌǺǯǭǽȌ 2018 ǰǻǱǭ ǵǸǵ ǼǻǾǸǲ ȊǿǻǶ ǱǭǿȈ. ǐǽȀǼǼǭ Ǻǲ ǻǳǵǱǭǲǿ ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺǻǰǻ ȊȁȁǲǷǿǭ ǯ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲ
ǼǽǵǹǲǺǲǺǵȌ ǱǭǺǺȈȂ ǼǻǼǽǭǯǻǷ.

ǒǳǲǰǻǱǺȈǲ ȀǾǻǯǲǽȅǲǺǾǿǯǻǯǭǺǵȌ ǙǞǡǛ, ǼǲǽǵǻǱ 2014-2016 ǰǻǱǻǯ (ǯȈǼȀȆǲǺȈ ǯ ǱǲǷǭǮǽǲ 2016 ǰǻǱǭ)
ǑǭǺǺȈǲ ȀǾǻǯǲǽȅǲǺǾǿǯǻǯǭǺǵȌ ǯǷǸȋȄǭȋǿ ǾǸǲǱȀȋȆǲǲ:

ǙǞǡǛ (IFRS) 1 «ǜǲǽǯǻǲ ǼǽǵǹǲǺǲǺǵǲ ǙǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺȈȂ ǾǿǭǺǱǭǽǿǻǯ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄǲǿǺǻǾǿǵ» – ȀǱǭǸǲǺǵǲ ǷǽǭǿǷǻǾǽǻȄǺȈȂ ǻǾǯǻǮǻǳǱǲǺǵǶ
ǱǸȌ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǶ, ǯǼǲǽǯȈǲ ǼǽǵǹǲǺȌȋȆǵȂ ǙǞǡǛ

ǗǽǭǿǷǻǾǽǻȄǺȈǲ ǻǾǯǻǮǻǳǱǲǺǵȌ, ǼǽǲǱȀǾǹǻǿǽǲǺǺȈǲ ǼȀǺǷǿǭǹǵ E3-E7 ǙǞǡǛ (IFRS) 1, ǮȈǸǵ ȀǱǭǸǲǺȈ, ǼǻǾǷǻǸȉǷȀ ǻǺǵ
ǯȈǼǻǸǺǵǸǵ Ǿǯǻȋ ȁȀǺǷȃǵȋ. ǑǭǺǺȈǲ ǼǻǼǽǭǯǷǵ ǯǾǿȀǼǭȋǿ ǯ ǾǵǸȀ 1 ȌǺǯǭǽȌ 2018 ǰǻǱǭ. ǑǭǺǺȈǲ ǼǻǼǽǭǯǷǵ Ǻǲ ǼǽǵǹǲǺȌȋǿǾȌ
Ƿ ǐǽȀǼǼǲ.

ǙǞǡǛ (IAS) 28 «ИǺǯǲǾǿǵȃǵǵ ǯ ǭǾǾǻȃǵǵǽǻǯǭǺǺȈǲ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ ǵ ǾǻǯǹǲǾǿǺȈǲ ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵȌ» – ǽǭǴȇȌǾǺǲǺǵǲ ǿǻǰǻ, Ȅǿǻ ǽǲȅǲǺǵǲ ǻȃǲǺǵǯǭǿȉ
ǻǮȇǲǷǿȈ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǵ Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ȄǲǽǲǴ ǼǽǵǮȈǸȉ ǵǸǵ ȀǮȈǿǻǷ ǱǻǸǳǺǻ ǼǽǵǺǵǹǭǿȉǾȌ ǻǿǱǲǸȉǺǻ ǱǸȌ ǷǭǳǱǻǶ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǵ

ǜǻǼǽǭǯǷǵ ǽǭǴȇȌǾǺȌȋǿ ǾǸǲǱȀȋȆǲǲ:

· ǛǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌ, ǷǻǿǻǽǭȌ ǾǼǲȃǵǭǸǵǴǵǽȀǲǿǾȌ Ǻǭ ǯǲǺȄȀǽǺȈȂ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵȌȂ, ǵǸǵ ǱǽȀǰǭȌ ǭǺǭǸǻǰǵȄǺǭȌ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌ
ǹǻǳǲǿ ǼǽǵǺȌǿȉ ǽǲȅǲǺǵǲ ǻȃǲǺǵǯǭǿȉ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǵ ǯ ǭǾǾǻȃǵǵǽǻǯǭǺǺȈǲ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ ǵ ǾǻǯǹǲǾǿǺȈǲ ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵȌ
Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ȄǲǽǲǴ ǼǽǵǮȈǸȉ ǵǸǵ ȀǮȈǿǻǷ. ǟǭǷǻǲ ǽǲȅǲǺǵǲ ǼǽǵǺǵǹǭǲǿǾȌ ǻǿǱǲǸȉǺǻ ǱǸȌ ǷǭǳǱǻǶ
ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǵ Ǽǽǵ ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǹ ǼǽǵǴǺǭǺǵǵ.

· ǒǾǸǵ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌ, ǷǻǿǻǽǭȌ Ǿǭǹǭ Ǻǲ ȌǯǸȌǲǿǾȌ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǲǶ, ǵǹǲǲǿ ǱǻǸȋ ȀȄǭǾǿǵȌ ǯ
ǭǾǾǻȃǵǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ ǵǸǵ ǾǻǯǹǲǾǿǺǻǹ ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵǵ, ȌǯǸȌȋȆǵȂǾȌ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈǹǵ
ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌǹǵ, ǿǻ Ǽǽǵ ǼǽǵǹǲǺǲǺǵǵ ǹǲǿǻǱǭ ǱǻǸǲǯǻǰǻ ȀȄǭǾǿǵȌ ǿǭǷǭȌ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌ ǹǻǳǲǿ ǽǲȅǵǿȉ ǾǻȂǽǭǺǵǿȉ
ǻȃǲǺǷȀ Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, ǼǽǵǹǲǺǲǺǺȀȋ ǲǲ ǭǾǾǻȃǵǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǲǶ ǵǸǵ ǾǻǯǹǲǾǿǺȈǹ
ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵǲǹ, ȌǯǸȌȋȆǵǹǵǾȌ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈǹǵ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌǹǵ, Ƿ Ǿǯǻǵǹ ǾǻǮǾǿǯǲǺǺȈǹ ǱǻǸȌǹ ȀȄǭǾǿǵȌ ǯ
ǱǻȄǲǽǺǵȂ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌȂ. ǟǭǷǻǲ ǽǲȅǲǺǵǲ ǼǽǵǺǵǹǭǲǿǾȌ ǻǿǱǲǸȉǺǻ ǱǸȌ ǷǭǳǱǻǶ ǭǾǾǻȃǵǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ
ǵǸǵ ǾǻǯǹǲǾǿǺǻǰǻ ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵȌ, ȌǯǸȌȋȆǵȂǾȌ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈǹǵ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌǹǵ, Ǻǭ ǮǻǸǲǲ ǼǻǴǱǺȋȋ ǵǴ
ǾǸǲǱȀȋȆǵȂ Ǳǭǿ: (ǭ) ǱǭǿȀ ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǰǻ ǼǽǵǴǺǭǺǵȌ ǭǾǾǻȃǵǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ ǵǸǵ ǾǻǯǹǲǾǿǺǻǰǻ
ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵȌ, ȌǯǸȌȋȆǵȂǾȌ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈǹǵ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌǹǵ; (Ǯ) ǱǭǿȀ, Ǻǭ ǷǻǿǻǽȀȋ ǭǾǾǻȃǵǵǽǻǯǭǺǺǭȌ
ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌ ǵǸǵ ǾǻǯǹǲǾǿǺǻǲ ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵǲ ǾǿǭǺǻǯȌǿǾȌ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈǹǵ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌǹǵ; ǵ (ǯ) ǱǭǿȀ, Ǻǭ
ǷǻǿǻǽȀȋ ǭǾǾǻȃǵǵǽǻǯǭǺǺǭȌ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌ ǵǸǵ ǾǻǯǹǲǾǿǺǻǲ ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵǲ, ȌǯǸȌȋȆǵǲǾȌ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈǹǵ
ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌǹǵ, ǯǼǲǽǯȈǲ ǾǿǭǺǻǯȌǿǾȌ ǹǭǿǲǽǵǺǾǷǵǹǵ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌǹǵ.

ǑǭǺǺȈǲ ǼǻǼǽǭǯǷǵ ǼǽǵǹǲǺȌȋǿǾȌ ǽǲǿǽǻǾǼǲǷǿǵǯǺǻ ǵ ǯǾǿȀǼǭȋǿ ǯ ǾǵǸȀ 1 ȌǺǯǭǽȌ 2018 ǰǻǱǭ. ǐǽȀǼǼǭ Ǻǲ ǻǳǵǱǭǲǿ ȊȁȁǲǷǿǭ ǯ
ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲ ǼǽǵǹǲǺǲǺǵȌ ǱǭǺǺȈȂ ǼǻǼǽǭǯǻǷ.
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3. ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˔˓ˏ˓жʺˑˆˮ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкˆ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ɩ˙ʹ˙˧ˆʺ ˆзːʺˑʺˑˆˮ ʵ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкʺ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ǒǳǲǰǻǱǺȈǲ ȀǾǻǯǲǽȅǲǺǾǿǯǻǯǭǺǵȌ ǙǞǡǛ, ǼǲǽǵǻǱ 2014-2016 ǰǻǱǻǯ (ǯȈǼȀȆǲǺȈ ǯ ǱǲǷǭǮǽǲ 2016 ǰǻǱǭ)
(ǼǽǻǱǻǸǳǲǺǵǲ)

ǜǻǼǽǭǯǷǵ Ƿ ǙǞǡǛ (IFRS) 4 «ǜǽǵǹǲǺǲǺǵǲ ǙǞǡǛ (IFRS) 9 «ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ» ǯǹǲǾǿǲ Ǿ ǙǞǡǛ (IFRS) 4 «ǑǻǰǻǯǻǽȈ
ǾǿǽǭȂǻǯǭǺǵȌ»

ǑǭǺǺȈǲ ǼǻǼǽǭǯǷǵ ȀǾǿǽǭǺȌȋǿ ǼǽǻǮǸǲǹȈ, ǯǻǴǺǵǷǭȋȆǵǲ ǯ ǾǯȌǴǵ Ǿ ǼǽǵǹǲǺǲǺǵǲǹ Ǻǻǯǻǰǻ ǾǿǭǺǱǭǽǿǭ Ǽǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹ
ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹ, ǙǞǡǛ (IFRS) 9, Ǳǻ ǯǺǲǱǽǲǺǵȌ ǙǞǡǛ (IFRS) 17 «ǑǻǰǻǯǻǽȈ ǾǿǽǭȂǻǯǭǺǵȌ», ǷǻǿǻǽȈǶ ǴǭǹǲǺȌǲǿ ǾǻǮǻǶ
ǙǞǡǛ (IFRS) 4. ǜǻǼǽǭǯǷǵ ǼǽǲǱȀǾǹǭǿǽǵǯǭȋǿ Ǳǯǲ ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǵ ǱǸȌ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǶ, ǯȈǼȀǾǷǭȋȆǵȂ ǱǻǰǻǯǻǽȈ
ǾǿǽǭȂǻǯǭǺǵȌ: ǯǽǲǹǲǺǺǻǲ ǻǾǯǻǮǻǳǱǲǺǵǲ ǻǿ ǼǽǵǹǲǺǲǺǵȌ ǙǞǡǛ (IFRS) 9 ǵ ǹǲǿǻǱ ǺǭǸǻǳǲǺǵȌ. ǏǽǲǹǲǺǺǻǲ ǻǾǯǻǮǻǳǱǲǺǵǲ
ǯǼǲǽǯȈǲ ǼǽǵǹǲǺȌǲǿǾȌ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǻǿȄǲǿǺȈȂ ǼǲǽǵǻǱǻǯ, ǺǭȄǵǺǭȋȆǵȂǾȌ 1 ȌǺǯǭǽȌ 2018 ǰǻǱǭ ǵǸǵ ǼǻǾǸǲ ȊǿǻǶ ǱǭǿȈ.
ǛǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌ ǹǻǳǲǿ ǼǽǵǺȌǿȉ ǽǲȅǲǺǵǲ ǻ ǼǽǵǹǲǺǲǺǵǵ ǹǲǿǻǱǭ ǺǭǸǻǳǲǺǵȌ, ǷǻǰǱǭ ǻǺǭ ǯǼǲǽǯȈǲ ǼǽǵǹǲǺȌǲǿ
ǙǞǡǛ (IFRS) 9, ǵ ǼǽǵǹǲǺȌǿȉ ǱǭǺǺȈǶ ǹǲǿǻǱ ǽǲǿǽǻǾǼǲǷǿǵǯǺǻ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ,
ǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺǺȈȂ Ǽǻ ȀǾǹǻǿǽǲǺǵȋ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ Ǽǽǵ ǼǲǽǲȂǻǱǲ Ǻǭ ǙǞǡǛ (IFRS) 9. ǜǽǵ Ȋǿǻǹ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌ
ǼǲǽǲǾȄǵǿȈǯǭǲǿ ǾǽǭǯǺǵǿǲǸȉǺȀȋ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵȋ, ȄǿǻǮȈ ǻǿǽǭǴǵǿȉ ǹǲǿǻǱ ǺǭǸǻǳǲǺǵȌ, ǯ ǿǻǹ ǵ ǿǻǸȉǷǻ ǯ ǿǻǹ ǾǸȀȄǭǲ, ǲǾǸǵ ǻǺǭ
ǼǲǽǲǾȄǵǿȈǯǭǲǿ ǾǽǭǯǺǵǿǲǸȉǺȀȋ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵȋ Ǽǽǵ ǼǽǵǹǲǺǲǺǵǵ ǙǞǡǛ (IFRS) 9. ǑǭǺǺȈǲ ǼǻǼǽǭǯǷǵ Ǻǲ ǼǽǵǹǲǺǵǹȈ Ƿ
ǐǽȀǼǼǲ.

ǝǭǴȇȌǾǺǲǺǵǲ КǝǙǡǛ (IFRIC) 22 «ǛǼǲǽǭȃǵǵ ǯ ǵǺǻǾǿǽǭǺǺǻǶ ǯǭǸȋǿǲ ǵ ǼǽǲǱǯǭǽǵǿǲǸȉǺǭȌ ǻǼǸǭǿǭ»

Ǐ ǽǭǴȇȌǾǺǲǺǵǵ ǼǻȌǾǺȌǲǿǾȌ, Ȅǿǻ ǱǭǿǻǶ ǻǼǲǽǭȃǵǵ ǱǸȌ ȃǲǸǲǶ ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǵȌ ǻǮǹǲǺǺǻǰǻ ǷȀǽǾǭ, ǷǻǿǻǽȈǶ ǱǻǸǳǲǺ
ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǿȉǾȌ Ǽǽǵ ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǹ ǼǽǵǴǺǭǺǵǵ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǲǰǻ ǭǷǿǵǯǭ, ǽǭǾȂǻǱǭ ǵǸǵ ǱǻȂǻǱǭ (ǵǸǵ ǲǰǻ ȄǭǾǿǵ) Ǽǽǵ
ǼǽǲǷǽǭȆǲǺǵǵ ǼǽǵǴǺǭǺǵȌ ǺǲǹǻǺǲǿǭǽǺǻǰǻ ǭǷǿǵǯǭ ǵǸǵ ǺǲǹǻǺǲǿǭǽǺǻǰǻ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ, ǯǻǴǺǵǷǭȋȆǵȂ ǯ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲ
ǾǻǯǲǽȅǲǺǵȌ ǵǸǵ ǼǻǸȀȄǲǺǵȌ ǼǽǲǱǯǭǽǵǿǲǸȉǺǻǶ ǻǼǸǭǿȈ, ȌǯǸȌǲǿǾȌ Ǳǭǿǭ, Ǻǭ ǷǻǿǻǽȀȋ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌ ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻ
ǼǽǵǴǺǭǲǿ ǺǲǹǻǺǲǿǭǽǺȈǶ ǭǷǿǵǯ ǵǸǵ ǺǲǹǻǺǲǿǭǽǺǻǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǻ, ǯǻǴǺǵǷǭȋȆǵǲ ǯ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲ ǾǻǯǲǽȅǲǺǵȌ ǵǸǵ
ǼǻǸȀȄǲǺǵȌ ǼǽǲǱǯǭǽǵǿǲǸȉǺǻǶ ǻǼǸǭǿȈ. ǝǭǴȇȌǾǺǲǺǵǲ ǯǾǿȀǼǭǲǿ ǯ ǾǵǸȀ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǰǻǱǻǯȈȂ ǻǿȄǲǿǺȈȂ ǼǲǽǵǻǱǻǯ,
ǺǭȄǵǺǭȋȆǵȂǾȌ 1 ȌǺǯǭǽȌ 2018 ǰǻǱǭ ǵǸǵ ǼǻǾǸǲ ȊǿǻǶ ǱǭǿȈ. ǛǱǺǭǷǻ ǼǻǾǷǻǸȉǷȀ ǿǲǷȀȆǭȌ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉ ǐǽȀǼǼȈ
ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀǲǿ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌǹ ǽǭǴȇȌǾǺǲǺǵȌ, ǐǽȀǼǼǭ Ǻǲ ǻǳǵǱǭǲǿ, Ȅǿǻ ǻǺǻ ǻǷǭǳǲǿ ǯǸǵȌǺǵǲ Ǻǭ ǲǲ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺȀȋ
ȁǵǺǭǺǾǻǯȀȋ ǻǿȄǲǿǺǻǾǿȉ.

ǝǭǴȇȌǾǺǲǺǵǲ КǝǙǡǛ (IFRIC) 23 «ǚǲǻǼǽǲǱǲǸǲǺǺǻǾǿȉ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǼǽǭǯǵǸ ǵǾȄǵǾǸǲǺǵȌ ǺǭǸǻǰǭ Ǻǭ ǼǽǵǮȈǸȉ»

ǝǭǴȇȌǾǺǲǺǵǲ ǽǭǾǾǹǭǿǽǵǯǭǲǿ ǼǻǽȌǱǻǷ ȀȄǲǿǭ ǺǭǸǻǰǭ Ǻǭ ǼǽǵǮȈǸȉ, ǷǻǰǱǭ ǾȀȆǲǾǿǯȀǲǿ ǺǲǻǼǽǲǱǲǸǲǺǺǻǾǿȉ ǺǭǸǻǰǻǯȈȂ
ǿǽǭǷǿǻǯǻǷ, Ȅǿǻ ǯǸǵȌǲǿ Ǻǭ ǼǽǵǹǲǺǲǺǵǲ ǙǞǡǛ (IAS) 12. ǝǭǴȇȌǾǺǲǺǵǲ Ǻǲ ǼǽǵǹǲǺȌǲǿǾȌ Ƿ ǺǭǸǻǰǭǹ ǵǸǵ ǾǮǻǽǭǹ, ǷǻǿǻǽȈǲ
Ǻǲ ǻǿǺǻǾȌǿǾȌ Ƿ Ǿȁǲǽǲ ǼǽǵǹǲǺǲǺǵȌ ǙǞǡǛ (IAS) 12, ǭ ǿǭǷǳǲ Ǻǲ ǾǻǱǲǽǳǵǿ ǻǾǻǮȈȂ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵǶ, ǷǭǾǭȋȆǵȂǾȌ ǼǽǻȃǲǺǿǻǯ
ǵ ȅǿǽǭȁǻǯ, ǾǯȌǴǭǺǺȈȂ Ǿ ǺǲǻǼǽǲǱǲǸǲǺǺȈǹǵ ǺǭǸǻǰǻǯȈǹǵ ǿǽǭǷǿǻǯǷǭǹǵ.

ǛǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌ ǱǻǸǳǺǭ ǽǲȅǵǿȉ, ǽǭǾǾǹǭǿǽǵǯǭǿȉ Ǹǵ ǷǭǳǱȀȋ ǺǲǻǼǽǲǱǲǸǲǺǺȀȋ ǺǭǸǻǰǻǯȀȋ ǿǽǭǷǿǻǯǷȀ Ǽǻ ǻǿǱǲǸȉǺǻǾǿǵ ǵǸǵ
ǯǹǲǾǿǲ Ǿ ǻǱǺǻǶ ǵǸǵ ǺǲǾǷǻǸȉǷǵǹǵ ǱǽȀǰǵǹǵ ǺǲǻǼǽǲǱǲǸǲǺǺȈǹǵ ǺǭǸǻǰǻǯȈǹǵ ǿǽǭǷǿǻǯǷǭǹǵ. ǚǲǻǮȂǻǱǵǹǻ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǿȉ
ǼǻǱȂǻǱ, ǷǻǿǻǽȈǶ ǼǻǴǯǻǸǵǿ Ǿ ǮǻǸȉȅǲǶ ǿǻȄǺǻǾǿȉȋ ǼǽǲǱǾǷǭǴǭǿȉ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿ ǽǭǴǽǲȅǲǺǵȌ ǺǲǻǼǽǲǱǲǸǲǺǺǻǾǿǵ. ǝǭǴȇȌǾǺǲǺǵǲ
ǿǭǷǳǲ Ǵǭǿǽǭǰǵǯǭǲǿ ǼǽǲǱǼǻǸǻǳǲǺǵȌ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌ ǱǲǸǭǲǿ ǱǸȌ ǽǭǾǾǹǻǿǽǲǺǵȌ ǿǽǭǷǿǻǯǻǷ ǺǭǸǻǰǻǯȈǹǵ ǻǽǰǭǺǭǹǵ, ǭ
ǿǭǷǳǲ ǷǭǷ ǻǺǭ ǽǭǾǾǹǭǿǽǵǯǭǲǿ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǯ ȁǭǷǿǭȂ ǵ ǻǮǾǿǻȌǿǲǸȉǾǿǯǭȂ.

ǝǭǴȇȌǾǺǲǺǵǲ ǯǾǿȀǼǭǲǿ ǯ ǾǵǸȀ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǰǻǱǻǯȈȂ ǻǿȄǲǿǺȈȂ ǼǲǽǵǻǱǻǯ, ǺǭȄǵǺǭȋȆǵȂǾȌ 1 ȌǺǯǭǽȌ 2019 ǰǻǱǭ ǵǸǵ ǼǻǾǸǲ
ȊǿǻǶ ǱǭǿȈ. ǐǽȀǼǼǭ ǮȀǱǲǿ ǼǽǵǹǲǺȌǿȉ ǽǭǴȇȌǾǺǲǺǵǲ Ǿ ǱǭǿȈ ǲǰǻ ǯǾǿȀǼǸǲǺǵȌ ǯ ǾǵǸȀ. ǜǻǾǷǻǸȉǷȀ ǐǽȀǼǼǭ ǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌǲǿ Ǿǯǻȋ
ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉ ǯ ǾǸǻǳǺǻǶ ǺǭǸǻǰǻǯǻǶ ǾǽǲǱǲ, ǼǽǵǹǲǺǲǺǵǲ ǽǭǴȇȌǾǺǲǺǵȌ ǹǻǳǲǿ ǻǷǭǴǭǿȉ ǯǸǵȌǺǵǲ Ǻǭ ǲǲ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺȀȋ
ȁǵǺǭǺǾǻǯȀȋ ǻǿȄǲǿǺǻǾǿȉ ǵ ǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻǲ ǽǭǾǷǽȈǿǵǲ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵ. Ǘǽǻǹǲ ǿǻǰǻ, ǐǽȀǼǼǭ ǹǻǳǲǿ ǮȈǿȉ ǯȈǺȀǳǱǲǺǭ
ȀǾǿǭǺǻǯǵǿȉ ǼǽǻȃǲǱȀǽȈ ǵ ǹǲǿǻǱȈ ǼǻǸȀȄǲǺǵȌ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵ, ǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻǶ ǱǸȌ ǾǯǻǲǯǽǲǹǲǺǺǻǰǻ ǼǽǵǹǲǺǲǺǵȌ
ǽǭǴȇȌǾǺǲǺǵȌ.
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Нʺ˓˔˕ʺʹʺˏёˑˑ˓˖˘˪ ˓ˢʺˑ˓к
ǜǻǱǰǻǿǻǯǷǭ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ ǯ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵ Ǿ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌǹǵ ǙǞǡǛ ǻǮȌǴȈǯǭǲǿ
ǽȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻ ǱǲǸǭǿȉ ǾȀǳǱǲǺǵȌ, ǽǭǾȄёǿǺȈǲ ǻȃǲǺǷǵ ǵ ǱǻǼȀȆǲǺǵȌ, ǯǸǵȌȋȆǵǲ Ǻǭ ǼǽǵǹǲǺǲǺǵǲ ȀȄёǿǺǻǶ ǼǻǸǵǿǵǷǵ ǵ
ǯǲǸǵȄǵǺȀ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǺȈȂ ǯ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ ǭǷǿǵǯǻǯ ǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ, ǱǻȂǻǱǻǯ ǵ
ǽǭǾȂǻǱǻǯ. ǡǭǷǿǵȄǲǾǷǵǲ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿȈ ǹǻǰȀǿ ǻǿǸǵȄǭǿȉǾȌ ǻǿ ȀǷǭǴǭǺǺȈȂ ǻȃǲǺǻǷ.
ǛȃǲǺǷǵ ǵ ǸǲǳǭȆǵǲ ǯ ǵȂ ǻǾǺǻǯǲ ǱǻǼȀȆǲǺǵȌ ǼǲǽǲǾǹǭǿǽǵǯǭȋǿǾȌ Ǻǭ ǽǲǰȀǸȌǽǺǻǶ ǻǾǺǻǯǲ. ǗǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǷǵ ǯ ǻȃǲǺǷǭȂ
ǼǽǵǴǺǭȋǿǾȌ ǯ ǿǻǹ ǻǿȄёǿǺǻǹ ǼǲǽǵǻǱǲ, ǯ Ƿǻǿǻǽǻǹ ǮȈǸǵ ǼǲǽǲǾǹǻǿǽǲǺȈ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǵǲ ǻȃǲǺǷǵ, ǵ ǯ ǸȋǮȈȂ
ǼǻǾǸǲǱȀȋȆǵȂ ǼǲǽǵǻǱǭȂ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǻǺǵ Ǵǭǿǽǭǰǵǯǭȋǿ.

ǞǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ
ǒǾǸǵ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ ǵ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ, ǻǿǽǭǳёǺǺǭȌ ǯ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹ
ǻǿȄёǿǲ ǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹ ǼǻǸǻǳǲǺǵǵ, Ǻǲ ǹǻǳǲǿ ǮȈǿȉ ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǭ Ǻǭ ǻǾǺǻǯǭǺǵǵ ȃǲǺ Ǻǭ ǭǷǿǵǯǺǻǹ ǽȈǺǷǲ, ǻǺǭ ǻǼǽǲǱǲǸȌǲǿǾȌ
Ǿ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹ ǽǭǴǸǵȄǺȈȂ ǹǻǱǲǸǲǶ ǻȃǲǺǻǷ, ǯǷǸȋȄǭȋȆǵȂ ǹǭǿǲǹǭǿǵȄǲǾǷǵǲ ǹǻǱǲǸǵ. ǕǾȂǻǱǺȈǲ ǱǭǺǺȈǲ ǱǸȌ ǿǭǷǵȂ
ǹǻǱǲǸǲǶ ǻǼǽǲǱǲǸȌȋǿǾȌ Ǻǭ ǻǾǺǻǯǭǺǵǵ ǺǭǮǸȋǱǭǲǹǻǰǻ ǽȈǺǷǭ, ǲǾǸǵ ǿǭǷǻǲ ǯǻǴǹǻǳǺǻ; ǯ ǼǽǻǿǵǯǺǻǹ ǾǸȀȄǭǲ, ǱǸȌ
ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǵȌ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻ ǼǽǵǹǲǺȌǿȉ ǾȀǳǱǲǺǵǲ.

ǛȃǲǺǷǭ ǴǭǸǻǰǻǯǻǰǻ ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌ
ǝȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻ ǎǭǺǷǭ ǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌǲǿ ǹǻǺǵǿǻǽǵǺǰ ǴǭǸǻǰǻǯǻǰǻ ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌ Ǻǭ ǽǲǰȀǸȌǽǺǻǶ ǻǾǺǻǯǲ. ǝȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻ ǎǭǺǷǭ
ǵǾǼǻǸȉǴȀǲǿ ǾȀǳǱǲǺǵȌ, ǻǾǺǻǯǭǺǺȈǲ Ǻǭ ǻǼȈǿǲ, ǵǸǵ ǺǲǴǭǯǵǾǵǹȀȋ ǻȃǲǺǷȀ, ȄǿǻǮȈ ǾǷǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǭǿȉ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǴǭǸǻǰǻǯǻǰǻ
ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌ Ǿ ȀȄёǿǻǹ ǿǲǷȀȆǲǶ ǾǵǿȀǭȃǵǵ Ǻǭ ǽȈǺǷǲ.

ǝǲǴǲǽǯ ǼǻǱ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ ǷǽǲǱǵǿǻǯ ǵ ǱǲǮǵǿǻǽǾǷǻǶ ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿǵ
ǎǭǺǷ ǽǲǰȀǸȌǽǺǻ ǼǽǻǯǻǱǵǿ ǭǺǭǸǵǴ ǯȈǱǭǺǺȈȂ ǷǽǲǱǵǿǻǯ ǵ ǱǲǮǵǿǻǽǾǷǻǶ ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿǵ Ǻǭ ǼǽǲǱǹǲǿ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ. ǕǾȂǻǱȌ
ǵǴ ǵǹǲȋȆǲǰǻǾȌ ǻǼȈǿǭ, ǎǭǺǷ ǵǾǼǻǸȉǴȀǲǿ Ǿǯǻǲ ǾȀǮȇǲǷǿǵǯǺǻǲ ǾȀǳǱǲǺǵǲ Ǽǽǵ ǻȃǲǺǷǲ ȀǮȈǿǷǻǯ ǻǿ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ ǯ ǾǵǿȀǭȃǵȌȂ,
ǷǻǰǱǭ ǴǭёǹȆǵǷ ǵǾǼȈǿȈǯǭǲǿ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǴǭǿǽȀǱǺǲǺǵȌ ǵ ǻǿǾȀǿǾǿǯȀǲǿ ǱǻǾǿǭǿǻȄǺȈǶ ǻǮȇёǹ ȁǭǷǿǵȄǲǾǷǵȂ ǱǭǺǺȈȂ ǻǮ
ǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈȂ ǴǭёǹȆǵǷǭȂ. ǎǭǺǷ ǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈǹ ǻǮǽǭǴǻǹ ǻȃǲǺǵǯǭǲǿ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǮȀǱȀȆǵȂ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǼǻǿǻǷǻǯ Ǻǭ ǻǾǺǻǯǲ
ǺǭǮǸȋǱǭǲǹȈȂ ǱǭǺǺȈȂ, ȀǷǭǴȈǯǭȋȆǵȂ Ǻǭ ǺǲǮǸǭǰǻǼǽǵȌǿǺǻǲ ǵǴǹǲǺǲǺǵǲ ǯ ǾǿǭǿȀǾǲ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ ǴǭёǹȆǵǷǭǹǵ
ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǰǽȀǼǼȈ ǵǸǵ ǵǴǹǲǺǲǺǵǲ ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺȈȂ ǸǵǮǻ ǹǲǾǿǺȈȂ ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵȂ ȀǾǸǻǯǵǶ, Ƿǻǿǻǽǻǲ ǾǻǻǿǺǻǾǵǿǾȌ Ǿǻ
ǾǸȀȄǭȌǹǵ ǺǲǯȈǼǻǸǺǲǺǵȌ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ Ǽǻ ǭǷǿǵǯǭǹ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǰǽȀǼǼȈ. ǝȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻ ǵǾǼǻǸȉǴȀǲǿ ǻȃǲǺǷǵ, ǻǾǺǻǯǭǺǺȈǲ Ǻǭ
ǵǾǿǻǽǵȄǲǾǷǵȂ ǱǭǺǺȈȂ ǻ ǾǿǽȀǷǿȀǽǲ ȀǮȈǿǷǻǯ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǭǷǿǵǯǻǯ Ǿ ǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈǹǵ ȂǭǽǭǷǿǲǽǵǾǿǵǷǭǹǵ ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻ ǽǵǾǷǭ
ǵ ǻǮȇǲǷǿǵǯǺȈǹǵ ǼǽǵǴǺǭǷǭǹǵ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ Ǽǻ ǰǽȀǼǼǭǹ ǷǽǲǱǵǿǻǯ ǵ ǱǲǮǵǿǻǽǾǷǻǶ ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿǵ. ǕǾȂǻǱȌ ǵǴ
ǵǹǲȋȆǲǰǻǾȌ ǻǼȈǿǭ, ǎǭǺǷ ǵǾǼǻǸȉǴȀǲǿ Ǿǯǻǲ ǾȀǮȇǲǷǿǵǯǺǻǲ ǾȀǳǱǲǺǵǲ Ǽǽǵ ǷǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǷǲ ǺǭǮǸȋǱǭǲǹȈȂ ǱǭǺǺȈȂ
ǼǽǵǹǲǺǵǿǲǸȉǺǻ Ƿ ǰǽȀǼǼǲ ǷǽǲǱǵǿǻǯ ǵǸǵ ǱǲǮǵǿǻǽǾǷǻǶ ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿǵ ǱǸȌ ǻǿǽǭǳǲǺǵȌ ǿǲǷȀȆǵȂ ǻǮǾǿǻȌǿǲǸȉǾǿǯ.

ǚǭǸǻǰǻǻǮǸǻǳǲǺǵǲ

Ǐ ǺǭǾǿǻȌȆǲǲ ǯǽǲǹȌ ǯ ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǲ ǗǭǴǭȂǾǿǭǺ ǱǲǶǾǿǯȀǲǿ ǲǱǵǺȈǶ ǚǭǸǻǰǻǯȈǶ ǷǻǱǲǷǾ, ǷǻǿǻǽȈǶ ǽǲǰȀǸǵǽȀǲǿ ǻǾǺǻǯǺȈǲ
ǺǭǸǻǰǻǯȈǲ ǯǻǼǽǻǾȈ. ǑǲǶǾǿǯȀȋȆǵǲ ǺǭǸǻǰǵ ǯǷǸȋȄǭȋǿ ǺǭǸǻǰ Ǻǭ ǱǻǮǭǯǸǲǺǺȀȋ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ, ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǶ ǼǻǱǻȂǻǱǺȈǶ
ǺǭǸǻǰ, ǾǻȃǵǭǸȉǺȈǲ ǵ ǱǽȀǰǵǲ ǺǭǸǻǰǵ. ǔǭȄǭǾǿȀȋ ǵǾǼǻǸǺǵǿǲǸȉǺȈǲ ǽǭǾǼǻǽȌǳǲǺǵȌ Ǽǻ ǼǽǵǹǲǺǲǺǵȋ ǺǻǽǹǭǿǵǯǺǻ-ǼǽǭǯǻǯȈȂ
ǭǷǿǻǯ ȌǯǸȌȋǿǾȌ ǺǲǼǻǺȌǿǺȈǹǵ ǵǸǵ ǯǻǻǮȆǲ ǻǿǾȀǿǾǿǯȀȋǿ, ǵ ǮȈǸǻ ȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǻ ǺǲǴǺǭȄǵǿǲǸȉǺǻǲ ǷǻǸǵȄǲǾǿǯǻ ǼǽǲȃǲǱǲǺǿǻǯ.
ǚǲǽǲǱǷǻ ǵǹǲȋǿǾȌ ǽǭǴǸǵȄǺȈǲ ǹǺǲǺǵȌ ǻǿǺǻǾǵǿǲǸȉǺǻ ȋǽǵǱǵȄǲǾǷǻǶ ǿǽǭǷǿǻǯǷǵ ǼǻǸǻǳǲǺǵǶ, ǷǭǷ ǹǲǳǱȀ ǯǲǱǻǹǾǿǯǭǹǵ, ǿǭǷ
ǵ ǯǺȀǿǽǵ ǻǱǺǻǰǻ ǯǲǱǻǹǾǿǯǭ, Ȅǿǻ ǾǻǴǱǭǲǿ ǺǲǷǻǿǻǽȀȋ ǺǲǻǼǽǲǱǲǸёǺǺǻǾǿȉ ǵ ǷǻǺȁǸǵǷǿǺȈǲ ǾǵǿȀǭȃǵǵ. ǚǭǸǻǰǻǯȈǲ
ǱǲǷǸǭǽǭȃǵǵ, ǭ ǿǭǷǳǲ ǱǽȀǰǵǲ ǾȁǲǽȈ ȋǽǵǱǵȄǲǾǷǻǰǻ ǽǲǰȀǸǵǽǻǯǭǺǵȌ (ǺǭǼǽǵǹǲǽ, ǯǻǼǽǻǾȈ ǿǭǹǻǳǲǺǺǻǰǻ ǵ ǯǭǸȋǿǺǻǰǻ
ǷǻǺǿǽǻǸȌ), ǺǭȂǻǱȌǿǾȌ ǼǻǱ ǷǻǺǿǽǻǸǲǹ ǺǲǾǷǻǸȉǷǵȂ ǯǲǱǻǹǾǿǯ, ǷǻǿǻǽȈǲ Ǽǻ ǴǭǷǻǺȀ ǵǹǲȋǿ Ǽǽǭǯǻ ǺǭǸǭǰǭǿȉ ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈǲ
ȅǿǽǭȁȈ, ǼǲǺǵ ǵ ǺǲȀǾǿǻǶǷǵ. ǜǻǱǻǮǺǭȌ ǾǵǿȀǭȃǵȌ ǾǻǴǱǭǲǿ ǮǻǸȉȅȀȋ ǾǿǲǼǲǺȉ ǯǲǽǻȌǿǺǻǾǿǵ ǺǭǸǻǰǻǯȈȂ ǽǵǾǷǻǯ ǯ
ǗǭǴǭȂǾǿǭǺǲ, Ȅǲǹ, ǺǭǼǽǵǹǲǽ, ǯ ǱǽȀǰǵȂ ǾǿǽǭǺǭȂ Ǿ ǮǻǸǲǲ ǽǭǴǯǵǿȈǹǵ ǾǵǾǿǲǹǭǹǵ ǺǭǸǻǰǻǯǻǰǻ ǴǭǷǻǺǻǱǭǿǲǸȉǾǿǯǭ.
ǝȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻ ǾȄǵǿǭǲǿ, Ȅǿǻ ǺǭǸǻǰǻǯǭȌ ǼǻǴǵȃǵȌ ǎǭǺǷǭ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǵ 2016 ǰǻǱǻǯ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǻǯǭǸǭ ǼǻǸǻǳǲǺǵȌǹ
ǺǭǸǻǰǻǯǻǰǻ ǴǭǷǻǺǻǱǭǿǲǸȉǾǿǯǭ ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǵ ǗǭǴǭȂǾǿǭǺ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǽǲǰȀǸǵǽȀȋǿ ǲǰǻ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉ. ǛǱǺǭǷǻ, ǻǾǿǭǲǿǾȌ ǽǵǾǷ
ǿǻǰǻ, Ȅǿǻ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǵǲ ǻǽǰǭǺȈ ǹǻǰȀǿ ǴǭǺȌǿȉ ǵǺȈǲ ǼǻǴǵȃǵǵ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǾǼǻǽǺȈȂ ǺǭǸǻǰǻǯȈȂ ǯǻǼǽǻǾǻǯ.
ǛȃǲǺǷǭ ǯǻǴǹǲȆǭǲǹǻǾǿǵ ǭǷǿǵǯǻǯ Ǽǻ ǻǿǸǻǳǲǺǺǻǹȀ ǼǻǱǻȂǻǱǺǻǹȀ ǺǭǸǻǰȀ ǿǽǲǮȀǲǿ ǼǽǵǹǲǺǲǺǵȌ ǾȀǮȇǲǷǿǵǯǺȈȂ ǾȀǳǱǲǺǵǶ
ǽȀǷǻǯǻǱǾǿǯǭ ǐǽȀǼǼȈ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǯǲǽǻȌǿǺȈȂ ǾǽǻǷǻǯ ǵ ǽǭǴǹǲǽǭ ǮȀǱȀȆǲǶ ǺǭǸǻǰǻǻǮǸǭǰǭǲǹǻǶ ǼǽǵǮȈǸǵ, ǭ ǿǭǷǳǲ
Ǿǿǽǭǿǲǰǵǵ ǺǭǸǻǰǻǯǻǰǻ ǼǸǭǺǵǽǻǯǭǺǵȌ.

ǝȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻ ǾȄǵǿǭǲǿ, Ȅǿǻ ǻǿǸǻǳǲǺǺȈǲ ǺǭǸǻǰǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ Ǽǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ ǻǿǽǭǳǲǺȈ ǯ ǿǻǶ ǹǲǽǲ,
ǯ ǷǭǷǻǶ ǾȀȆǲǾǿǯȀǲǿ ǯǲǽǻȌǿǺǻǾǿȉ ǿǻǰǻ, Ȅǿǻ ǯ ǮȀǱȀȆǲǹ ǮȀǱǲǿ ǼǻǸȀȄǲǺǭ ǺǭǸǻǰǻǻǮǸǭǰǭǲǹǭȌ ǼǽǵǮȈǸȉ, ǱǻǾǿǭǿǻȄǺǭȌ ǱǸȌ
ǼǻǷǽȈǿǵȌ ǯǽǲǹǲǺǺȈȂ ǽǭǴǺǵȃ, ǺǲǼǽǵǺȌǿȈȂ ǽǭǾȂǻǱǻǯ Ǽǻ ǺǭǸǻǰǭǹ ǵ ǺǲǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǺȈȂ ǺǭǸǻǰǻǯȈȂ Ǹȉǰǻǿ, ǭ ȀǹǲǺȉȅǲǺǵǲ
ǽǭǴǹǲǽǭ ǻǿǸǻǳǲǺǺȈȂ ǺǭǸǻǰǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ ǻǾȀȆǲǾǿǯǸǲǺǻ ǯ ǿǻǶ ǾǿǲǼǲǺǵ, ǯ ǷǻǿǻǽǻǶ Ǻǲ ǾȀȆǲǾǿǯȀǲǿ ǯǲǽǻȌǿǺǻǾǿǵ
ǼǻǸȀȄǲǺǵȌ ǺǭǸǻǰǻǻǮǸǭǰǭǲǹǻǶ ǼǽǵǮȈǸǵ, ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǷǻǿǻǽǻǶ ǹǻǳǺǻ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǿȉ ǯȈȄǵǿǭǲǹȈǲ ǯǽǲǹǲǺǺȈǲ ǽǭǴǺǵȃȈ.
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5. Чˆ˖˘˩ˇ ˔˕˓ˢʺˑ˘ˑ˩ˇ ʹ˓ˠ˓ʹ
ǤǵǾǿȈǶ ǼǽǻȃǲǺǿǺȈǶ ǱǻȂǻǱ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺ ǾǸǲǱȀȋȆǵǹ ǻǮǽǭǴǻǹ:

2017 ǰǻǱ 2016 ǰǻǱ
ǜǽǻȃǲǺǿǺȈǲ ǱǻȂǻǱȈ
ǗǽǲǱǵǿȈ, ǯȈǱǭǺǺȈǲ ǷǸǵǲǺǿǭǹ 95.130 87.214

ǣǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ, ǵǹǲȋȆǵǲǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ 4.128 1.396

ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǯ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ 1.415 1.524
ǣǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ, ȀǱǲǽǳǵǯǭǲǹȈǲ Ǳǻ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ 706 –

ǑǲǮǵǿǻǽǾǷǭȌ ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿȉ Ǽǻ Ǳǻǰǻǯǻǽǭǹ «ǻǮǽǭǿǺǻǲ ǽǲǼǻ» 236 1.827

101.615 91.961

ǟǻǽǰǻǯȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ 18.731 15.009

120.346 106.970

ǜǽǻȃǲǺǿǺȈǲ ǽǭǾȂǻǱȈ
ǟǲǷȀȆǵǲ ǾȄǲǿǭ ǵ ǱǲǼǻǴǵǿȈ ǷǸǵǲǺǿǻǯ (57.033) (44.742)

ǏȈǼȀȆǲǺǺȈǲ ǱǻǸǰǻǯȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ (13.771) (14.919)

ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǮǭǺǷǻǯ ǵ ǼǽǻȄǵȂ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ (3.180) (1.932)
ǞȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǶ ǱǻǸǰ (1.792) (1.898)

ǗǽǲǱǵǿǻǽǾǷǭȌ ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿȉ Ǽǻ Ǳǻǰǻǯǻǽǭǹ «ǽǲǼǻ» (131) (887)

(75.907) (64.378)

ǤǵǾǿȈǶ ǼǽǻȃǲǺǿǺȈǶ ǱǻȂǻǱ 44.439 42.592

Ǐ ǾǻǾǿǭǯ ǼǽǻȃǲǺǿǺȈȂ ǱǻȂǻǱǻǯ Ǵǭ 2017 ǰǻǱ ǯȂǻǱǵǿ ǻǮȆǭȌ ǾȀǹǹǭ ǯ ǽǭǴǹǲǽǲ 8.739 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ, ǺǭȄǵǾǸǲǺǺǭȌ Ǽǻ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǺȈǹ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹ ǭǷǿǵǯǭǹ (2016 ǰǻǱ: 9.874 ǹǵǸǸǵǻǺǭ ǿǲǺǰǲ).

6. К˓ːˆ˖˖ˆ˓ˑˑ˩ʺ ʹ˓ˠ˓ʹ˩
ǗǻǹǵǾǾǵǻǺǺȈǲ ǱǻȂǻǱȈ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈ ǾǸǲǱȀȋȆǵǹ ǻǮǽǭǴǻǹ:

2017 ǰǻǱ 2016 ǰǻǱ

ǝǭǾȄёǿǺȈǲ ǻǼǲǽǭȃǵǵ 4.112 3.077

ǗǭǽǿǻȄǺȈǲ ǻǼǲǽǭȃǵǵ 3.839 1.918
ǗǭǾǾǻǯȈǲ ǻǼǲǽǭȃǵǵ 1.949 1.593

ǗǻǹǵǾǾǵǵ Ǽǻ ǰǭǽǭǺǿǵȌǹ ǵ ǭǷǷǽǲǱǵǿǵǯǭǹ 903 529

ǏǭǸȋǿǺȈǲ ǻǼǲǽǭȃǵǵ ǵ ǻǼǲǽǭȃǵǵ Ǿ ȃǲǺǺȈǹǵ ǮȀǹǭǰǭǹǵ 526 487
ǠǾǸȀǰǵ ǱǻǯǲǽǵǿǲǸȉǺǻǰǻ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌ, ǷǭǾǿǻǱǵǭǸȉǺȈǲ ǵ ǼǽǻȄǵǲ
ȁǵǱȀȃǵǭǽǺȈǲ ȀǾǸȀǰǵ

69 83

ǜǽǻȄǵǲ 604 424

12.002 8.111

7. Чˆ˖˘˩ˇ ʹ˓ˠ˓ʹ ˓˘ ˓˔ʺ˕аˢˆˇ ˖ ˟ˆˑаˑ˖˓ʵ˩ːˆ ˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘аːˆ, ˓ˢʺˑˆʵаʺː˩ːˆ ˔˓
˖˔˕аʵʺʹˏˆʵ˓ˇ ˖˘˓ˆː˓˖˘ˆ, ˆзːʺˑʺˑˆˮ к˓˘˓˕˓ˇ ˓˘˕ажа˭˘˖ˮ ʵ ˖˓˖˘аʵʺ ˔˕ˆʴ˩ˏˆ ˆˏˆ
˙ʴ˩˘ка

ǤǵǾǿȈǶ ǱǻȂǻǱ ǻǿ ǻǼǲǽǭȃǵǶ Ǿ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹǵ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹǵ, ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈǹǵ Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ
ǷǻǿǻǽǻǶ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ, ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺ ǾǸǲǱȀȋȆǵǹ ǻǮǽǭǴǻǹ:

2017 ǰǻǱ 2016 ǰǻǱ

ǤǵǾǿȈǶ ǱǻȂǻǱ ǻǿ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǿǻǽǰǻǯȈȂ ȃǲǺǺȈȂ
ǮȀǹǭǰ 3.412 8.787
ǤǵǾǿȈǶ ȀǮȈǿǻǷ ǻǿ ǻǼǲǽǭȃǵǶ Ǿ ǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǹǵ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹǵ
ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹǵ (2.077) (4.021)

1.335 4.766

Ǐ 2017 ǰǻǱȀ ȄǵǾǿȈǶ ȀǮȈǿǻǷ ǻǿ ǻǼǲǽǭȃǵǶ Ǿ ǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǹǵ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹǵ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹǵ ǯǷǸȋȄǭǲǿ ǽǲǭǸǵǴǻǯǭǺǺȈǶ
ȀǮȈǿǻǷ ǯ ǽǭǴǹǲǽǲ 1.358 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ ǻǿ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǯǭǸȋǿǺȈȂ ǾǯǻǼȃǵǻǺǻǯ Ǽǻ
ǾǻǰǸǭȅǲǺǵȌǹ Ǿ ǚǎǝǗ (2016 ǰǻǱ: ǺǲǽǲǭǸǵǴǻǯǭǺǺȈǶ ȀǮȈǿǻǷ ǯ ǾȀǹǹǲ 3.572 ǹǵǸǸǵǻǺǭ ǿǲǺǰǲ) (ǜǽǵǹǲȄǭǺǵǲ 33).



ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲ ǻǮȆǲǾǿǯǻ «ForteBank» ǜǽǵǹǲȄǭǺǵȌ Ƿ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ Ǵǭ 2017 ǰǻǱ

(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂ ǿǲǺǰǲ)

28

8. Чˆ˖˘˩ˇ ʹ˓ˠ˓ʹ ˓˘ ˓˔ʺ˕аˢˆˇ ˖ ˆˑ˓˖˘˕аˑˑ˓ˇ ʵаˏ˭˘˓ˇ
ǤǵǾǿȈǶ ǱǻȂǻǱ ǻǿ ǻǼǲǽǭȃǵǶ Ǿ ǵǺǻǾǿǽǭǺǺǻǶ ǯǭǸȋǿǻǶ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺ ǾǸǲǱȀȋȆǵǹ ǻǮǽǭǴǻǹ:

2017 ǰǻǱ 2016 ǰǻǱ

ǜǲǽǲǻȃǲǺǷǭ ǯǭǸȋǿǺȈȂ ǾǿǭǿǲǶ, Ǻǲǿǿǻ 1.350 2.509

ǑǵǸǵǺǰǻǯȈǲ ǻǼǲǽǭȃǵǵ, Ǻǲǿǿǻ (385) (1.765)

965 744

9. ʇа˖ˠ˓ʹ˩ ˓˘ ˓ʴʺ˖ˢʺˑʺˑˆˮ ˆ ˖˓зʹаˑˆˮ ˕ʺзʺ˕ʵ˓ʵ
ǝǭǾȂǻǱȈ ǻǿ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ ǵ ǾǻǴǱǭǺǵȌ ǽǲǴǲǽǯǻǯ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈ ǾǸǲǱȀȋȆǵǹ ǻǮǽǭǴǻǹ:

2017 ǰǻǱ 2016 ǰǻǱ

ǗǽǲǱǵǿȈ, ǯȈǱǭǺǺȈǲ ǷǸǵǲǺǿǭǹ (ǜǽǵǹǲȄǭǺǵǲ 16) 280 (2.248)
ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǯ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ (ǜǽǵǹǲȄǭǺǵǲ 13) (3) (529)

ǜǽǻȄǵǲ ǭǷǿǵǯȈ (ǜǽǵǹǲȄǭǺǵǲ 19) (363) 240

(86) (2.537)

10. ʅʴ˧ˆʺ ˆ аʹːˆˑˆ˖˘˕а˘ˆʵˑ˩ʺ ˕а˖ˠ˓ʹ˩
ǛǮȆǵǲ ǵ ǭǱǹǵǺǵǾǿǽǭǿǵǯǺȈǲ ǽǭǾȂǻǱȈ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈ ǾǸǲǱȀȋȆǵǹ ǻǮǽǭǴǻǹ:

2017 ǰǻǱ 2016 ǰǻǱ

ǔǭǽǭǮǻǿǺǭȌ ǼǸǭǿǭ ǵ ǺǭǸǻǰǵ Ǽǻ ǴǭǽǭǮǻǿǺǻǶ ǼǸǭǿǲ (19.907) (18.347)

ǕǴǺǻǾ ǵ ǭǹǻǽǿǵǴǭȃǵȌ (3.936) (3.084)

ǚǭǸǻǰǵ, Ƿǽǻǹǲ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǰǻ ǼǻǱǻȂǻǱǺǻǰǻ ǺǭǸǻǰǭ (2.483) (2.741)
ǞǻǱǲǽǳǭǺǵǲ ǴǱǭǺǵǶ (1.790) (1.429)

ǝǲǹǻǺǿ ǵ ȊǷǾǼǸȀǭǿǭȃǵȌ (1.583) (1.280)
ǍǽǲǺǱǭ (ǜǽǵǹǲȄǭǺǵǲ 30) (1.578) (1.697)

ǟǲǸǲǷǻǹǹȀǺǵǷǭȃǵǻǺǺȈǲ ǵ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵǻǺǺȈǲ ȀǾǸȀǰǵ (1.028) (769)
ǛȂǽǭǺǭ (1.008) (1.016)

ǝǲǷǸǭǹǭ ǵ ǹǭǽǷǲǿǵǺǰ (981) (1.643)

ǠǾǸȀǰǵ ǵǺǷǭǾǾǭȃǵǵ (410) (354)
ǟǽǭǺǾǼǻǽǿǺȈǲ ȀǾǸȀǰǵ (371) (362)

ǜǽǻȄǵǲ ǼǽǻȁǲǾǾǵǻǺǭǸȉǺȈǲ ȀǾǸȀǰǵ (223) (158)
ǫǽǵǱǵȄǲǾǷǵǲ ȀǾǸȀǰǵ (141) (656)

ǜǽǻȄǵǲ (1.043) (1.032)

(36.482) (34.568)

11. ʇа˖ˠ˓ʹ˩ ˔˓ к˓˕˔˓˕а˘ˆʵˑ˓ː˙ ˔˓ʹ˓ˠ˓ʹˑ˓ː˙ ˑаˏ˓ʶ˙
ǝǭǾȂǻǱȈ Ǽǻ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǹȀ ǼǻǱǻȂǻǱǺǻǹȀ ǺǭǸǻǰȀ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈ ǾǸǲǱȀȋȆǵǹ ǻǮǽǭǴǻǹ:

2017 ǰǻǱ 2016 ǰǻǱ

ǝǭǾȂǻǱȈ Ǽǻ ǿǲǷȀȆǲǹȀ ǼǻǱǻȂǻǱǺǻǹȀ ǺǭǸǻǰȀ (72) –

ǝǭǾȂǻǱȈ Ǽǻ ǻǿǸǻǳǲǺǺǻǹȀ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǹȀ ǼǻǱǻȂǻǱǺǻǹȀ ǺǭǸǻǰȀ –
ǯǻǴǺǵǷǺǻǯǲǺǵǲ ǵ ȀǹǲǺȉȅǲǺǵǲ ǯǽǲǹǲǺǺȈȂ ǽǭǴǺǵȃ (4.934) (7.258)

ǝǭǾȂǻǱȈ Ǽǻ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǹȀ ǼǻǱǻȂǻǱǺǻǹȀ ǺǭǸǻǰȀ (5.006) (7.258)
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11. ʇа˖ˠ˓ʹ˩ ˔˓ к˓˕˔˓˕а˘ˆʵˑ˓ː˙ ˔˓ʹ˓ˠ˓ʹˑ˓ː˙ ˑаˏ˓ʶ˙ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ǚǵǳǲ ǼǽǵǯǲǱǲǺǭ ǾǯǲǽǷǭ ǽǭǾȂǻǱǻǯ Ǽǻ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǹȀ ǼǻǱǻȂǻǱǺǻǹȀ ǺǭǸǻǰȀ, ǽǭǾǾȄǵǿǭǺǺȈȂ Ǽǻ ǻȁǵȃǵǭǸȉǺǻǶ ǾǿǭǯǷǲ, Ǿ
ǽǭǾȂǻǱǭǹǵ Ǽǻ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǹȀ ǼǻǱǻȂǻǱǺǻǹȀ ǺǭǸǻǰȀ, ǻǿǽǭǳёǺǺȈǹǵ ǯ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ:

2017 ǰǻǱ 2016 ǰǻǱ

ǜǽǵǮȈǸȉ Ǳǻ ǽǭǾȂǻǱǻǯ Ǽǻ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǹȀ ǼǻǱǻȂǻǱǺǻǹȀ ǺǭǸǻǰȀ 24.757 18.912

ǛȁǵȃǵǭǸȉǺǭȌ ǾǿǭǯǷǭ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǰǻ ǼǻǱǻȂǻǱǺǻǰǻ ǺǭǸǻǰǭ 20% 20%

ǟǲǻǽǲǿǵȄǲǾǷǵǲ ǽǭǾȂǻǱȈ Ǽǻ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǹȀ ǼǻǱǻȂǻǱǺǻǹȀ ǺǭǸǻǰȀ Ǽǻ
ǻȁǵȃǵǭǸȉǺǻǶ ǺǭǸǻǰǻǯǻǶ ǾǿǭǯǷǲ (4.951) (3.782)

ǚǲǻǮǸǭǰǭǲǹȈǲ ǺǭǸǻǰǻǹ ǱǻȂǻǱȈ Ǽǻ ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺȈǹ ȃǲǺǺȈǹ ǮȀǹǭǰǭǹ ǵ
ȃǲǺǺȈǹ ǮȀǹǭǰǭǹ, ǺǭȂǻǱȌȆǵǹǾȌ ǯ ǻȁǵȃǵǭǸȉǺǻǹ ǾǼǵǾǷǲ Ǘǡǎ 4.988 4.014
ǕǴǹǲǺǲǺǵǲ ǯ ǺǲǼǽǵǴǺǭǺǺȈȂ ǻǿǸǻǳǲǺǺȈȂ ǺǭǸǻǰǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǭȂ (5.496) (6.994)
ǗǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǷǭ ǽǭǾȂǻǱǻǯ/(ȊǷǻǺǻǹǵǵ) Ǽǻ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǹȀ ǼǻǱǻȂǻǱǺǻǹȀ
ǺǭǸǻǰȀ Ǵǭ ǼǽǲǱȈǱȀȆǵǲ ǰǻǱȈ 759 (594)
ǜǽǻȄǲǲ (306) 98

ǝǭǾȂǻǱȈ Ǽǻ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǹȀ ǼǻǱǻȂǻǱǺǻǹȀ ǺǭǸǻǰȀ (5.006) (7.258)

ǛǿǸǻǳǲǺǺȈǲ ǺǭǸǻǰǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ ǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ, ǭ ǿǭǷǳǲ ǵȂ ǱǯǵǳǲǺǵǲ Ǵǭ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǵǲ ǰǻǱȈ,
ǯǷǸȋȄǭȋǿ ǯ ǾǲǮȌ ǾǸǲǱȀȋȆǲǲ:

2015 ǰǻǱ

ǏǻǴǺǵǷǺǻ-
ǯǲǺǵǲ ǵ

ȀǹǲǺȉȅǲǺǵǲ
ǯǽǲǹǲǺǺȈȂ
ǽǭǴǺǵȃ ǯ
ǾǻǾǿǭǯǲ

ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ
ȀǮȈǿǷǭ 2016 ǰǻǱ

ǏǻǴǺǵǷǺǻ-
ǯǲǺǵǲ ǵ

ȀǹǲǺȉȅǲǺǵǲ
ǯǽǲǹǲǺǺȈȂ
ǽǭǴǺǵȃ ǯ
ǾǻǾǿǭǯǲ

ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ
ȀǮȈǿǷǭ 2017 ǰǻǱ

ǚǭǸǻǰǻǯȈǶ ȀǮȈǿǻǷ, ǼǲǽǲǺǻǾǵǹȈǶ Ǻǭ
ǾǸǲǱȀȋȆǵǲ ǺǭǸǻǰǻǯȈǲ ǼǲǽǵǻǱȈ 45.169 (594) 44.575 (3.593) 40.982

ǗǽǲǱǵǿȈ, ǯȈǱǭǺǺȈǲ ǷǸǵǲǺǿǭǹ 115 (273) (158) (38) (196)

ǏȈǼȀȆǲǺǺȈǲ ǱǻǸǰǻǯȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ 90 (218) (128) (139) (267)

ǑǵǺǭǹǵȄǲǾǷǵǲ ǽǲǴǲǽǯȈ (7.809) – (7.809) – (7.809)

ǟǲǷȀȆǵǲ ǾȄǲǿǭ ǵ ǱǲǼǻǴǵǿȈ ǷǸǵǲǺǿǻǯ (18.672) 1.264 (17.408) 1.411 (15.997)
ǛǾǺǻǯǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭ ǵ ǺǲǹǭǿǲǽǵǭǸȉǺȈǲ
ǭǷǿǵǯȈ (1.274) (512) (1.786) 3.549 1.763

ǜǽǻȄǵǲ 1.262 79 1.341 (587) 754

ǛǿǸǻǳǲǺǺȈǲ ǺǭǸǻǰǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ 18.881 (254) 18.627 603 19.230

ǚǲǼǽǵǴǺǭǺǺȈǲ ǻǿǸǻǳǲǺǺȈǲ ǺǭǸǻǰǻǯȈǲ
ǭǷǿǵǯȈ – (6.994) (6.994) (5.496) (12.490)

ǛǿǸǻǳǲǺǺȈǲ ǺǭǸǻǰǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ, Ǻǲǿǿǻ 18.881 (7.248) 11.633 (4.893) 6.740

ǜǽǻȄǵǲ ǻǿǸǻǳǲǺǺȈǲ ǺǭǸǻǰǻǯȈǲ
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ (71) (10) (81) (41) (122)

ǛǿǸǻǳǲǺǺȈǲ ǺǭǸǻǰǻǯȈǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ (71) (10) (81) (41) (122)
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12. Дʺˑʺжˑ˩ʺ ˖˕ʺʹ˖˘ʵа ˆ ˆˠ ˫кʵˆʵаˏʺˑ˘˩
ǑǲǺǲǳǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭ ǵ ǵȂ ȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈ ǯǷǸȋȄǭȋǿ:

31 ǱǲǷǭǮǽȌ
2017 ǰǻǱǭ

31 ǱǲǷǭǮǽȌ
2016 ǰǻǱǭ

ǑǲǺǲǳǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭ ǯ ǷǭǾǾǲ 31.732 38.610
ǞǽǲǱǾǿǯǭ Ǻǭ ǿǲǷȀȆǵȂ ǾȄǲǿǭȂ ǯ ǚǎǝǗ Ǿ ǷǽǲǱǵǿǺȈǹ ǽǲǶǿǵǺǰǻǹ BBB- 144.748 88.492

ǞǽǲǱǾǿǯǭ Ǻǭ ǿǲǷȀȆǵȂ ǾȄǲǿǭȂ ǯ ǱǽȀǰǵȂ ǮǭǺǷǭȂ:
- Ǿ ǷǽǲǱǵǿǺȈǹ ǽǲǶǿǵǺǰǻǹ ǻǿ A- Ǳǻ A+ 36.787 37.756
- Ǿ ǷǽǲǱǵǿǺȈǹ ǽǲǶǿǵǺǰǻǹ ǏǏǏ- Ǳǻ ǏǏǏ+ 1.744 9.913

- Ǿ ǷǽǲǱǵǿǺȈǹ ǽǲǶǿǵǺǰǻǹ ǻǿ ǏǏ- Ǳǻ ǏǏ+ 1.910 1.285
- Ǿ ǷǽǲǱǵǿǺȈǹ ǽǲǶǿǵǺǰǻǹ Ǻǵǳǲ B+ 191 119

- ǮǲǴ ǼǽǵǾǯǻǲǺǺǻǰǻ ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻ ǽǲǶǿǵǺǰǭ 43 63
ǞǽǻȄǺȈǲ ǯǷǸǭǱȈ ǯ ǱǽȀǰǵȂ ǮǭǺǷǭȂ Ǿ ǱǻǰǻǯǻǽǺȈǹ ǾǽǻǷǻǹ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ 90 ǱǺǲǶ
ǵǸǵ ǹǲǺǲǲ:

- Ǿ ǷǽǲǱǵǿǺȈǹ ǽǲǶǿǵǺǰǻǹ ǻǿ ǏǏǏ- Ǳǻ ǏǏǏ+ 6.659 –
ǞǽǻȄǺȈǲ ǯǷǸǭǱȈ ǯ ǚǎǝǗ Ǿ ǷǽǲǱǵǿǺȈǹ ǽǲǶǿǵǺǰǻǹ ǏǏǏ- Ǿ ǱǻǰǻǯǻǽǺȈǹ
ǾǽǻǷǻǹ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ 90 ǱǺǲǶ ǵǸǵ ǹǲǺǲǲ 8.006 –
ǑǲǮǵǿǻǽǾǷǭȌ ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿȉ Ǽǻ Ǳǻǰǻǯǻǽǭǹ «ǻǮǽǭǿǺǻǲ ǽǲǼǻ» Ǿ ǱǻǰǻǯǻǽǺȈǹ
ǾǽǻǷǻǹ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ 90 ǱǺǲǶ ǵǸǵ ǹǲǺǲǲ (ǜǽǵǹǲȄǭǺǵǲ 28) – 1.003

231.820 177.241

ǗǽǲǱǵǿǺȈǲ ǽǲǶǿǵǺǰǵ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈ ǯ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵ Ǿǻ ǾǿǭǺǱǭǽǿǭǹǵ ǽǲǶǿǵǺǰǻǯǻǰǻ ǭǰǲǺǿǾǿǯǭ Standard & Poor’s ǵǸǵ Ǿ
ǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈǹǵ ǾǿǭǺǱǭǽǿǭǹǵ ǱǽȀǰǵȂ ǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺȈȂ ǽǲǶǿǵǺǰǻǯȈȂ ǭǰǲǺǿǾǿǯ.

ǑǲǺǲǳǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭ ǵ ǵȂ ȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈ Ǻǲ ȌǯǸȌȋǿǾȌ Ǻǵ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǺȈǹǵ, Ǻǵ ǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǹǵ.

ǜǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ ǐǽȀǼǼǻǶ ǴǭǷǸȋȄǲǺȈ ǱǻǰǻǯǻǽȈ «ǻǮǽǭǿǺǻǲ ǽǲǼǻ» Ǻǭ ǗǭǴǭȂǾǿǭǺǾǷǻǶ ȁǻǺǱǻǯǻǶ
Ǯǵǽǳǲ. ǜǽǲǱǹǲǿǻǹ ȀǷǭǴǭǺǺȈȂ Ǳǻǰǻǯǻǽǻǯ ȌǯǸȌǸǵǾȉ ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺȈǲ ǻǮǸǵǰǭȃǵǵ, ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǷǻǿǻǽȈȂ Ǽǻ
ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ ǾǻǾǿǭǯǸȌǸǭ 1.025 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ. ǜǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ
Ǳǻǰǻǯǻǽǻǯ «ǻǮǽǭǿǺǻǲ ǽǲǼǻ» ǴǭǷǸȋȄǲǺǻ Ǻǲ ǮȈǸǻ.

Т˕ʺʴ˓ʵаˑˆˮ к ːˆˑˆːаˏ˪ˑ˩ː ˕ʺзʺ˕ʵаː

Ǐ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵ Ǿ ǺǻǽǹǭǿǵǯǺȈǹǵ ǭǷǿǭǹǵ, ǯȈǼȀȆǲǺǺȈǹǵ ǚǎǝǗ, ǹǵǺǵǹǭǸȉǺȈǲ ǽǲǴǲǽǯǺȈǲ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌ ǽǭǾǾȄǵǿȈǯǭȋǿǾȌ
ǷǭǷ ǼǽǻȃǲǺǿ ǻǿ ǻǼǽǲǱǲǸёǺǺȈȂ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ ǮǭǺǷǻǯ. ǎǭǺǷǵ ǻǮȌǴǭǺȈ ǯȈǼǻǸǺȌǿȉ ǱǭǺǺȈǲ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌ ǼȀǿёǹ ǼǻǱǱǲǽǳǭǺǵȌ
ǾǽǲǱǺǲǶ ǯǲǸǵȄǵǺȈ ǽǲǴǲǽǯǺȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ (ǱǲǺǲǳǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭ ǯ ǹǲǾǿǺǻǶ ǯǭǸȋǿǲ ǵ ǻǾǿǭǿǷǵ Ǻǭ ǾȄǲǿǭȂ ǯ ǚǎǝǗ), ǽǭǯǺǻǶ ǵǸǵ
ǼǽǲǯȈȅǭȋȆǲǶ ǾǽǲǱǺǵǲ ǹǵǺǵǹǭǸȉǺȈǲ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌ. ǜǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ ǾǻǯǻǷȀǼǺȈǲ ǹǵǺǵǹǭǸȉǺȈǲ
ǽǲǴǲǽǯǺȈǲ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌ ǎǭǺǷǭ ǾǻǾǿǭǯǸȌȋǿ 15.913 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ (31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ: 12.360 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ).

К˓ˑˢʺˑ˘˕аˢˆˮ ʹʺˑʺжˑ˩ˠ ˖˕ʺʹ˖˘ʵ ˆ ˆˠ ˫кʵˆʵаˏʺˑ˘˓ʵ

ǜǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ ǐǽȀǼǼǭ ǵǹǲǲǿ ǾȄǲǿǭ ǯ ǻǱǺǻǹ ǮǭǺǷǲ, Ǻǭ ǱǻǸȋ Ƿǻǿǻǽǻǰǻ ǼǽǵȂǻǱǵǿǾȌ ǮǻǸǲǲ 10%
ǯǾǲȂ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ ǵ ǵȂ ȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿǻǯ (31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ: Ǳǯǭ ǮǭǺǷǭ). ǞǻǯǻǷȀǼǺȈǶ ǻǮȇёǹ ǻǾǿǭǿǷǻǯ ǾǽǲǱǾǿǯ Ǻǭ
ǾȄǲǿǭȂ ȀǷǭǴǭǺǺȈȂ ǷǻǺǿǽǭǰǲǺǿǻǯ Ǽǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǵ 2016 ǰǻǱǻǯ ǾǻǾǿǭǯǸȌǲǿ 152.754 ǹǵǸǸǵǻǺǭ ǿǲǺǰǲ ǵ
116.405 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ, ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǲǺǺǻ.

13. ʈ˕ʺʹ˖˘ʵа ʵ ˟ˆˑаˑ˖˓ʵ˩ˠ ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘аˠ
ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǯ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ ǯǷǸȋȄǭȋǿ:

31 ǱǲǷǭǮǽȌ
2017 ǰǻǱǭ

31 ǱǲǷǭǮǽȌ
2016 ǰǻǱǭ

ǟǲǷȀȆǵǲ ǾȄǲǿǭ ǯ ǚǎǝǗ Ǿ ǷǽǲǱǵǿǺȈǹ ǽǲǶǿǵǺǰǻǹ BBB-, ǻǰǽǭǺǵȄǲǺǺȈǲ ǯ
ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǵ 120 2.573

ǗǽǲǱǵǿȈ ǵ ǱǲǼǻǴǵǿȈ ǯ ǱǽȀǰǵȂ ǮǭǺǷǭȂ:
- Ǿ ǷǽǲǱǵǿǺȈǹ ǽǲǶǿǵǺǰǻǹ ǻǿ ǍA- Ǳǻ ǍA+ 17 17

- Ǿ ǷǽǲǱǵǿǺȈǹ ǽǲǶǿǵǺǰǻǹ ǻǿ A- Ǳǻ A+ 2.789 1.530

- Ǿ ǷǽǲǱǵǿǺȈǹ ǽǲǶǿǵǺǰǻǹ ǻǿ BBB- Ǳǻ BBB+ – 83
- Ǿ ǷǽǲǱǵǿǺȈǹ ǽǲǶǿǵǺǰǻǹ Ǻǵǳǲ B+ 3.041 6.588

- ǮǲǴ ǼǽǵǾǯǻǲǺǺǻǰǻ ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻ ǽǲǶǿǵǺǰǭ 967 427

Ǖǿǻǰǻ ǾǽǲǱǾǿǯ ǯ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ Ǳǻ ǯȈȄǲǿǭ ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ 6.934 11.218

ǝǲǴǲǽǯ ǼǻǱ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ (541) (536)

ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǯ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ 6.393 10.682



ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲ ǻǮȆǲǾǿǯǻ «ForteBank» ǜǽǵǹǲȄǭǺǵȌ Ƿ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ Ǵǭ 2017 ǰǻǱ

(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂ ǿǲǺǰǲ)

31

13. ʈ˕ʺʹ˖˘ʵа ʵ ˟ˆˑаˑ˖˓ʵ˩ˠ ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘аˠ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ǗǽǲǱǵǿǺȈǲ ǽǲǶǿǵǺǰǵ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈ ǯ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵ Ǿǻ ǾǿǭǺǱǭǽǿǭǹǵ ǽǲǶǿǵǺǰǻǯǻǰǻ ǭǰǲǺǿǾǿǯǭ Standard & Poor’s ǵǸǵ Ǿ
ǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈǹǵ ǾǿǭǺǱǭǽǿǭǹǵ ǱǽȀǰǵȂ ǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺȈȂ ǽǲǶǿǵǺǰǻǯȈȂ ǭǰǲǺǿǾǿǯ.

ǞǽǲǱǾǿǯǭ Ǻǭ ǿǲǷȀȆǵȂ ǾȄǲǿǭȂ ǯ ǚǎǝǗ, ǻǰǽǭǺǵȄǲǺǺȈǲ ǯ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǵ, ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌȋǿ ǾǻǮǻǶ ǾǽǲǱǾǿǯǭ, ǼǻǸȀȄǲǺǺȈǲ
ǎǭǺǷǻǹ ǯ ǽǭǹǷǭȂ ȀȄǭǾǿǵȌ ǯ ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺǻǶ Ǽǽǻǰǽǭǹǹǲ ǷǽǲǱǵǿǻǯǭǺǵȌ ǾȀǮȇǲǷǿǻǯ ǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸȉǾǿǯǭ.

К˓ˑˢʺˑ˘˕аˢˆˮ ˖˕ʺʹ˖˘ʵ ʵ ˟ˆˑаˑ˖˓ʵ˩ˠ ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘аˠ

ǜǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǵ 2016 ǰǻǱǻǯ ǐǽȀǼǼǭ ǵǹǲǲǿ ǾǽǲǱǾǿǯǭ ǯ ǿǽёȂ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ, Ǻǭ ǱǻǸȋ
ǷǭǳǱǻǰǻ ǵǴ ǷǻǿǻǽȈȂ ǼǽǵȂǻǱǵǿǾȌ ǮǻǸǲǲ 10% ǻǿ ǻǮȆǲǶ ǾȀǹǹȈ ǾǽǲǱǾǿǯ ǯ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ. ǛǮȆǭȌ ǾȀǹǹǭ ǿǭǷǵȂ
ǻǾǿǭǿǷǻǯ Ǽǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ ǾǻǾǿǭǯǸȌǲǿ 5.747 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ (31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ:
9.103 ǹǵǸǸǵǻǺǭ ǿǲǺǰǲ).

ǕǴǹǲǺǲǺǵǲ ǯǲǸǵȄǵǺȈ ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ Ǵǭ ǰǻǱȈ, ǴǭǷǻǺȄǵǯȅǵǲǾȌ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ, ǹǻǳǲǿ ǮȈǿȉ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǻ
ǾǸǲǱȀȋȆǵǹ ǻǮǽǭǴǻǹ:

2017 ǰǻǱ 2016 ǰǻǱ

ǚǭ ǺǭȄǭǸǻ ǼǲǽǵǻǱǭ (536) –

ǤǵǾǿǻǲ ǺǭȄǵǾǸǲǺǵǲ (ǜǽǵǹǲȄǭǺǵǲ 9) (3) (529)

ǏǸǵȌǺǵǲ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǯǭǸȋǿǺȈȂ ǷȀǽǾǻǯ (2) (7)

ǚǭ ǷǻǺǲȃ ǼǲǽǵǻǱǭ (541) (536)

14. Т˓˕ʶ˓ʵ˩ʺ ˢʺˑˑ˩ʺ ʴ˙ːаʶˆ
ǟǻǽǰǻǯȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ ǯǷǸȋȄǭȋǿ:

31 ǱǲǷǭǮǽȌ
2017 ǰǻǱǭ

31 ǱǲǷǭǮǽȌ
2016 ǰǻǱǭ

ǑǻǸǰǻǯȈǲ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ
ǐǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺȈǲ ǻǮǸǵǰǭȃǵǵ
ǗǭǴǺǭȄǲǶǾǷǵǲ ǯǲǷǾǲǸȌ ǞǻǲǱǵǺǲǺǺȈȂ ǥǿǭǿǻǯ ǍǹǲǽǵǷǵ Ǿ ǷǽǲǱǵǿǺȈǹ
ǽǲǶǿǵǺǰǻǹ ǍǍǍ 36.285 26.619
ǚǻǿȈ ǚǎǝǗ Ǿ ǷǽǲǱǵǿǺȈǹ ǽǲǶǿǵǺǰǻǹ BBB- 204.370 124.034
ǗǭǴǺǭȄǲǶǾǷǵǲ ǯǲǷǾǲǸȌ ǙǵǺǵǾǿǲǽǾǿǯǭ ȁǵǺǭǺǾǻǯ ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǵ ǗǭǴǭȂǾǿǭǺ Ǿ
ǷǽǲǱǵǿǺȈǹ ǽǲǶǿǵǺǰǻǹ BBB- 29.894 30.127

ǏǾǲǰǻ ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺȈȂ ǻǮǸǵǰǭȃǵǶ 270.549 180.780

ǗǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǲ ǻǮǸǵǰǭȃǵǵ
Ǟ ǷǽǲǱǵǿǺȈǹ ǽǲǶǿǵǺǰǻǹ ǻǿ AA- Ǳǻ AA+ 656 643

Ǟ ǷǽǲǱǵǿǺȈǹ ǽǲǶǿǵǺǰǻǹ ǻǿ BǏǏ- Ǳǻ BǏǏ+ 3.348 4.493
ǎǲǴ ǼǽǵǾǯǻǲǺǺǻǰǻ ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻ ǽǲǶǿǵǺǰǭ – 2

ǏǾǲǰǻ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂ ǻǮǸǵǰǭȃǵǶ 4.004 5.138

ǛǮǸǵǰǭȃǵǵ ǮǭǺǷǻǯ
Ǟ ǷǽǲǱǵǿǺȈǹ ǽǲǶǿǵǺǰǻǹ ǻǿ AA- Ǳǻ AA+ – 1.008

Ǟ ǷǽǲǱǵǿǺȈǹ ǽǲǶǿǵǺǰǻǹ ǻǿ ǏǏǏ- Ǳǻ ǏǏǏ+ 1.072 1.353
Ǟ ǷǽǲǱǵǿǺȈǹ ǽǲǶǿǵǺǰǻǹ ǻǿ ǏǏ- Ǳǻ ǏǏ+ 8.654 18.818

Ǟ ǷǽǲǱǵǿǺȈǹ ǽǲǶǿǵǺǰǻǹ ǻǿ Ǐ- Ǳǻ Ǐ+ 5.196 –

ǏǾǲǰǻ ǻǮǸǵǰǭȃǵǶ ǮǭǺǷǻǯ 14.922 21.179

ǑǻǸǲǯȈǲ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ 1.444 84

290.919 207.181

ǗǽǲǱǵǿǺȈǲ ǽǲǶǿǵǺǰǵ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈ ǯ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵ Ǿǻ ǾǿǭǺǱǭǽǿǭǹǵ ǽǲǶǿǵǺǰǻǯǻǰǻ ǭǰǲǺǿǾǿǯǭ Standard & Poor’s ǵǸǵ Ǿ
ǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈǹǵ ǾǿǭǺǱǭǽǿǭǹǵ ǱǽȀǰǵȂ ǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺȈȂ ǽǲǶǿǵǺǰǻǯȈȂ ǭǰǲǺǿǾǿǯ.

ǟǻǽǰǻǯȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ Ǻǲ ȌǯǸȌȋǿǾȌ ǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǹǵ.

ǜǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ ǺǻǿȈ ǚǎǝǗ Ǿǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋ 43.145 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ ǯȈǾǿȀǼǭȋǿ
ǯ ǷǭȄǲǾǿǯǲ ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌ Ǽǻ Ǳǻǰǻǯǻǽǭǹ «ǽǲǼǻ», ǴǭǷǸȋȄǲǺǺȈǹ Ǻǭ Ǘǡǎ (ǜǽǵǹǲȄǭǺǵǲ 28).
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(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂ ǿǲǺǰǲ)

32

15. ʆ˕˓ˆзʵ˓ʹˑ˩ʺ ˟ˆˑаˑ˖˓ʵ˩ʺ ˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘˩
ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈ ǯǷǸȋȄǭȋǿ:

31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ
ǠǾǸǻǯǺǭȌ
ǻǾǺǻǯǺǭȌ
ǾȀǹǹǭ

ǞǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǠǾǸǻǯǺǭȌ
ǻǾǺǻǯǺǭȌ
ǾȀǹǹǭ

ǞǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ

ǍǷǿǵǯ
ǛǮȌǴǭ-

ǿǲǸȉǾǿǯǻ ǍǷǿǵǯ
ǛǮȌǴǭ-

ǿǲǸȉǾǿǯǻ

ǏǭǸȋǿǺȈǲ ǾǯǻǼȈ 54.843 – (38) – – –
ǏǭǸȋǿǺȈǲ
ǾǯǻǼȃǵǻǺȈ – – – 63.325 30.153 –

54.843 – (38) 63.325 30.153 –

ǞǯǻǼȈ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌȋǿ ǾǻǮǻǶ ǱǻǰǻǯǻǽǺȈǲ ǾǻǰǸǭȅǲǺǵȌ ǹǲǳǱȀ ǱǯȀǹȌ ǾǿǻǽǻǺǭǹǵ ǻǮ ǻǮǹǲǺǲ ǾȀǹǹ, ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǵȂ
ǵǴǹǲǺǲǺǵȌǹ ǯǭǸȋǿǺǻǰǻ ǷȀǽǾǭ.

ǞǯǻǼȃǵǻǺȈ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌȋǿ ǾǻǮǻǶ ǱǻǰǻǯǻǽǺȈǲ ǾǻǰǸǭȅǲǺǵȌ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǾǻǱǲǽǳǭǿ Ǽǽǭǯǻ, Ǻǻ Ǻǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǻ ǼǻǷȀǼǭǿǲǸȌ
Ǻǭ ǻǮǹǲǺ ǾȀǹǹ, ǽǭǯǺȈȂ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌǹ ǷȀǽǾǭ ǻǮǹǲǺǭ ǯǭǸȋǿ ǵ Ǻǭ ǻǾȀȆǲǾǿǯǸǲǺǵǲ ǼǸǭǿǲǳǲǶ Ǻǭ ǻǾǺǻǯǭǺǵǵ ȀǾǸǻǯǺȈȂ ǾȀǹǹ
Ǽǽǵ ǺǭǾǿȀǼǸǲǺǵǵ ǻǼǽǲǱǲǸёǺǺȈȂ ǾǻǮȈǿǵǶ.

ǜǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ, ǐǽȀǼǼǭ ǵǹǲǸǭ ǱǻǰǻǯǻǽȈ ǾǱǲǸǻǷ Ǿ ǯǭǸȋǿǺȈǹǵ ǾǯǻǼȃǵǻǺǭǹǵ, ǴǭǷǸȋȄǲǺǺȈǲ Ǿ
ǚǎǝǗ. ǜǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ, ȀǷǭǴǭǺǺȈǲ ǾǱǲǸǷǵ ǮȈǸǵ ǵǾǼǻǸǺǲǺȈ ǯ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵ Ǿ ȀǾǸǻǯǵȌǹǵ
Ǳǻǰǻǯǻǽǻǯ.

16. К˕ʺʹˆ˘˩, ʵ˩ʹаˑˑ˩ʺ кˏˆʺˑ˘аː
ǗǽǲǱǵǿȈ, ǯȈǱǭǺǺȈǲ ǷǸǵǲǺǿǭǹ, ǯǷǸȋȄǭȋǿ:

31 ǱǲǷǭǮǽȌ
2017 ǰǻǱǭ

31 ǱǲǷǭǮǽȌ
2016 ǰǻǱǭ

ǕǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻ ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈǲ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǲ ǷǽǲǱǵǿȈ
ǗǽǲǱǵǿȈ, ǯȈǱǭǺǺȈǲ ǷǽȀǼǺȈǹ ǷǻǽǼǻǽǭȃǵȌǹ 216.385 173.966

ǏǾǲǰǻ ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻ ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂ ǷǽǲǱǵǿǻǯ 216.385 173.966

ǕǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻ ǺǲǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈǲ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǲ ǷǽǲǱǵǿȈ ǵ
ǷǽǲǱǵǿȈ, ǯȈǱǭǺǺȈǲ ȁǵǴǵȄǲǾǷǵǹ Ǹǵȃǭǹ
ǗǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǲ ǷǽǲǱǵǿȈ 128.313 117.697

ǕǼǻǿǲȄǺȈǲ ǷǽǲǱǵǿȈ 93.135 102.602

ǜǻǿǽǲǮǵǿǲǸȉǾǷǵǲ ǷǽǲǱǵǿȈ 84.161 81.483
ǗǽǲǱǵǿȈ Ǻǭ ǼǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵǲ ǭǯǿǻǹǻǮǵǸǲǶ 3.480 3.478

ǗǽǲǱǵǿǺȈǲ ǷǭǽǿȈ 483 399
ǜǽǻȄǵǲ ǷǽǲǱǵǿȈ, ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǺȈǲ ǴǭǸǻǰǻǹ 198.677 200.232

ǏǾǲǰǻ ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻ ǺǲǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂ ǷǽǲǱǵǿǻǯ ǵ
ǷǽǲǱǵǿǻǯ, ǯȈǱǭǺǺȈȂ ȁǵǴǵȄǲǾǷǵǹ Ǹǵȃǭǹ 508.249 505.891

ǗǽǲǱǵǿȈ, ǯȈǱǭǺǺȈǲ ǷǸǵǲǺǿǭǹ 724.634 679.857

ǝǲǴǲǽǯ ǼǻǱ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ (52.783) (55.934)

ǗǽǲǱǵǿȈ, ǯȈǱǭǺǺȈǲ ǷǸǵǲǺǿǭǹ 671.851 623.923

ǕǴǹǲǺǲǺǵǲ ǯǲǸǵȄǵǺȈ ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ Ǵǭ ǰǻǱȈ, ǴǭǷǻǺȄǵǯȅǵǲǾȌ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ, ǹǻǳǲǿ ǮȈǿȉ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǻ
ǾǸǲǱȀȋȆǵǹ ǻǮǽǭǴǻǹ:

2017 ǰǻǱ 2016 ǰǻǱ

ǚǭ 1 ȌǺǯǭǽȌ (55.934) (50.883)
ǤǵǾǿǻǲ ǾǿǻǽǺǵǽǻǯǭǺǵǲ/(ǺǭȄǵǾǸǲǺǵǲ) (ǜǽǵǹǲȄǭǺǵǲ 9) 280 (2.248)

ǞǼǵǾǭǺǵǲ 26.746 23.700
ǏǻǾǾǿǭǺǻǯǸǲǺǵǲ ǽǭǺǲǲ ǾǼǵǾǭǺǺȈȂ ǾȀǹǹ (23.822) (27.103)

ǏǸǵȌǺǵǲ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǯǭǸȋǿǺȈȂ ǷȀǽǾǻǯ (53) 600

ǚǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ (52.783) (55.934)



ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲ ǻǮȆǲǾǿǯǻ «ForteBank» ǜǽǵǹǲȄǭǺǵȌ Ƿ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ Ǵǭ 2017 ǰǻǱ

(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂ ǿǲǺǰǲ)

33
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Каˣʺ˖˘ʵ˓ ˆˑʹˆʵˆʹ˙аˏ˪ˑ˓ ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠ к˓˕˔˓˕а˘ˆʵˑ˩ˠ к˕ʺʹˆ˘˓ʵ

Ǐ ǿǭǮǸǵȃǲ ǱǭǸǲǲ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǭ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵȌ ǻ ǷǭȄǲǾǿǯǲ ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻ ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂ ǷǽǲǱǵǿǻǯ Ǽǻ
ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ:

ǗǽǲǱǵǿȈ Ǳǻ
ǯȈȄǲǿǭ

ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ

ǝǲǴǲǽǯ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ

ǗǽǲǱǵǿȈ Ǵǭ
ǯȈȄǲǿǻǹ

ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ

ǝǲǴǲǽǯ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ
Ǽǻ ǻǿǺǻȅǲ-
Ǻǵȋ Ƿ ǾȀǹǹǲ

ǷǽǲǱǵǿǻǯ
Ǳǻ ǯȈȄǲǿǭ

ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ,

(%)

ǕǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻ ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈǲ
ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǲ ǷǽǲǱǵǿȈ
ǗǽǲǱǵǿȈ ǮǲǴ ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺȈȂ ǼǽǵǴǺǭǷǻǯ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ 155.563 (273) 155.290 0,18

ǛǮǲǾȃǲǺǲǺǺȈǲ ǷǽǲǱǵǿȈ
- ǺǲǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ 32.234 (2.406) 29.828 7,46
- ǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ ǹǲǺǲǲ 90 ǱǺǲǶ 1.122 (728) 394 64,88
- ǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ ǻǿ 90 ǱǺǲǶ Ǳǻ 1 ǰǻǱǭ 7.275 (2.495) 4.780 34,30
- ǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ ǮǻǸǲǲ 1 ǰǻǱǭ 20.191 (12.615) 7.576 62,48

ǏǾǲǰǻ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǺȈȂ ǷǽǲǱǵǿǻǯ 60.822 (18.244) 42.578 30,00
ǏǾǲǰǻ ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻ ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂ
ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂ ǷǽǲǱǵǿǻǯ 216.385 (18.517) 197.868 8,56

Ǐ ǿǭǮǸǵȃǲ ǱǭǸǲǲ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǭ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵȌ ǻ ǷǭȄǲǾǿǯǲ ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻ ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂ ǷǽǲǱǵǿǻǯ Ǽǻ
ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ:

ǗǽǲǱǵǿȈ Ǳǻ
ǯȈȄǲǿǭ

ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ

ǝǲǴǲǽǯ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ

ǗǽǲǱǵǿȈ Ǵǭ
ǯȈȄǲǿǻǹ

ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ

ǝǲǴǲǽǯ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ
Ǽǻ ǻǿǺǻȅǲ-
Ǻǵȋ Ƿ ǾȀǹǹǲ

ǷǽǲǱǵǿǻǯ
Ǳǻ ǯȈȄǲǿǭ

ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ,

(%)
ǕǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻ ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈǲ
ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǲ ǷǽǲǱǵǿȈ
ǗǽǲǱǵǿȈ ǮǲǴ ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺȈȂ ǼǽǵǴǺǭǷǻǯ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ 98.719 (168) 98.551 0,17

ǛǮǲǾȃǲǺǲǺǺȈǲ ǷǽǲǱǵǿȈ
- ǺǲǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ 41.407 (3.801) 37.606 9,18
- ǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ ǹǲǺǲǲ 90 ǱǺǲǶ – – – –

- ǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ ǻǿ 90 ǱǺǲǶ Ǳǻ 1 ǰǻǱǭ 1.206 (315) 891 26,12
- ǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ ǮǻǸǲǲ 1 ǰǻǱǭ 32.634 (20.586) 12.048 63,08

ǏǾǲǰǻ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǺȈȂ ǷǽǲǱǵǿǻǯ 75.247 (24.702) 50.545 32,83

ǏǾǲǰǻ ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻ ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂ
ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂ ǷǽǲǱǵǿǻǯ 173.966 (24.870) 149.096 14,30

ǛǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ ǷǽǲǱǵǿǭ ǼǽǻǵǾȂǻǱǵǿ ǯ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲ ǻǱǺǻǰǻ ǵǸǵ ǺǲǾǷǻǸȉǷǵȂ ǾǻǮȈǿǵǶ, ǼǽǻǵǴǻȅǲǱȅǵȂ ǼǻǾǸǲ
ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǰǻ ǼǽǵǴǺǭǺǵȌ ǷǽǲǱǵǿǭ ǵ ǻǷǭǴȈǯǭȋȆǵȂ ǯǸǵȌǺǵǲ Ǻǭ ǼǽǲǱǼǻǸǭǰǭǲǹȈǲ ǮȀǱȀȆǵǲ ǼǻǿǻǷǵ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ
Ǽǻ ǷǽǲǱǵǿȀ, Ƿǻǿǻǽǻǲ ǹǻǳǺǻ ǻȃǲǺǵǿȉ Ǿ ǱǻǾǿǭǿǻȄǺǻǶ ǾǿǲǼǲǺȉȋ ǺǭǱёǳǺǻǾǿǵ. ǜǻ ǷǽǲǱǵǿǭǹ, Ǻǲ ǵǹǲȋȆǵǹ
ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺȈȂ ǼǽǵǴǺǭǷǻǯ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ, ǻǿǾȀǿǾǿǯȀȋǿ ǻǮȇǲǷǿǵǯǺȈǲ ǾǯǵǱǲǿǲǸȉǾǿǯǭ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǹǻǳǺǻ
ǻǿǺǲǾǿǵ ǺǲǼǻǾǽǲǱǾǿǯǲǺǺǻ Ƿ Ǻǵǹ.

ǐǽȀǼǼǭ ǻȃǲǺǵǯǭǲǿ ǽǭǴǹǲǽ ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ ǷǽǲǱǵǿǻǯ, ǯȈǱǭǺǺȈȂ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǹ ǷǸǵǲǺǿǭǹ, Ǻǭ ǻǾǺǻǯǭǺǵǵ
ǭǺǭǸǵǴǭ ǮȀǱȀȆǵȂ ǼǻǿǻǷǻǯ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ Ǽǻ ǷǽǲǱǵǿǭǹ Ǿ ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺȈǹǵ ǼǽǵǴǺǭǷǭǹǵ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ ǵ Ǻǭ
ǻǾǺǻǯǭǺǵǵ ǼǽǻȅǸǻǰǻ ǻǼȈǿǭ ǼǻǺǲǾёǺǺȈȂ ȁǭǷǿǵȄǲǾǷǵȂ ȀǮȈǿǷǻǯ Ǽǻ ǼǻǽǿȁǲǸȌǹ ǷǽǲǱǵǿǻǯ, Ǽǻ ǷǻǿǻǽȈǹ ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺȈǲ
ǼǽǵǴǺǭǷǵ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ ǯȈȌǯǸǲǺȈ Ǻǲ ǮȈǸǵ.
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Каˣʺ˖˘ʵ˓ ˆˑʹˆʵˆʹ˙аˏ˪ˑ˓ ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠ к˓˕˔˓˕а˘ˆʵˑ˩ˠ к˕ʺʹˆ˘˓ʵ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ǍǺǭǸǵǴ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ

ǍǺǭǸǵǴ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǯǲǸǵȄǵǺȈ ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻ ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂ ǷǽǲǱǵǿǻǯ Ǵǭ
ǰǻǱȈ, ǴǭǷǻǺȄǵǯȅǵǲǾȌ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǵ 2016 ǰǻǱǻǯ, ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺ ǾǸǲǱȀȋȆǵǹ ǻǮǽǭǴǻǹ:

2017 ǰǻǱ 2016 ǰǻǱ

ǚǭ 1 ȌǺǯǭǽȌ (24.870) (26.898)

ǤǵǾǿǻǲ ǾǿǻǽǺǵǽǻǯǭǺǵǲ 3.061 2.613
ǞǼǵǾǭǺǵǲ 10.985 6.433

ǏǻǾǾǿǭǺǻǯǸǲǺǵǲ ǽǭǺǲǲ ǾǼǵǾǭǺǺȈȂ ǾȀǹǹ (7.615) (7.376)
ǏǸǵȌǺǵǲ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǯǭǸȋǿǺȈȂ ǷȀǽǾǻǯ (78) 358

ǚǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ (18.517) (24.870)

Каˣʺ˖˘ʵ˓ ˆˑʹˆʵˆʹ˙аˏ˪ˑ˓ ˑʺ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠ к˓˕˔˓˕а˘ˆʵˑ˩ˠ к˕ʺʹˆ˘˓ʵ ˆ к˕ʺʹˆ˘˓ʵ, ʵ˩ʹаˑˑ˩ˠ ˟ˆзˆˣʺ˖кˆː
ˏˆˢаː

Ǐ ǿǭǮǸǵȃǲ ǱǭǸǲǲ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǭ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵȌ ǻ ǷǭȄǲǾǿǯǲ ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻ ǺǲǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂ ǷǽǲǱǵǿǻǯ ǵ
ǷǽǲǱǵǿǻǯ, ǯȈǱǭǺǺȈȂ ȁǵǴǵȄǲǾǷǵǹ Ǹǵȃǭǹ, ǷǻǸǸǲǷǿǵǯǺǻ ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈȂ Ǻǭ ǼǽǲǱǹǲǿ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ Ǽǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ
31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ:

ǗǽǲǱǵǿȈ Ǳǻ
ǯȈȄǲǿǭ

ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ

ǝǲǴǲǽǯ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ

ǗǽǲǱǵǿȈ Ǵǭ
ǯȈȄǲǿǻǹ

ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ

ǝǲǴǲǽǯ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ
Ǽǻ ǻǿǺǻȅǲ-
Ǻǵȋ Ƿ ǾȀǹǹǲ

ǷǽǲǱǵǿǻǯ
Ǳǻ ǯȈȄǲǿǭ

ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ,

(%)

ǕǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻ ǺǲǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈǲ
ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǲ ǷǽǲǱǵǿȈ
ǚǲǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ 97.574 (498) 97.076 0,51
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ ǹǲǺǲǲ 30 ǱǺǲǶ 1.225 (5) 1.220 0,41
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ 30-89 ǱǺǲǶ 1.131 (5) 1.126 0,44
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ 90-179 ǱǺǲǶ 1.706 (28) 1.678 1,64
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ 180-360 ǱǺǲǶ 1.505 (240) 1.265 15,95
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ ǮǻǸǲǲ 360 ǱǺǲǶ 25.172 (5.876) 19.296 23,34
ǏǾǲǰǻ ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻ ǺǲǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂ
ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂ ǷǽǲǱǵǿǻǯ 128.313 (6.652) 121.661 5,18
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ǗǽǲǱǵǿȈ Ǳǻ
ǯȈȄǲǿǭ

ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ

ǝǲǴǲǽǯ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ

ǗǽǲǱǵǿȈ Ǵǭ
ǯȈȄǲǿǻǹ

ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ

ǝǲǴǲǽǯ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ
Ǽǻ ǻǿǺǻȅǲ-
Ǻǵȋ Ƿ ǾȀǹǹǲ

ǷǽǲǱǵǿǻǯ
Ǳǻ ǯȈȄǲǿǭ

ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ,

(%)

ǕǼǻǿǲȄǺȈǲ ǷǽǲǱǵǿȈ
ǚǲǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ 49.133 (7) 49.126 0,01
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ ǹǲǺǲǲ 30 ǱǺǲǶ 2.429 (3) 2.426 0,12
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ 30-89 ǱǺǲǶ 1.218 (1) 1.217 0,08
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ 90-179 ǱǺǲǶ 1.182 (464) 718 39,26
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ 180-360 ǱǺǲǶ 1.087 (227) 860 20,88
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ ǮǻǸǲǲ 360 ǱǺǲǶ 38.086 (8.028) 30.058 21,08

ǏǾǲǰǻ ǵǼǻǿǲȄǺȈȂ ǷǽǲǱǵǿǻǯ 93.135 (8.730) 84.405 9,37

ǜǻǿǽǲǮǵǿǲǸȉǾǷǵǲ ǷǽǲǱǵǿȈ
ǚǲǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ 73.108 (213) 72.895 0,29
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ ǹǲǺǲǲ 30 ǱǺǲǶ 2.919 (159) 2.760 5,45
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ 30-89 ǱǺǲǶ 1.017 (357) 660 35,10
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ 90-179 ǱǺǲǶ 1.033 (668) 365 64,67
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ 180-360 ǱǺǲǶ 1.733 (1.293) 440 74,61
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ ǮǻǸǲǲ 360 ǱǺǲǶ 4.351 (3.258) 1.093 74,88

ǏǾǲǰǻ ǼǻǿǽǲǮǵǿǲǸȉǾǷǵȂ ǷǽǲǱǵǿǻǯ 84.161 (5.948) 78.213 7,07

ǗǽǲǱǵǿȈ Ǻǭ ǼǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵǲ ǭǯǿǻǹǻǮǵǸǲǶ
ǚǲǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ 1.453 – 1.453 0,00
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ ǹǲǺǲǲ 30 ǱǺǲǶ 18 – 18 0,00
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ 30-89 ǱǺǲǶ – – – 0,00
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ 90-179 ǱǺǲǶ 6 – 6 0,00
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ 180-360 ǱǺǲǶ 11 (1) 10 9,09
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ ǮǻǸǲǲ 360 ǱǺǲǶ 1.992 (123) 1.869 6,17
ǏǾǲǰǻ ǷǽǲǱǵǿǻǯ Ǻǭ ǼǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵǲ
ǭǯǿǻǹǻǮǵǸǲǶ 3.480 (124) 3.356 3,56

ǗǽǲǱǵǿǺȈǲ ǷǭǽǿȈ
ǚǲǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ 347 (1) 346 0,29
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ ǹǲǺǲǲ 30 ǱǺǲǶ 19 (1) 18 5,26
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ 30-89 ǱǺǲǶ 2 (1) 1 50,00
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ 90-179 ǱǺǲǶ 1 (1) – 100,00
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ 180-360 ǱǺǲǶ 2 (1) 1 50,00
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ ǮǻǸǲǲ 360 ǱǺǲǶ 112 (82) 30 73,21

ǏǾǲǰǻ ǷǽǲǱǵǿǺȈȂ Ƿǭǽǿ 483 (87) 396 18,01
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ǗǽǲǱǵǿȈ Ǳǻ
ǯȈȄǲǿǭ

ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ

ǝǲǴǲǽǯ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ

ǗǽǲǱǵǿȈ Ǵǭ
ǯȈȄǲǿǻǹ

ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ

ǝǲǴǲǽǯ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ
Ǽǻ ǻǿǺǻȅǲ-
Ǻǵȋ Ƿ ǾȀǹǹǲ

ǷǽǲǱǵǿǻǯ
Ǳǻ ǯȈȄǲǿǭ

ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ,

(%)
ǜǽǻȄǵǲ ǷǽǲǱǵǿȈ, ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǺȈǲ ǴǭǸǻǰǻǹ
ǚǲǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ 111.730 (42) 111.688 0,04
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ ǹǲǺǲǲ 30 ǱǺǲǶ 8.519 (4) 8.515 0,05
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ 30-89 ǱǺǲǶ 6.386 (1.047) 5.339 16,40
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ 90-179 ǱǺǲǶ 2.481 (115) 2.366 4,64
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ 180-360 ǱǺǲǶ 3.003 (138) 2.865 4,60
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ ǮǻǸǲǲ 360 ǱǺǲǶ 66.558 (11.379) 55.179 17,10
ǏǾǲǰǻ ǼǽǻȄǵȂ ǷǽǲǱǵǿǻǯ, ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǺȈȂ
ǴǭǸǻǰǻǹ 198.677 (12.725) 185.952 6,40
ǏǾǲǰǻ ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻ ǺǲǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂ
ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂ ǷǽǲǱǵǿǻǯ ǵ ǷǽǲǱǵǿǻǯ,
ǯȈǱǭǺǺȈȂ ȁǵǴǵȄǲǾǷǵǹ Ǹǵȃǭǹ 508.249 (34.266) 473.983 6,74

Ǐ ǿǭǮǸǵȃǲ ǱǭǸǲǲ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǭ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵȌ ǻ ǷǭȄǲǾǿǯǲ ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻ ǺǲǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂ ǷǽǲǱǵǿǻǯ ǵ
ǷǽǲǱǵǿǻǯ, ǯȈǱǭǺǺȈȂ ȁǵǴǵȄǲǾǷǵǹ Ǹǵȃǭǹ, ǷǻǸǸǲǷǿǵǯǺǻ ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈȂ Ǻǭ ǼǽǲǱǹǲǿ ǺǭǸǵȄǵȌ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ Ǽǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ
Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ:

ǗǽǲǱǵǿȈ Ǳǻ
ǯȈȄǲǿǭ

ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ

ǝǲǴǲǽǯ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ

ǗǽǲǱǵǿȈ Ǵǭ
ǯȈȄǲǿǻǹ

ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ

ǝǲǴǲǽǯ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ
Ǽǻ ǻǿǺǻȅǲ-
Ǻǵȋ Ƿ ǾȀǹǹǲ

ǷǽǲǱǵǿǻǯ
Ǳǻ ǯȈȄǲǿǭ

ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ,

(%)
ǕǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻ ǺǲǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈǲ
ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǲ ǷǽǲǱǵǿȈ
ǚǲǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ 85.541 (296) 85.245 0,35

ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ ǹǲǺǲǲ 30 ǱǺǲǶ 1.291 (13) 1.278 1,01
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ 30-89 ǱǺǲǶ 1.083 (19) 1.064 1,75

ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ 90-179 ǱǺǲǶ 1.614 (125) 1.489 7,74
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ 180-360 ǱǺǲǶ 1.039 (226) 813 21,75

ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ ǮǻǸǲǲ 360 ǱǺǲǶ 27.129 (6.283) 20.846 23,16

ǏǾǲǰǻ ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻ ǺǲǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂ
ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂ ǷǽǲǱǵǿǻǯ 117.697 (6.962) 110.735 5,92
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ǗǽǲǱǵǿȈ Ǳǻ
ǯȈȄǲǿǭ

ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ

ǝǲǴǲǽǯ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ

ǗǽǲǱǵǿȈ Ǵǭ
ǯȈȄǲǿǻǹ

ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ

ǝǲǴǲǽǯ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ
Ǽǻ ǻǿǺǻȅǲ-
Ǻǵȋ Ƿ ǾȀǹǹǲ

ǷǽǲǱǵǿǻǯ
Ǳǻ ǯȈȄǲǿǭ

ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ,

(%)
ǕǼǻǿǲȄǺȈǲ ǷǽǲǱǵǿȈ
ǚǲǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ 56.287 (7) 56.280 0,01

ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ ǹǲǺǲǲ 30 ǱǺǲǶ 2.435 (3) 2.432 0,12
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ 30-89 ǱǺǲǶ 1.396 (236) 1.160 16,91

ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ 90-179 ǱǺǲǶ 816 (29) 787 3,55

ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ 180-360 ǱǺǲǶ 1.959 (493) 1.466 25,17
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ ǮǻǸǲǲ 360 ǱǺǲǶ 39.709 (7.035) 32.674 17,72

ǏǾǲǰǻ ǵǼǻǿǲȄǺȈȂ ǷǽǲǱǵǿǻǯ 102.602 (7.803) 94.799 7,61

ǜǻǿǽǲǮǵǿǲǸȉǾǷǵǲ ǷǽǲǱǵǿȈ
ǚǲǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ 72.548 (165) 72.383 0,23
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ ǹǲǺǲǲ 30 ǱǺǲǶ 3.100 (110) 2.990 3,55

ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ 30-89 ǱǺǲǶ 1.115 (222) 893 19,91

ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ 90-179 ǱǺǲǶ 1.077 (523) 554 48,56
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ 180-360 ǱǺǲǶ 1.873 (1.405) 468 75,01

ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ ǮǻǸǲǲ 360 ǱǺǲǶ 1.770 (1.329) 441 75,08

ǏǾǲǰǻ ǼǻǿǽǲǮǵǿǲǸȉǾǷǵȂ ǷǽǲǱǵǿǻǯ 81.483 (3.754) 77.729 4,61

ǗǽǲǱǵǿȈ Ǻǭ ǼǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵǲ ǭǯǿǻǹǻǮǵǸǲǶ
ǚǲǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ 1.576 – 1.576 0,00

ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ ǹǲǺǲǲ 30 ǱǺǲǶ 5 – 5 0,00

ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ 30-89 ǱǺǲǶ 8 – 8 0,00
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ 180-360 ǱǺǲǶ 63 (12) 51 19,05

ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ ǮǻǸǲǲ 360 ǱǺǲǶ 1.826 (44) 1.782 2,41

ǏǾǲǰǻ ǷǽǲǱǵǿǻǯ Ǻǭ ǼǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵǲ
ǭǯǿǻǹǻǮǵǸǲǶ 3.478 (56) 3.422 1,61

ǗǽǲǱǵǿǺȈǲ ǷǭǽǿȈ
ǚǲǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ 276 (1) 275 0,36

ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ ǹǲǺǲǲ 30 ǱǺǲǶ 2 – 2 0,00

ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ 30-89 ǱǺǲǶ 2 – 2 0,00
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ 90-179 ǱǺǲǶ 1 (1) – 100,00

ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ 180-360 ǱǺǲǶ 6 (5) 1 83,33
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ ǮǻǸǲǲ 360 ǱǺǲǶ 112 (92) 20 82,14

ǏǾǲǰǻ ǷǽǲǱǵǿǺȈȂ Ƿǭǽǿ 399 (99) 300 24,81
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ˏˆˢаː (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ǗǽǲǱǵǿȈ Ǳǻ
ǯȈȄǲǿǭ

ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ

ǝǲǴǲǽǯ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ

ǗǽǲǱǵǿȈ Ǵǭ
ǯȈȄǲǿǻǹ

ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ

ǝǲǴǲǽǯ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ
Ǽǻ ǻǿǺǻȅǲ-
Ǻǵȋ Ƿ ǾȀǹǹǲ

ǷǽǲǱǵǿǻǯ
Ǳǻ ǯȈȄǲǿǭ

ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ,

(%)
ǜǽǻȄǵǲ ǷǽǲǱǵǿȈ, ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǺȈǲ ǴǭǸǻǰǻǹ
ǚǲǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ 114.008 (23) 113.985 0,02

ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ ǹǲǺǲǲ 30 ǱǺǲǶ 7.514 (15) 7.499 0,20
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ 30-89 ǱǺǲǶ 3.164 (31) 3.133 0,98

ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ 90-179 ǱǺǲǶ 1.925 (111) 1.814 5,77

ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ 180-360 ǱǺǲǶ 3.453 (1.339) 2.114 38,78
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ ǮǻǸǲǲ 360 ǱǺǲǶ 70.168 (10.871) 59.297 15,49

ǏǾǲǰǻ ǼǽǻȄǵȂ ǷǽǲǱǵǿǻǯ, ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǺȈȂ
ǴǭǸǻǰǻǹ 200.232 (12.390) 187.842 6,19

ǏǾǲǰǻ ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻ ǺǲǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂ
ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂ ǷǽǲǱǵǿǻǯ ǵ ǷǽǲǱǵǿǻǯ,
ǯȈǱǭǺǺȈȂ ȁǵǴǵȄǲǾǷǵǹ Ǹǵȃǭǹ 505.891 (31.064) 474.827 6,14

ǜǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǵ 2016 ǰǻǱǻǯ, ǻǼǽǲǱǲǸёǺǺȈǲ ǷǽǲǱǵǿȈ ǮȈǸǵ ǽǲǾǿǽȀǷǿȀǽǵǽǻǯǭǺȈ ǵ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈ ǯ
ǿǭǮǸǵȃǭȂ ǯȈȅǲ ǯ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵ Ǿ ǵǴǹǲǺёǺǺȈǹǵ ȀǾǸǻǯǵȌǹǵ, Ǻǻ Ǳǻ ȀǾǼǲȅǺǻǰǻ ǼǽǻȂǻǳǱǲǺǵȌ ǻǼǽǲǱǲǸёǺǺǻǰǻ
ǵǾǼȈǿǭǿǲǸȉǺǻǰǻ ǾǽǻǷǭ ǻǺǵ ǼǽǻǱǻǸǳǭǸǵ ǻȃǲǺǵǯǭǿȉǾȌ Ǻǭ ǼǽǲǱǹǲǿ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ, ǷǭǷ ǲǾǸǵ ǮȈ ǺǵǷǭǷǻǰǻ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǯ
ǰǽǭȁǵǷǭȂ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ Ǻǲ ǼǽǻǵǴǻȅǸǻ.

ǐǽȀǼǼǭ ǻȃǲǺǵǯǭǲǿ ǽǭǴǹǲǽ ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ ǷǽǲǱǵǿǻǯ Ǻǭ ǻǾǺǻǯǭǺǵǵ ǼǽǻȅǸǻǰǻ ǻǼȈǿǭ ǼǻǺǲǾёǺǺȈȂ
ȁǭǷǿǵȄǲǾǷǵȂ ȀǮȈǿǷǻǯ Ǽǻ ǷǭǳǱǻǹȀ ǿǵǼȀ ǷǽǲǱǵǿǭ. ǞȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈǲ ǱǻǼȀȆǲǺǵȌ, ǵǾǼǻǸȉǴȀǲǹȈǲ ǽȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻǹ Ǽǽǵ
ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǵǵ ǽǭǴǹǲǽǭ ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻ ǺǲǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂ ǷǽǲǱǵǿǻǯ, ǷǽǲǱǵǿǻǯ,
ǯȈǱǭǺǺȈȂ ȁǵǴǵȄǲǾǷǵǹ Ǹǵȃǭǹ, ǭ ǿǭǷǳǲ ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻ ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂ ǷǽǲǱǵǿǻǯ, Ǽǻ ǷǻǿǻǽȈǹ Ǻǲ ǮȈǸǻ
ǯȈȌǯǸǲǺǻ ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺȈȂ ǼǽǵǴǺǭǷǻǯ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ, ǯǷǸȋȄǭȋǿ ǾǸǲǱȀȋȆǲǲ:

· ȀǽǻǯǲǺȉ ǹǵǰǽǭȃǵǵ ȀǮȈǿǷǻǯ ȌǯǸȌǲǿǾȌ ǼǻǾǿǻȌǺǺȈǹ ǵ ǹǻǳǲǿ ǮȈǿȉ ǻǼǽǲǱǲǸёǺ Ǻǭ ǻǾǺǻǯǭǺǵǵ ǹǻǱǲǸǵ ǹǵǰǽǭȃǵǵ
ǼǻǺǲǾёǺǺȈȂ ȁǭǷǿǵȄǲǾǷǵȂ ȀǮȈǿǷǻǯ Ǵǭ ǼǻǾǸǲǱǺǵǲ 12 ǹǲǾȌȃǲǯ;

· ǽǲǾǿǽȀǷǿȀǽǵǽǻǯǭǺǺȈǲ ǴǭǶǹȈ ǵǹǲȋǿ ǵǾǼȈǿǭǿǲǸȉǺȈǶ ǾǽǻǷ 6 ǹǲǾȌȃǲǯ, ǯ ǿǲȄǲǺǵǲ ǷǻǿǻǽȈȂ ǽǲǾǿǽȀǷǿȀǽǵǽǻǯǭǺǺȈǲ
ǴǭǶǹȈ ǼǽǻǱǻǸǳǭȋǿ ǻǿǺǻǾǵǿȉǾȌ Ƿ Ƿǭǿǲǰǻǽǵǵ ǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈȂ. ǒǾǸǵ ǯ ǿǲȄǲǺǵǲ ǵǾǼȈǿǭǿǲǸȉǺǻǰǻ ǾǽǻǷǭ
ǻǮǾǸȀǳǵǯǭǺǵǲ ǷǽǲǱǵǿǭ ǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌǲǿǾȌ ǯ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵ Ǿ ǵǴǹǲǺёǺǺȈǹǵ ȀǾǸǻǯǵȌǹǵ Ǳǻǰǻǯǻǽǭ, ǿǻ ǷǽǲǱǵǿ
ǽǭǾǾǹǭǿǽǵǯǭǲǿǾȌ ǷǭǷ «ǯȈǴǱǻǽǻǯǲǯȅǵǶ»;

· ǴǭǱǲǽǳǷǭ Ǽǽǵ ǼǻǸȀȄǲǺǵǵ ǼǻǾǿȀǼǸǲǺǵǶ ǻǿ ǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵ ǴǭǸǻǰǻǯǻǰǻ ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌ ǾǻǾǿǭǯǸȌǲǿ 12 ǹǲǾȌȃǲǯ ǱǸȌ
Ǳǯǵǳǵǹǻǰǻ ǵǹȀȆǲǾǿǯǭ ǵ 24 ǹǲǾȌȃǭ ǱǸȌ ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǰǻ ǵǹȀȆǲǾǿǯǭ.
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ǍǺǭǸǵǴ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ

ǍǺǭǸǵǴ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǯǲǸǵȄǵǺȈ ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ Ǽǻ ǷǸǭǾǾǭǹ ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻ ǺǲǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂ
ǷǽǲǱǵǿǻǯ ǵ ǷǽǲǱǵǿǻǯ, ǯȈǱǭǺǺȈȂ ȁǵǴǵȄǲǾǷǵǹ Ǹǵȃǭǹ, Ǵǭ 2017 ǰǻǱ, ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺ ǾǸǲǱȀȋȆǵǹ ǻǮǽǭǴǻǹ:

ǕǺǱǵǯǵ-
ǱȀǭǸȉǺǻ Ǻǲ-
ǾȀȆǲǾǿǯǲǺ-
ǺȈǲ ǷǻǽǼǻ-
ǽǭǿǵǯǺȈǲ
ǷǽǲǱǵǿȈ

ǕǼǻǿǲȄǺȈǲ
ǷǽǲǱǵǿȈ

ǜǻǿǽǲǮǵ-
ǿǲǸȉǾǷǵǲ
ǷǽǲǱǵǿȈ

ǗǽǲǱǵǿȈ
Ǻǭ ǼǽǵǻǮǽǲ

ǿǲǺǵǲ
ǭǯǿǻǹǻ-
ǮǵǸǲǶ

ǗǽǲǱǵǿǺȈǲ
ǷǭǽǿȈ

ǜǽǻȄǵǲ
ǷǽǲǱǵǿȈ,

ǻǮǲǾǼǲȄǲǺ-
ǺȈǲ

ǴǭǸǻǰǻǹ ǏǾǲǰǻ

ǚǭ 1 ȌǺǯǭǽȌ (6.962) (7.803) (3.754) (56) (99) (12.390) (31.064)
ǤǵǾǿǻǲ (ǺǭȄǵǾǸǲǺǵǲ)/
ǾǿǻǽǺǵǽǻǯǭǺǵǲ (359) 616 (2.051) (52) 51 (986) (2.781)

ǞǼǵǾǭǺǵǲ 4.454 2.836 923 126 4 7.418 15.761
ǏǻǾǾǿǭǺǻǯǸǲǺǵǲ ǽǭǺǲǲ
ǾǼǵǾǭǺǺȈȂ ǾȀǹǹ (3.797) (4.385) (1.066) (142) (41) (6,776) (16.207)
ǏǸǵȌǺǵǲ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ
ǯǭǸȋǿǺȈȂ ǷȀǽǾǻǯ 12 6 – – (2) 9 25

ǚǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ (6.652) (8.730) (5.948) (124) (87) (12.725) (34.266)

ǍǺǭǸǵǴ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǯǲǸǵȄǵǺȈ ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ Ǽǻ ǷǸǭǾǾǭǹ ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻ ǺǲǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂ
ǷǽǲǱǵǿǻǯ ǵ ǷǽǲǱǵǿǻǯ, ǯȈǱǭǺǺȈȂ ȁǵǴǵȄǲǾǷǵǹ Ǹǵȃǭǹ, Ǵǭ 2016 ǰǻǱ, ǹǻǳǲǿ ǮȈǿȉ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺ ǾǸǲǱȀȋȆǵǹ ǻǮǽǭǴǻǹ:

ǕǺǱǵǯǵ-
ǱȀǭǸȉǺǻ Ǻǲ-
ǾȀȆǲǾǿǯǲǺ-
ǺȈǲ ǷǻǽǼǻ-
ǽǭǿǵǯǺȈǲ
ǷǽǲǱǵǿȈ

ǕǼǻǿǲȄǺȈǲ
ǷǽǲǱǵǿȈ

ǜǻǿǽǲǮǵ-
ǿǲǸȉǾǷǵǲ
ǷǽǲǱǵǿȈ

ǗǽǲǱǵǿȈ
Ǻǭ ǼǽǵǻǮǽǲ

ǿǲǺǵǲ
ǭǯǿǻǹǻ-
ǮǵǸǲǶ

ǗǽǲǱǵǿǺȈǲ
ǷǭǽǿȈ

ǜǽǻȄǵǲ
ǷǽǲǱǵǿȈ ǏǾǲǰǻ

ǚǭ 1 ȌǺǯǭǽȌ (5.040) (5.378) (3.480) (241) (803) (9.043) (23.985)
ǤǵǾǿǻǲ
ǾǿǻǽǺǵǽǻǯǭǺǵǲ/
(ǺǭȄǵǾǸǲǺǵǲ) (1.197) 1.401 (3.639) 55 (58) (1.423) (4.861)

ǞǼǵǾǭǺǵǲ 2.029 3.038 4.427 272 815 6.686 17.267
ǏǻǾǾǿǭǺǻǯǸǲǺǵǲ ǽǭǺǲǲ
ǾǼǵǾǭǺǺȈȂ ǾȀǹǹ (2.847) (6.909) (1.062) (143) (54) (8.712) (19.727)
ǏǸǵȌǺǵǲ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ
ǯǭǸȋǿǺȈȂ ǷȀǽǾǻǯ 93 45 – 1 1 102 242

ǚǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ (6.962) (7.803) (3.754) (56) (99) (12.390) (31.064)

Аˑаˏˆз ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮ ˆ ʹ˕˙ʶˆˠ ˖˕ʺʹ˖˘ʵ ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆˮ каˣʺ˖˘ʵа к˕ʺʹˆ˘˓ʵ

ǕǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻ ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈǲ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǲ ǷǽǲǱǵǿȈ ǼǻǱǸǲǳǭǿ ǻȃǲǺǷǲ ǵ ǿǲǾǿǵǽǻǯǭǺǵȋ Ǻǭ ǼǽǲǱǹǲǿ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ
Ǻǭ ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻǶ ǻǾǺǻǯǲ. ǛǮȆǭȌ ǷǽǲǱǵǿǻǾǼǻǾǻǮǺǻǾǿȉ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǰǻ ǷǸǵǲǺǿǭ ǻǮȈȄǺǻ ǮȈǯǭǲǿ ǾǭǹȈǹ ǯǭǳǺȈǹ
ǵǺǱǵǷǭǿǻǽǻǹ ǷǭȄǲǾǿǯǭ ǷǽǲǱǵǿǭ, ǯȈǱǭǺǺǻǰǻ ǲǹȀ. ǟǲǹ Ǻǲ ǹǲǺǲǲ, ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵǲ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌǲǿ ǾǻǮǻǶ ǱǻǼǻǸǺǵǿǲǸȉǺȈǲ
ǰǭǽǭǺǿǵǵ, ǵ ǐǽȀǼǼǭ, ǷǭǷ ǼǽǭǯǵǸǻ, ǿǽǲǮȀǲǿ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂ ǴǭёǹȆǵǷǻǯ ǻ ǲǰǻ ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵǵ.

ǐǭǽǭǺǿǵǵ ǵ ǼǻǽȀȄǵǿǲǸȉǾǿǯǭ, ǼǻǸȀȄǲǺǺȈǲ ǻǿ ȁǵǴǵȄǲǾǷǵȂ Ǹǵȃ, ǺǭǼǽǵǹǲǽ, ǭǷȃǵǻǺǲǽǻǯ ǴǭёǹȆǵǷǻǯ, ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǺȈȂ
ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵȌǹǵ ǹǭǸǻǰǻ ǵ ǾǽǲǱǺǲǰǻ ǮǵǴǺǲǾǭ, Ǻǲ ȀȄǵǿȈǯǭȋǿǾȌ Ǽǽǵ ǻȃǲǺǷǲ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ. ǏǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉ ǯǴȈǾǷǭǺǵȌ
ǺǲǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈȂ ǷǽǲǱǵǿǻǯ ǮǲǴ ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺȈȂ ǼǽǵǴǺǭǷǻǯ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ ǴǭǯǵǾǵǿ ǯ ǮǻǸȉȅǲǶ ǾǿǲǼǲǺǵ ǻǿ
ǷǽǲǱǵǿǻǾǼǻǾǻǮǺǻǾǿǵ ǴǭёǹȆǵǷǭ, Ȅǲǹ ǻǿ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌ.
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16. К˕ʺʹˆ˘˩, ʵ˩ʹаˑˑ˩ʺ кˏˆʺˑ˘аː (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

Аˑаˏˆз ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮ ˆ ʹ˕˙ʶˆˠ ˖˕ʺʹ˖˘ʵ ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆˮ каˣʺ˖˘ʵа к˕ʺʹˆ˘˓ʵ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ǜǻ ǻǿǱǲǸȉǺȈǹ ǵǼǻǿǲȄǺȈǹ ǷǽǲǱǵǿǭǹ ǵ ǼǽǻȄǵǹ ǷǽǲǱǵǿǭǹ, ǯȈǱǭǺǺȈǹ ȁǵǴǵȄǲǾǷǵǹ Ǹǵȃǭǹ, ǐǽȀǼǼǭ ǼǲǽǲǾǹǭǿǽǵǯǭǲǿ
ǻȃǲǺǻȄǺȀȋ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌ Ǻǭ ǱǭǿȀ ǯȈǱǭȄǵ ǷǽǲǱǵǿǭ Ǳǻ ǲǰǻ ǿǲǷȀȆǲǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ Ǿ ȀȄёǿǻǹ ǻǽǵǲǺǿǵǽǻǯǻȄǺȈȂ
ǵǴǹǲǺǲǺǵǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǻǮȇǲǷǿǻǯ ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿǵ. ǐǽȀǼǼǭ ǹǻǳǲǿ ǿǭǷǳǲ ǼǽǻǯǲǾǿǵ ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺȀȋ ǻȃǲǺǷȀ ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌ
Ǽǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ ǷǭǳǱȀȋ ǻǿȄёǿǺȀȋ ǱǭǿȀ ǯ ǾǸȀȄǭǲ ǯǻǴǺǵǷǺǻǯǲǺǵȌ ǼǽǵǴǺǭǷǻǯ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ.

ǜǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ, ǷǽǲǱǵǿȈ Ǵǭ ǯȈȄǲǿǻǹ ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ, ǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǾǽǻǷ ǮǻǸǲǲ
90 ǱǺǲǶ, ǾǻǾǿǭǯǸȌǸǵ 130.454 ǹǵǸǸǵǻǺǭ ǿǲǺǰǲ (31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ: 137.556 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ).ǚǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ
ǻǮȆǭȌ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌ, ȀǱǲǽǳǵǯǭǲǹǻǰǻ Ǽǻ ǿǭǷǵǹ ǷǽǲǱǵǿǭǹ, ǯ ǽǭǴǹǲǽǲ, Ǻǲ ǼǽǲǯȈȅǭȋȆǲǹ
ǮǭǸǭǺǾǻǯȀȋ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ Ǳǻ ǯȈȄǲǿǭ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǲǰǻ ǷǽǲǱǵǿǭ, ǾǻǾǿǭǯǸȌǸǭ 137.106 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ
(31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ: 146.361 ǹǵǸǸǵǻǺ ǿǲǺǰǲ).

ИǴȇȌǿǻǲ ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵǲ

Ǐ ǿǲȄǲǺǵǲ ǰǻǱǭ, ǴǭǷǻǺȄǵǯȅǲǰǻǾȌ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ, ǐǽȀǼǼǭ ǼǻǸȀȄǵǸǭ ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿȉ, Ǿ ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋ ǯ
ǾȀǹǹǲ 17.119 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ (2016 ǰǻǱ: 24.206 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ) ǼȀǿёǹ ǼǻǸȀȄǲǺǵȌ ǷǻǺǿǽǻǸȌ ǺǭǱ ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵǲǹ
ǷǽǲǱǵǿǻǯ, ǯȈǱǭǺǺȈȂ ǷǸǵǲǺǿǭǹ. ǜǻǸǵǿǵǷǭ ǐǽȀǼǼȈ ǼǽǲǱǼǻǸǭǰǭǲǿ ǽǲǭǸǵǴǭȃǵȋ ȀǷǭǴǭǺǺȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ ǯ ǹǭǷǾǵǹǭǸȉǺǻ
ǷǻǽǻǿǷǵǲ ǾǽǻǷǵ.

Аˑаˏˆз к˕ʺʹˆ˘˓ʵ ˔˓ ˓˘˕а˖ˏˮː ˫к˓ˑ˓ːˆкˆ ˆ ʶʺ˓ʶ˕а˟ˆˣʺ˖кˆː ˕ʺʶˆ˓ˑаː

ǗǽǲǱǵǿȈ ǯȈǱǭǯǭǸǵǾȉ ǼǽǲǵǹȀȆǲǾǿǯǲǺǺǻ ǷǸǵǲǺǿǭǹ, ǯǲǱȀȆǵǹ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉ Ǻǭ ǿǲǽǽǵǿǻǽǵǵ ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǵ ǗǭǴǭȂǾǿǭǺ ǯ
ǾǸǲǱȀȋȆǵȂ ǻǿǽǭǾǸȌȂ ȊǷǻǺǻǹǵǷǵ:

31 ǱǲǷǭǮǽȌ
2017 ǰǻǱǭ

31 ǱǲǷǭǮǽȌ
2016 ǰǻǱǭ

ǗǽǲǱǵǿȈ, ǯȈǱǭǺǺȈǲ ǽǻǴǺǵȄǺȈǹ ǷǸǵǲǺǿǭǹ 379.936 388.194

ǛǼǲǽǭȃǵǵ Ǿ ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿȉȋ 59.240 56.678
ǛǼǿǻǯǭȌ ǿǻǽǰǻǯǸȌ 58.995 47.497

ǠǾǸȀǰǵ, ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸȌǲǹȈǲ ǹǭǸȈǹǵ ǵ ǾǽǲǱǺǵǹǵ ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵȌǹǵ 46.263 45.708
ǞǿǽǻǵǿǲǸȉǾǿǯǻ 42.621 36.060

ǙǲǿǭǸǸȀǽǰǵȌ 39.172 25.605

ǜǵȆǲǯǭȌ ǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺǻǾǿȉ 18.389 7.767
ǝǻǴǺǵȄǺȈǲ ȀǾǸȀǰǵ 17.500 15.306

ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ȀǾǸȀǰǵ 12.009 11.006
ǞǲǸȉǾǷǻǲ ȂǻǴȌǶǾǿǯǻ 7.868 7.412

ǜǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǻ ǹǲǿǭǸǸǵȄǲǾǷǵȂ ǵǴǱǲǸǵǶ 7.765 6.410
ǟǽǭǺǾǼǻǽǿ 7.164 10.698

ǢǵǹǵȄǲǾǷǭȌ ǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺǻǾǿȉ 4.472 5.623

ǟǲǷǾǿǵǸȉǺǭȌ ǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺǻǾǿȉ 3.485 3.664
ǜǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǻ 2.572 3.338

ǑǻǮȈȄǭ ǾȈǽǻǶ Ǻǲȁǿǵ ǵ ǼǽǵǽǻǱǺǻǰǻ ǰǭǴǭ 913 1.543
ǙǭȅǵǺǻǾǿǽǻǲǺǵǲ 780 420

ǜǻȄǿǻǯȈǲ ȀǾǸȀǰǵ ǵ ȀǾǸȀǰǵ ǾǯȌǴǵ 527 393

ǜǽǻȄǲǲ 14.963 6.535

724.634 679.857

ǝǲǴǲǽǯ ǼǻǱ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ (52.783) (55.934)

671.851 623.923

К˓ˑˢʺˑ˘˕аˢˆˮ к˕ʺʹˆ˘˓ʵ, ʵ˩ʹаˑˑ˩ˠ кˏˆʺˑ˘аː

ǜǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǵ 2016 ǰǻǱǻǯ ǐǽȀǼǼǭ Ǻǲ ǵǹǲǲǿ ǴǭёǹȆǵǷǻǯ ǵǸǵ ǰǽȀǼǼ ǯǴǭǵǹǻǾǯȌǴǭǺǺȈȂ ǴǭёǹȆǵǷǻǯ,
Ǻǭ ǱǻǸȋ ǷǭǳǱǻǰǻ ǵǴ ǷǻǿǻǽȈȂ ǼǽǵȂǻǱǵǿǾȌ ǮǻǸǲǲ 10% ǻǿ ǾǻǯǻǷȀǼǺǻǰǻ ǻǮȇёǹǭ ǷǽǲǱǵǿǻǯ, ǯȈǱǭǺǺȈȂ ǷǸǵǲǺǿǭǹ.
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17. Иˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑ˩ʺ ˢʺˑˑ˩ʺ ʴ˙ːаʶˆ
ǣǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ, ǵǹǲȋȆǵǲǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ, ǯǷǸȋȄǭȋǿ:

31 ǱǲǷǭǮǽȌ
2017 ǰǻǱǭ

31 ǱǲǷǭǮǽȌ
2016 ǰǻǱǭ

ǑǻǸǰǻǯȈǲ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ
ǐǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺȈǲ ǻǮǸǵǰǭȃǵǵ
ǗǭǴǺǭȄǲǶǾǷǵǲ ǯǲǷǾǲǸȌ ǙǵǺǵǾǿǲǽǾǿǯǭ ȁǵǺǭǺǾǻǯ ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǵ ǗǭǴǭȂǾǿǭǺ Ǿ
ǷǽǲǱǵǿǺȈǹ ǽǲǶǿǵǺǰǻǹ BBB- 47.109 11.280

ǏǾǲǰǻ ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺȈȂ ǻǮǸǵǰǭȃǵǶ 47.109 11.280

ǗǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǲ ǻǮǸǵǰǭȃǵǵ
Ǟ ǷǽǲǱǵǿǺȈǹ ǽǲǶǿǵǺǰǻǹ ǻǿ BBǏ- Ǳǻ BBB+ 6.027 4.797

ǏǾǲǰǻ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂ ǻǮǸǵǰǭȃǵǶ 6.027 4.797

ǛǮǸǵǰǭȃǵǵ ǮǭǺǷǻǯ
Ǟ ǷǽǲǱǵǿǺȈǹ ǽǲǶǿǵǺǰǻǹ ǻǿ BǏ- Ǳǻ BB+ 3.762 3.678

Ǟ ǷǽǲǱǵǿǺȈǹ ǽǲǶǿǵǺǰǻǹ ǻǿ B- Ǳǻ B+ 1.661 –

ǏǾǲǰǻ ǻǮǸǵǰǭȃǵǶ ǮǭǺǷǻǯ 5.423 3.678

58.559 19.755

ǗǽǲǱǵǿǺȈǲ ǽǲǶǿǵǺǰǵ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈ ǯ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵ Ǿǻ ǾǿǭǺǱǭǽǿǭǹǵ ǽǲǶǿǵǺǰǻǯǻǰǻ ǭǰǲǺǿǾǿǯǭ Standard & Poor’s ǵǸǵ Ǿ
ǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈǹǵ ǾǿǭǺǱǭǽǿǭǹǵ ǱǽȀǰǵȂ ǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺȈȂ ǽǲǶǿǵǺǰǻǯȈȂ ǭǰǲǺǿǾǿǯ.

ǜǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ, ǷǭǴǺǭȄǲǶǾǷǵǲ ǯǲǷǾǲǸȌ ǙǵǺǵǾǿǲǽǾǿǯǭ ȁǵǺǭǺǾǻǯ ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǵ ǗǭǴǭȂǾǿǭǺ Ǿǻ
ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋ 10.421 ǹǵǸǸǵǻǺ ǿǲǺǰǲ ǯȈǾǿȀǼǭǸǵ ǯ ǷǭȄǲǾǿǯǲ ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌ Ǽǻ Ǳǻǰǻǯǻǽǭǹ «ǽǲǼǻ»,
ǴǭǷǸȋȄǲǺǺȈǹ Ǻǭ Ǘǡǎ.

ǣǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ, ȀǱǲǽǳǵǯǭǲǹȈǲ Ǳǻ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ, ǯǷǸȋȄǭȋǿ:

31 ǱǲǷǭǮǽȌ
2017 ǰǻǱǭ

31 ǱǲǷǭǮǽȌ
2016 ǰǻǱǭ

ǑǻǸǰǻǯȈǲ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ
ǐǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺȈǲ ǻǮǸǵǰǭȃǵǵ
ǚǻǿȈ ǚǎǝǗ Ǿ ǷǽǲǱǵǿǺȈǹ ǽǲǶǿǵǺǰǻǹ BBB- 13.610 –
ǛǮǸǵǰǭȃǵǵ ǵǺǻǾǿǽǭǺǺȈȂ ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯ Ǿ ǷǽǲǱǵǿǺȈǹ ǽǲǶǿǵǺǰǻǹ BB+ 672 –

ǏǾǲǰǻ ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺȈȂ ǻǮǸǵǰǭȃǵǶ 14.282 –

ǗǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǲ ǻǮǸǵǰǭȃǵǵ
Ǟ ǷǽǲǱǵǿǺȈǹ ǽǲǶǿǵǺǰǻǹ ǻǿ BB- Ǳǻ BB+ 5.377 –

ǏǾǲǰǻ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂ ǻǮǸǵǰǭȃǵǶ 5.377 –

ǛǮǸǵǰǭȃǵǵ ǮǭǺǷǻǯ
Ǟ ǷǽǲǱǵǿǺȈǹ ǽǲǶǿǵǺǰǻǹ ǻǿ BǏ- Ǳǻ BB+ 4.180 –

ǏǾǲǰǻ ǻǮǸǵǰǭȃǵǶ ǮǭǺǷǻǯ 4.180 –

23.839 –
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18. ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˖˕ʺʹ˖˘ʵа
ǚǵǳǲ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǻ ǱǯǵǳǲǺǵǲ Ǽǻ ǾǿǭǿȉȌǹ ǻǾǺǻǯǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ:

ǔǲǹǸȌ ǔǱǭǺǵȌ ǗǻǹǼȉȋǿǲǽȈ
ǟǽǭǺǾǼǻǽǿǺȈǲ

ǾǽǲǱǾǿǯǭ

ǚǲǴǭǯǲǽȅёǺǺǻǲ
ǾǿǽǻǵǿǲǸȉǾǿǯǻ ǵ

ǭǷǿǵǯȈ Ƿ
ȀǾǿǭǺǻǯǷǲ ǜǽǻȄǵǲ ǏǾǲǰǻ

ǜǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ
ǚǭ 1 ȌǺǯǭǽȌ 2016 ǰǻǱǭ 1.711 18.444 2.705 483 17.140 12.478 52.961

ǜǻǾǿȀǼǸǲǺǵȌ 96 3.421 б 38 10.554 73 14.182

ǏǻǾǾǿǭǺǻǯǸǲǺǵǲ ǽǭǺǲǲ ǾǼǵǾǭǺǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ б б б б б 266 266

ǜǲǽǲǯǻǱȈ 28 12.710 518 б (16.531) 3.275 б
ǏȈǮȈǿǵȌ б (384) (265) (73) (67) (1.466) (2.255)

ǚǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ 1.835 34.191 2.958 448 11.096 14.626 65.154

ǜǻǾǿȀǼǸǲǺǵȌ б 505 556 2 1.992 4.038 7.093

ǏǻǾǾǿǭǺǻǯǸǲǺǵǲ ǽǭǺǲǲ ǾǼǵǾǭǺǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ б б б б б 366 366

ǜǲǽǲǯǻǱȈ б 4.359 208 (3) (8.928) 4.364 б
ǏȈǮȈǿǵȌ (81) (6.374) (545) (50) б (1.685) (8.735)

ǚǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ 1.754 32.681 3.177 397 4.160 21.709 63.878

ǚǭǷǻǼǸǲǺǺǭȌ ǭǹǻǽǿǵǴǭȃǵȌ ǵ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ
ǚǭ 1 ȌǺǯǭǽȌ 2016 ǰǻǱǭ б (1.538) (2.178) (196) б (9.843) (13.755)

ǚǭȄǵǾǸǲǺǺȈǶ ǵǴǺǻǾ Ǵǭ ǰǻǱ б (737) (225) (64) б (1.448) (2.474)

ǜǲǽǲǯǻǱȈ б б б б б б б
ǏȈǮȈǿǵȌ б 30 265 41 б 1.437 1.773

ǚǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ б (2.245) (2.138) (219) б (9.854) (14.456)

ǚǭȄǵǾǸǲǺǺȈǶ ǵǴǺǻǾ Ǵǭ ǰǻǱ б (954) (317) (58) б (2.024) (3.353)

ǜǲǽǲǯǻǱȈ б б б б б б б
ǏȈǮȈǿǵȌ б 900 544 46 б 1.450 2.940

ǚǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ б (2.299) (1.911) (231) б (10.428) (14.869)

ǛǾǿǭǿǻȄǺǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ
ǚǭ 1 ȌǺǯǭǽȌ 2016 ǰǻǱǭ 1.711 16.906 527 287 17.140 2.635 39.206

ǚǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ 1.835 31.946 820 229 11.096 4.772 50.698

ǚǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ 1.754 30.382 1.266 166 4.160 11.281 49.009
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19. ʆ˕˓ˣˆʺ ак˘ˆʵ˩
ǜǽǻȄǵǲ ǭǷǿǵǯȈ ǯǷǸȋȄǭȋǿ:

31 ǱǲǷǭǮǽȌ
2017 ǰǻǱǭ

31 ǱǲǷǭǮǽȌ
2016 ǰǻǱǭ

ǕǴȇȌǿǻǲ ǴǭǸǻǰǻǯǻǲ ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵǲ 61.346 56.575

ǜǽǻȄǵǲ ǱǲǮǵǿǻǽȈ Ǽǻ ǮǭǺǷǻǯǾǷǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ 15.520 13.630
ǜǽǲǱǻǼǸǭǿȈ ǵ ǼǽǻȄǵǲ ǱǲǮǵǿǻǽȈ 13.164 7.601

ǑǻǸǰǻǾǽǻȄǺȈǲ ǭǷǿǵǯȈ, ǼǽǲǱǺǭǴǺǭȄǲǺǺȈǲ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ 5.047 б
ǝǭǾȄёǿȈ Ǽǻ ǺǭǸǻǰǭǹ, Ƿǽǻǹǲ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǰǻ ǼǻǱǻȂǻǱǺǻǰǻ ǺǭǸǻǰǭ 4.333 2.788
ǚǭȄǵǾǸǲǺǺǭȌ ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿȉ ǻǿ ǯǻǴǯǽǭǿǭ ǺǲǯǻǾǿǽǲǮǻǯǭǺǺȈȂ ǷǽǲǱǵǿǻǽǭǹǵ
ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ 3.139 б
ǕǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǭȌ ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿȉ 1.404 1.448

ǔǭǼǭǾȈ 462 693

ǍǷǿǵǯ Ǽǻ ǿǲǷȀȆǲǹȀ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǹȀ ǼǻǱǻȂǻǱǺǻǹȀ ǺǭǸǻǰȀ 24 24
ǜǽǻȄǵǲ 107 82

ǏǾǲǰǻ ǼǽǻȄǵȂ ǭǷǿǵǯǻǯ 104.546 82.841

ǝǲǴǲǽǯ ǼǻǱ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ (2.777) (2.450)

101.769 80.391

ǔǭ 2017 ǰǻǱ, ǐǽȀǼǼǭ ǼǻǸȀȄǵǸǭ ǴǭǸǻǰǻǯǻǲ ǵǹȀȆǲǾǿǯǻ Ǻǭ ǾȀǹǹȀ 17.119 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ (2016 ǰǻǱ:
24.206 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ). ǚǲǾǹǻǿǽȌ Ǻǭ ǿǻ, Ȅǿǻ ǯ ǺǭǾǿǻȌȆǲǲ ǯǽǲǹȌ ǎǭǺǷ ǭǷǿǵǯǺǻ ǼǽǻǯǻǱǵǿ ǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵȌ Ǽǻ ǼǽǻǱǭǳǲ
ǱǭǺǺȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ, ǮǻǸȉȅǵǺǾǿǯǻ ǵǴ ǺǵȂ Ǻǲ ǮȈǸǻ ǽǲǭǸǵǴǻǯǭǺǻ ǯ ǿǲȄǲǺǵǲ ǷǻǽǻǿǷǻǰǻ ǼǲǽǵǻǱǭ ǯǽǲǹǲǺǵ. ǝȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻ Ǽǻ-
ǼǽǲǳǺǲǹȀ ǺǭǹǲǽǲǺǻ ǼǽǻǱǭǯǭǿȉ ǵǴȇȌǿǻǲ ǴǭǸǻǰǻǯǻǲ ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵǲ.

15 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱ ǵǾǿёǷ ǿǽёȂǸǲǿǺǵǶ ǾǽǻǷ, ǯ ǿǲȄǲǺǵǲ Ƿǻǿǻǽǻǰǻ ǷǽǲǱǵǿǻǽȈ ǹǻǰǸǵ ǼǻǱǭǿȉ Ǿǯǻǵ ǴǭȌǯǷǵ Ǻǭ ǼǻǸȀȄǲǺǵǲ
ǼǽǵȄǵǿǭǯȅǵȂǾȌ ǵǹ Ǽǽǭǯ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵǶ ǯ ǽǭǹǷǭȂ ǽǲǾǿǽȀǷǿȀǽǵǴǭȃǵǵ ǎǭǺǷǭ ǯ 2014 ǰǻǱȀ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǯǷǸȋȄǭǸǵ ǱǲǺǲǳǺȈǲ
ǾǽǲǱǾǿǯǭ, ǲǯǽǻǻǮǸǵǰǭȃǵǵ, ǱǲǺǻǹǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǲ ǯ ǱǻǸǸǭǽǭȂ ǞǥǍ, ǭ ǿǭǷǳǲ ǰǸǻǮǭǸȉǺȈǲ ǱǲǼǻǴǵǿǭǽǺȈǲ ǽǭǾǼǵǾǷǵ ǎǭǺǷǭ.
Ǐ 2017 ǰǻǱȀ ǐǽȀǼǼǭ ǻǿǽǭǴǵǸǭ ǱǲǮǵǿǻǽǾǷȀȋ ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿȉ ǻǿ ǯǻǴǯǽǭǿǭ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ, ǺǲǯǻǾǿǽǲǮǻǯǭǺǺȈȂ ǷǽǲǱǵǿǻǽǭǹǵ,
ǯ ǽǭǴǹǲǽǲ 3.139 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ, ǷǻǿǻǽȈǶ ǯǷǸȋȄǭǲǿ ǱǻȂǻǱ ǻǿ ǯǻǴǯǽǭǿǭ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ ǯ ǽǭǴǹǲǽǲ
1.647 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ ǵ ǱǻȂǻǱ ǻǿ ǯǻǴǯǽǭǿǭ ǯȈǼȀȆǲǺǺȈȂ ǲǯǽǻǻǮǸǵǰǭȃǵǶ ǯ ǾȀǹǹǲ 1.492 ǹǵǸǸǵǻǺǭ ǿǲǺǰǲ. 4 ȌǺǯǭǽȌ
2018 ǰǻǱǭ ǱǲǺǲǳǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭ ǮȈǸǵ ǼǲǽǲȄǵǾǸǲǺȈ ǭǰǲǺǿǻǹ Ǽǻ ǽǭǾǼǽǲǱǲǸǲǺǵȋ Ǻǭ ǷǻǽǽǲǾǼǻǺǱǲǺǿǾǷǵǶ ǾȄǲǿ ǎǭǺǷǭ,
5 ȌǺǯǭǽȌ 2018 ǰǻǱǭ ǮȈǸǵ ǯǻǴǯǽǭȆǲǺȈ ǲǯǽǻǻǮǸǵǰǭȃǵǵ ǵ ǰǸǻǮǭǸȉǺȈǲ ǱǲǼǻǴǵǿǭǽǺȈǲ ǽǭǾǼǵǾǷǵ ǎǭǺǷǭ.

ǕǴǹǲǺǲǺǵȌ ǯ ǽǲǴǲǽǯǲ ǼǻǱ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈ ǾǸǲǱȀȋȆǵǹ ǻǮǽǭǴǻǹ:

2017 ǰǻǱ 2016 ǰǻǱ

ǚǭ 1 ȌǺǯǭǽȌ (2.450) (4.045)

ǤǵǾǿǻǲ (ǺǭȄǵǾǸǲǺǵǲ)/ǾǿǻǽǺǵǽǻǯǭǺǵǲ (ǜǽǵǹǲȄǭǺǵǲ 9) (363) 240
ǞǼǵǾǭǺǵǲ 20 1.261

ǏǸǵȌǺǵǲ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǯǭǸȋǿǺȈȂ ǷȀǽǾǻǯ 16 94

ǚǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ (2.777) (2.450)

20. Тʺк˙˧ˆʺ ˖ˣʺ˘а ˆ ʹʺ˔˓зˆ˘˩ кˏˆʺˑ˘˓ʵ
ǟǲǷȀȆǵǲ ǾȄǲǿǭ ǵ ǱǲǼǻǴǵǿȈ ǷǸǵǲǺǿǻǯ ǯǷǸȋȄǭȋǿ:

31 ǱǲǷǭǮǽȌ
2017 ǰǻǱǭ

31 ǱǲǷǭǮǽȌ
2016 ǰǻǱǭ

ǟǲǷȀȆǵǲ ǾȄǲǿǭ ǵ ǱǲǼǻǴǵǿȈ Ǳǻ ǯǻǾǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌ
- ǝǻǴǺǵȄǺȈǲ ǷǸǵǲǺǿȈ 39.941 28.570

- ǗǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǲ ǷǸǵǲǺǿȈ 178.949 111.696

ǞǽǻȄǺȈǲ ǱǲǼǻǴǵǿȈ
- ǝǻǴǺǵȄǺȈǲ ǷǸǵǲǺǿȈ 405.416 374.820
- ǗǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǲ ǷǸǵǲǺǿȈ 293.706 242.061

ǐǭǽǭǺǿǵǶǺȈǲ ǱǲǼǻǴǵǿȈ
- ǝǻǴǺǵȄǺȈǲ ǷǸǵǲǺǿȈ 9.801 4.246

- ǗǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǲ ǷǸǵǲǺǿȈ 53.412 41.442

981.225 802.835
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20. Тʺк˙˧ˆʺ ˖ˣʺ˘а ˆ ʹʺ˔˓зˆ˘˩ кˏˆʺˑ˘˓ʵ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

К˓ˑˢʺˑ˘˕аˢˆˮ ˘ʺк˙˧ˆˠ ˖ˣʺ˘˓ʵ ˆ ʹʺ˔˓зˆ˘˓ʵ кˏˆʺˑ˘˓ʵ

ǜǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǵ 2016 ǰǻǱǻǯ ǐǽȀǼǼǭ ǵǹǲǸǭ ǻǱǺǻǰǻ ǷǸǵǲǺǿǭ, ǻǾǿǭǿǷǵ Ǽǻ ǾȄǲǿǭǹ ǵ ǱǲǼǻǴǵǿǭǹ Ƿǻǿǻǽǻǰǻ
ǾǻǾǿǭǯǸȌȋǿ ǮǻǸǲǲ 10% ǾǻǯǻǷȀǼǺǻǶ ǾȀǹǹȈ ǾȄǲǿǻǯ ǵ ǱǲǼǻǴǵǿǻǯ ǷǸǵǲǺǿǻǯ. ǜǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ
ǾǻǯǻǷȀǼǺȈǶ ǻǮȇёǹ ǻǾǿǭǿǷǻǯ Ǽǻ ǾȄǲǿǭǹ ǵ ǱǲǼǻǴǵǿǭǹ ȀǷǭǴǭǺǺǻǰǻ ǷǸǵǲǺǿǭ ǾǻǾǿǭǯǸȌǲǿ 152.987 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ
(31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ: 146.886 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ).

ǚǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ ǯ ǾǻǾǿǭǯ ǾǽǻȄǺȈȂ ǱǲǼǻǴǵǿǻǯ ǯȂǻǱȌǿ ǯǷǸǭǱȈ ȁǵǴǵȄǲǾǷǵȂ Ǹǵȃ ǯ ǾȀǹǹǲ 405.416 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ
(31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ: 374.820 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ). Ǐ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵ Ǿ ǐǽǭǳǱǭǺǾǷǵǹ ǷǻǱǲǷǾǻǹ ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǵ ǗǭǴǭȂǾǿǭǺ,
ǎǭǺǷ ǻǮȌǴǭǺ ǯȈǼǸǭȄǵǯǭǿȉ ǾǽǻȄǺȈǲ ǯǷǸǭǱȈ Ǽǻ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȋ ǯǷǸǭǱȄǵǷǭ. Ǐ ǾǸȀȄǭǲ ǯȈǼǸǭǿȈ ǾǽǻȄǺǻǰǻ ǯǷǸǭǱǭ Ǽǻ
ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȋ ǯǷǸǭǱȄǵǷǭ Ǳǻ ǵǾǿǲȄǲǺǵȌ ǾǽǻǷǭ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ, ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵǲ Ǽǻ ǯǷǸǭǱȀ Ǻǲ ǯȈǼǸǭȄǵǯǭǲǿǾȌ ǵǸǵ
ǯȈǼǸǭȄǵǯǭǲǿǾȌ Ǽǻ ǴǺǭȄǵǿǲǸȉǺǻ ǹǲǺȉȅǲǶ ǼǽǻȃǲǺǿǺǻǶ ǾǿǭǯǷǲ, ǯ ǴǭǯǵǾǵǹǻǾǿǵ ǻǿ ȀǾǸǻǯǵǶ, ǻǰǻǯǻǽǲǺǺȈȂ ǯ Ǳǻǰǻǯǻǽǲ.

21. ʈ˕ʺʹ˖˘ʵа ʴаˑк˓ʵ ˆ ˔˕˓ˣˆˠ ˟ˆˑаˑ˖˓ʵ˩ˠ ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵ
ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǮǭǺǷǻǯ ǵ ǼǽǻȄǵȂ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ ǯǷǸȋȄǭȋǿ:

31 ǱǲǷǭǮǽȌ
2017 ǰǻǱǭ

31 ǱǲǷǭǮǽȌ
2016 ǰǻǱǭ

ǗǽǲǱǵǿȈ ǻǿ ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺȈȂ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǶ 52.705 54.788

ǗǽǲǱǵǿȈ ǻǿ ǼǽǻȄǵȂ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ 21.848 13.473
ǟǲǷȀȆǵǲ ǾȄǲǿǭ ǵ ǱǲǼǻǴǵǿȈ ǮǭǺǷǻǯ 1.341 891

75.894 69.152

ǜǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ ǷǽǲǱǵǿȈ ǻǿ ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺȈȂ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǶ ǯǷǸȋȄǭǸǵ ǷǽǲǱǵǿȈ, ǼǻǸȀȄǲǺǺȈǲ ǻǿ
ǍǛ «ǡǻǺǱ ǽǭǴǯǵǿǵȌ ǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸȉǾǿǯǭ «ǑǭǹȀ» ǵ ǍǛ «ǎǭǺǷ ǝǭǴǯǵǿǵȌ ǗǭǴǭȂǾǿǭǺǭ» Ǻǭ ǾȀǹǹȀ 21.193 ǹǵǸǸǵǻǺǭ ǿǲǺǰǲ
ǵ 9.684 ǹǵǸǸǵǻǺǭ ǿǲǺǰǲ (31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ: 17.364 ǹǵǸǸǵǻǺǭ ǿǲǺǰǲ ǵ 15.292 ǹǵǸǸǵǻǺǭ ǿǲǺǰǲ, ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǲǺǺǻ), ǯ
ǽǭǹǷǭȂ ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺǻǶ ǼǽǻǰǽǭǹǹȈ ǼǻǱǱǲǽǳǷǵ ǹǭǸǻǰǻ ǵ ǾǽǲǱǺǲǰǻ ǮǵǴǺǲǾǭ ǮǭǺǷǻǯǾǷǵǹ ǾǲǷǿǻǽǻǹ. ǗǽǲǱǵǿȈ ǯȈǽǭǳǲǺȈ
ǯ ǿǲǺǰǲ, ǵǹǲȋǿ ǾǿǭǯǷȀ ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ ǻǿ 2,0% Ǳǻ 8,5% ǰǻǱǻǯȈȂ ǵ ǾǽǻǷǵ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ ǯ 2018-2035 ǰǻǱǭȂ.

ǜǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ ǷǽǲǱǵǿȈ ǻǿ ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺȈȂ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǶ ǿǭǷǳǲ ǯǷǸȋȄǭȋǿ ǷǽǲǱǵǿ Ǻǭ ǾȀǹǹȀ
20.453 ǹǵǸǸǵǻǺǭ ǿǲǺǰǲ (31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ: 20.402 ǹǵǸǸǵǻǺǭ ǿǲǺǰǲ), ǼǻǸȀȄǲǺǺȈǶ ǻǿ ǍǛ «ǡǻǺǱ ǼǽǻǮǸǲǹǺȈȂ
ǷǽǲǱǵǿǻǯ» ǯ ǽǭǹǷǭȂ ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺǻǶ ǼǽǻǰǽǭǹǹȈ ǽǲȁǵǺǭǺǾǵǽǻǯǭǺǵȌ ǵǼǻǿǲȄǺȈȂ ǵ ǳǵǸǵȆǺȈȂ ǴǭǶǹǻǯ ǷǸǵǲǺǿǭǹ.
ǗǽǲǱǵǿ ǯȈǽǭǳǲǺ ǯ ǿǲǺǰǲ, ǵǹǲǲǿ ǾǿǭǯǷȀ ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ 2,99% ǰǻǱǻǯȈȂ ǵ ǼǻǱǸǲǳǵǿ ǼǻǰǭȅǲǺǵȋ ǯ 2035 ǰǻǱȀ.

ǚǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ ǷǽǲǱǵǿȈ ǻǿ ǼǽǻȄǵȂ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ ǯǷǸȋȄǭȋǿ ǷǽǲǱǵǿȈ Ǻǭ ǾȀǹǹȀ
18.134 ǹǵǸǸǵǻǺǭ ǿǲǺǰǲ (31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ: 9.748 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ), ǼǻǸȀȄǲǺǺȈǲ ǻǿ ǒǯǽǻǼǲǶǾǷǻǰǻ ǎǭǺǷǭ
ǝǲǷǻǺǾǿǽȀǷȃǵǵ ǵ ǝǭǴǯǵǿǵȌ ǯ ǽǭǹǷǭȂ ǼǽǻǰǽǭǹǹȈ ǻǷǭǴǭǺǵȌ ǾǻǱǲǶǾǿǯǵȌ ǵǺǯǲǾǿǵǽǻǯǭǺǵȋ ǯ ǹǵǷǽǻ, ǹǭǸȈǲ ǵ ǾǽǲǱǺǵǲ
ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵȌ ǯ ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǲ ǗǭǴǭȂǾǿǭǺ ǵ ǼǽǻǰǽǭǹǹȈ «ǓǲǺȆǵǺȈ ǯ ǮǵǴǺǲǾǲ». ǗǽǲǱǵǿȈ ǯȈǽǭǳǲǺȈ ǯ ǿǲǺǰǲ, ǵǹǲȋǿ ǾǿǭǯǷȀ
ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ 9,5% ǰǻǱǻǯȈȂ ǵ ǾǽǻǷǵ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ ǯ 2019-2020 ǰǻǱǭȂ.

22. ɪ˩˔˙˧ʺˑˑ˩ʺ ʹ˓ˏʶ˓ʵ˩ʺ ˢʺˑˑ˩ʺ ʴ˙ːаʶˆ
ǏȈǼȀȆǲǺǺȈǲ ǱǻǸǰǻǯȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ ǯǷǸȋȄǭȋǿ ǾǸǲǱȀȋȆǲǲ:

31 ǱǲǷǭǮǽȌ
2017 ǰǻǱǭ

31 ǱǲǷǭǮǽȌ
2016 ǰǻǱǭ

ǒǯǽǻǻǮǸǵǰǭȃǵǵ, ǱǲǺǻǹǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǲ ǯ ǱǻǸǸǭǽǭȂ ǞǥǍ 74.273 83.927

ǛǮǸǵǰǭȃǵǵ, ǱǲǺǻǹǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǲ ǯ ǿǲǺǰǲ 50.848 50.494

125.121 134.421

ǜǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ, ǲǯǽǻǻǮǸǵǰǭȃǵǵ ǯ ǱǻǸǸǭǽǭȂ ǞǥǍ ǯǷǸȋȄǭȋǿ Ǳǯǭ ǿǵǼǭ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ:
ǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺȈǲ ǻǮǸǵǰǭȃǵǵ Ǿ ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋ 62.361 ǹǵǸǸǵǻǺ ǿǲǺǰǲ (31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ:
71.996 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ), ǼǻǰǭȅǭǲǹȈǲ ǯ 2024 ǰǻǱȀ ǵ ǵǹǲȋȆǵǲ ǷȀǼǻǺ ǯ ǽǭǴǹǲǽǲ 11,75% ǰǻǱǻǯȈȂ, ǯȈǼǸǭȄǵǯǭǲǹȈǶ
ǷǭǳǱȈǲ ǼǻǸǰǻǱǭ, ǯȈǼȀȆǲǺǺȈǲ ǯ ǻǮǹǲǺ Ǻǭ ǽǲǾǿǽȀǷǿȀǽǵǴǵǽǻǯǭǺǺȈǶ ǱǻǸǰ, ǵ ǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺȈǲ ǻǮǸǵǰǭȃǵǵ, ǵǹǲȋȆǵǲ
ǸǵǾǿǵǺǰ Ǻǭ ǘǻǺǱǻǺǾǷǻǶ ȁǻǺǱǻǯǻǶ Ǯǵǽǳǲ, Ǿ ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋ 11.912 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ (31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ:
11.931 ǹǵǸǸǵǻǺ ǿǲǺǰǲ), ǼǻǰǭȅǭǲǹȈǲ ǯ 2022 ǰǻǱȀ ǵ ǵǹǲȋȆǵǲ ǷȀǼǻǺ 14% ǰǻǱǻǯȈȂ, ǯȈǼǸǭȄǵǯǭǲǹȈǶ ǷǭǳǱȈǲ ǼǻǸǰǻǱǭ,
ǼǽǵǺȌǿȈǲ ǯ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲ ǻǮȇǲǱǵǺǲǺǵȌ Ǿ ǍǛ «ǟǲǹiǽǮǭǺǷ» ǯ 2014 ǰǻǱȀ.
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22. ɪ˩˔˙˧ʺˑˑ˩ʺ ʹ˓ˏʶ˓ʵ˩ʺ ˢʺˑˑ˩ʺ ʴ˙ːаʶˆ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ǜǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ, ǻǮǸǵǰǭȃǵǵ, ǱǲǺǻǹǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǲ ǯ ǿǲǺǰǲ, ǯǷǸȋȄǭȋǿ Ǳǯǭ ǿǵǼǭ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ:
ǻǮǸǵǰǭȃǵǵ Ǿ ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋ 3.992 ǹǵǸǸǵǻǺǭ ǿǲǺǰǲ (31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ: 4.037 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ),
ǼǻǰǭȅǭǲǹȈǲ ǯ 2020 ǰǻǱȀ ǵ ǵǹǲȋȆǵǲ ǷȀǼǻǺ ǯ ǽǭǴǹǲǽǲ 1% +  ǵǺǱǲǷǾ ǵǺȁǸȌȃǵǵ ǯ ǰǻǱ (ǻǰǽǭǺǵȄǲǺǺȈǶ 12% ǯ ǰǻǱ),
ǯȈǼǸǭȄǵǯǭǲǹȈǶ ǷǭǳǱȈǲ ǼǻǸǰǻǱǭ, ǵ ǻǮǸǵǰǭȃǵǵ Ǿ ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋ 46.856 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ (31 ǱǲǷǭǮǽȌ
2016 ǰǻǱǭ: 46.457 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ), ǽǭǴǹǲȆǲǺǺȈǲ ǐǽȀǼǼǻǶ ǯ 2015 ǰǻǱȀ, ǼǻǰǭȅǭǲǹȈǲ ǯ 2025 ǰǻǱȀ ǵ ǵǹǲȋȆǵǲ ǷȀǼǻǺ ǯ
ǽǭǴǹǲǽǲ 10,13% ǰǻǱǻǯȈȂ, ǯȈǼǸǭȄǵǯǭǲǹȈǶ ǷǭǳǱȈǲ ǼǻǸǰǻǱǭ.ǛǮǲǾǼǲȄǲǺǵǲǹ Ǽǻ ǻǮǸǵǰǭȃǵȌǹ, ǱǲǺǻǹǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǹ ǯ ǿǲǺǰǲ
ǵ ǼǻǰǭȅǭǲǹȈǹ ǯ 2020 ǰǻǱȀ, ǯȈǾǿȀǼǭȋǿ ǵǼǻǿǲȄǺȈǲ ǷǽǲǱǵǿȈ ǐǽȀǼǼȈ ǯ ǾȀǹǹǲ 110% ǻǿ ǺǻǹǵǺǭǸȉǺǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ
ǻǮǸǵǰǭȃǵǶ, Ȅǿǻ ǾǻǾǿǭǯǸȌǲǿ 4.291 ǹǵǸǸǵǻǺ ǿǲǺǰǲ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǵ 2016 ǰǻǱǻǯ.

23. ʈ˙ʴ˓˕ʹˆˑˆ˕˓ʵаˑˑ˩ˇ ʹ˓ˏʶ
ǜǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǵ 2016 ǰǻǱǻǯ ǾȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǶ ǱǻǸǰ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌǲǿ ǾǻǮǻǶ ǾȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǲ
ǱǻǸǰǻǯȈǲ ǻǮǸǵǰǭȃǵǵ, ǱǲǺǻǹǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǲ ǯ ǿǲǺǰǲ, ǵǹǲȋȆǵǲ ǾǽǻǷ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ ǯ 2020-2031 ǰǻǱǭȂ ǵ ȁǵǷǾǵǽǻǯǭǺǺȀȋ
ǾǿǭǯǷȀ ǷȀǼǻǺǭ 8% ǰǻǱǻǯȈȂ. ǗȀǼǻǺ ǯȈǼǸǭȄǵǯǭǲǿǾȌ ǷǭǳǱȈǲ ǼǻǸǰǻǱǭ.

24. Акˢˆ˓ˑʺ˕ˑ˩ˇ ка˔ˆ˘аˏ
ǗǻǸǵȄǲǾǿǯǻ ǽǭǴǽǲȅёǺǺȈȂ Ƿ ǯȈǼȀǾǷȀ, ǽǭǴǹǲȆǲǺǺȈȂ ǵ ǺǭȂǻǱȌȆǵȂǾȌ ǯ ǻǮǽǭȆǲǺǵǵ ǼǽǻǾǿȈȂ ǭǷȃǵǶ, ǭ ǿǭǷǳǲ
ǭǷȃǵǻǺǲǽǺȈǶ ǷǭǼǵǿǭǸ Ǽǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǵ 2016 ǰǻǱǻǯ, ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈ ǾǸǲǱȀȋȆǵǹ ǻǮǽǭǴǻǹ:

31 ǱǲǷǭǮǽȌ
2017 ǰǻǱǭ

31 ǱǲǷǭǮǽȌ
2016 ǰǻǱǭ

ǜǽǻǾǿȈǲ ǭǷȃǵǵ
ǗǻǸǵȄǲǾǿǯǻ ǽǭǴǽǲȅёǺǺȈȂ Ƿ ǯȈǼȀǾǷȀ ǭǷȃǵǶ, ȅǿȀǷ 150.003.000.000 150.003.000.000
ǗǻǸǵȄǲǾǿǯǻ ǽǭǴǹǲȆǲǺǺȈȂ ǭǷȃǵǶ, ȅǿȀǷ 92.387.104.089 92.387.104.089

ǗǻǸǵȄǲǾǿǯǻ ǯȈǷȀǼǸǲǺǺȈȂ ǭǷȃǵǶ, ȅǿȀǷ 1.005.510.843 551.028.376
ǗǻǸǵȄǲǾǿǯǻ ǺǭȂǻǱȌȆǵȂǾȌ ǯ ǻǮǽǭȆǲǺǵǵ ǭǷȃǵǶ, ȅǿȀǷ 91.381.593.246 91.836.075.713

ǏǾǲǰǻ ǭǷȃǵǻǺǲǽǺǻǰǻ ǷǭǼǵǿǭǸǭ, ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂ ǿǲǺǰǲ 331.522 332.094

ǚǵǳǲ ǼǽǵǯǻǱȌǿǾȌ ǱǭǺǺȈǲ ǻ ǱǯǵǳǲǺǵǵ ǽǭǴǹǲȆǲǺǺȈȂ, ǼǻǸǺǻǾǿȉȋ ǻǼǸǭȄǲǺǺȈȂ ǵ ǺǭȂǻǱȌȆǵȂǾȌ ǯ ǻǮǽǭȆǲǺǵǵ ǭǷȃǵǶ:

ǗǻǸǵȄǲǾǿǯǻ
ǼǽǻǾǿȈȂ ǭǷȃǵǶ

ǞǿǻǵǹǻǾǿȉ
ǽǭǴǹǲȆǲǺǵȌ, ǯ

ǹǵǸǸǵǻǺǭȂ ǿǲǺǰǲ

ǚǭ 1 ȌǺǯǭǽȌ 2016 ǰǻǱǭ 92.387.101.213 332.814

ǏȈǷȀǼ ǾǻǮǾǿǯǲǺǺȈȂ ǭǷȃǵǶ (551.025.500) (720)

ǚǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ 91.836.075.713 332.094

ǏȈǷȀǼ ǾǻǮǾǿǯǲǺǺȈȂ ǭǷȃǵǶ (454.482.467) (572)

ǚǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ 91.381.593.246 331.522

Ǐ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵ Ǿ ǽǲȅǲǺǵǲǹ, ǼǽǵǺȌǿȈǹ Ǻǭ ǰǻǱǻǯǻǹ ǻǮȆǲǹ ǾǻǮǽǭǺǵǵ ǭǷȃǵǻǺǲǽǻǯ 15 ǹǭȌ 2017 ǰǻǱǭ, ǎǭǺǷ ǻǮȇȌǯǵǸ ǻ
ǯȈǼǸǭǿǲ ǱǵǯǵǱǲǺǱǻǯ Ǽǻ ǼǽǻǾǿȈǹ ǭǷȃǵȌǹ Ǵǭ ǰǻǱ, ǴǭǷǻǺȄǵǯȅǵǶǾȌ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ, ǯ ǽǭǴǹǲǽǲ 4.534 ǹǵǸǸǵǻǺǭ ǿǲǺǰǲ
ǵǸǵ 0,05 ǿǲǺǰǲ Ǵǭ ǼǽǻǾǿȀȋ ǭǷȃǵȋ, Ǿ ȀȄёǿǻǹ ǺǭǸǻǰǻǯ. Ǐ ǿǲȄǲǺǵǲ 2016 ǰǻǱǭ ǎǭǺǷ Ǻǲ ǻǮȇȌǯǸȌǸ ǵ Ǻǲ ǯȈǼǸǭȄǵǯǭǸ
ǱǵǯǵǱǲǺǱȈ.

25. ʆ˕ˆʴ˩ˏ˪ ˑа акˢˆ˭
ǚǵǳǲ ǼǽǵǯǻǱȌǿǾȌ ǱǭǺǺȈǲ ǻ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵ ǭǷȃǵȌȂ, ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǺȈǲ Ǽǽǵ ǽǭǾȄёǿǲ ǮǭǴǻǯǻǶ ǵ ǽǭǴǯǻǱǺǲǺǺǻǶ ǼǽǵǮȈǸǵ Ǻǭ
ǭǷȃǵȋ:

2017 ǰǻǱ 2016 ǰǻǱ

ǤǵǾǿǭȌ ǼǽǵǮȈǸȉ, ǼǽǵȂǻǱȌȆǭȌǾȌ Ǻǭ ǭǷȃǵǻǺǲǽǻǯ ǎǭǺǷǭ 19.655 11.787
ǞǽǲǱǺǲǯǴǯǲȅǲǺǺǻǲ ǷǻǸǵȄǲǾǿǯǻ ǼǽǻǾǿȈȂ ǭǷȃǵǶ Ǵǭ ǰǻǱ, ǴǭǷǻǺȄǵǯȅǵǶǾȌ

31 ǱǲǷǭǮǽȌ 91.466.718.199 92.332.569.284
ǎǭǴǻǯǭȌ ǵ ǽǭǴǯǻǱǺǲǺǺǭȌ ǼǽǵǮȈǸȉ Ǻǭ ǭǷȃǵȋ, ǯ ǿǲǺǰǲ 0,21 0,13

ǜǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǵ 2016 ǰǻǱǻǯ ǯ ǎǭǺǷǲ ǻǿǾȀǿǾǿǯǻǯǭǸǵ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ, ǽǭǴǯǻǱǺȌȋȆǵǲ
ǼǽǵǮȈǸȉ Ǻǭ ǭǷȃǵȋ.
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(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂ ǿǲǺǰǲ)
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ɪʵʺʹʺˑˆʺ

ǠǼǽǭǯǸǲǺǵǲ ǽǵǾǷǭǹǵ Ǹǲǳǵǿ ǯ ǻǾǺǻǯǲ ǮǭǺǷǻǯǾǷǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ ǵ ȌǯǸȌǲǿǾȌ ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈǹ ȊǸǲǹǲǺǿǻǹ ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺǻǶ
ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ ǐǽȀǼǼȈ. ǝȈǺǻȄǺȈǶ ǽǵǾǷ, ǷǽǲǱǵǿǺȈǶ ǽǵǾǷ, ǽǵǾǷ ǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿǵ ǵ ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺȈǶ ǽǵǾǷ ȌǯǸȌȋǿǾȌ
ǻǾǺǻǯǺȈǹǵ ǽǵǾǷǭǹǵ, Ǿ ǷǻǿǻǽȈǹǵ ǾǿǭǸǷǵǯǭǲǿǾȌ ǐǽȀǼǼǭ ǯ ǼǽǻȃǲǾǾǲ ǻǾȀȆǲǾǿǯǸǲǺǵȌ ǾǯǻǲǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ.

ǜǻǸǵǿǵǷǭ ǐǽȀǼǼȈ Ǽǻ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȋ ǽǵǾǷǭǹǵ ǺǭȃǲǸǲǺǭ Ǻǭ ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǵǲ, ǭǺǭǸǵǴ ǵ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵǲ ǽǵǾǷǭǹǵ, ǷǻǿǻǽȈǹ
ǼǻǱǯǲǽǳǲǺǭ ǐǽȀǼǼǭ, Ǻǭ ȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǵǲ Ǹǵǹǵǿǻǯ ǽǵǾǷǻǯ ǵ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǵȂ ǷǻǺǿǽǻǸǲǶ, ǭ ǿǭǷǳǲ Ǻǭ ǼǻǾǿǻȌǺǺȀȋ ǻȃǲǺǷȀ
ȀǽǻǯǺȌ ǽǵǾǷǻǯ ǵ ǵȂ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵȌ ȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǺȈǹ Ǹǵǹǵǿǭǹ. ǜǻǸǵǿǵǷǭ ǵ ǼǽǻȃǲǱȀǽȈ Ǽǻ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȋ ǽǵǾǷǭǹǵ
ǼǲǽǲǾǹǭǿǽǵǯǭȋǿǾȌ Ǻǭ ǽǲǰȀǸȌǽǺǻǶ ǻǾǺǻǯǲ Ǿ ȃǲǸȉȋ ǻǿǽǭǳǲǺǵȌ ǵǴǹǲǺǲǺǵǶ ǽȈǺǻȄǺǻǶ ǾǵǿȀǭȃǵǵ, ǼǽǲǱǸǭǰǭǲǹȈȂ
ǮǭǺǷǻǯǾǷǵȂ ǼǽǻǱȀǷǿǻǯ ǵ ȀǾǸȀǰ, ǵ ǼǻȌǯǸȌȋȆǲǶǾȌ ǸȀȄȅǲǶ ǼǽǭǷǿǵǷǵ.

ʈ˘˕˙к˘˙˕а ˙˔˕аʵˏʺˑˆˮ ˕ˆ˖каːˆ

Ǟǻǯǲǿ ǱǵǽǲǷǿǻǽǻǯ

Ǟǻǯǲǿ ǱǵǽǲǷǿǻǽǻǯ ǺǲǾǲǿ ǻǿǯǲǿǾǿǯǲǺǺǻǾǿȉ Ǵǭ ǺǭǱǸǲǳǭȆǲǲ ȁȀǺǷȃǵǻǺǵǽǻǯǭǺǵǲ ǾǵǾǿǲǹȈ ǷǻǺǿǽǻǸȌ Ǽǻ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȋ
ǽǵǾǷǭǹǵ, Ǵǭ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵǲ ǷǸȋȄǲǯȈǹǵ ǽǵǾǷǭǹǵ ǵ ǻǱǻǮǽǲǺǵǲ ǼǻǸǵǿǵǷ ǵ ǼǽǻȃǲǱȀǽ Ǽǻ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȋ ǽǵǾǷǭǹǵ, ǭ ǿǭǷǳǲ Ǵǭ
ǻǱǻǮǽǲǺǵǲ ǷǽȀǼǺȈȂ ǾǱǲǸǻǷ.

ǜǽǭǯǸǲǺǵǲ

ǜǽǭǯǸǲǺǵǲ ǺǲǾǲǿ ǻǿǯǲǿǾǿǯǲǺǺǻǾǿȉ Ǵǭ ǹǻǺǵǿǻǽǵǺǰ ǵ ǯǺǲǱǽǲǺǵǲ ǹǲǽ Ǽǻ ǾǺǵǳǲǺǵȋ ǽǵǾǷǻǯ, ǭ ǿǭǷǳǲ ǾǸǲǱǵǿ Ǵǭ ǿǲǹ, ȄǿǻǮȈ
ǐǽȀǼǼǭ ǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌǸǭ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉ ǯ ȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǺȈȂ ǼǽǲǱǲǸǭȂ ǽǵǾǷǻǯ. Ǐ ǻǮȌǴǭǺǺǻǾǿǵ ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸȌ ǞǸȀǳǮȈ ǽǵǾǷǻǯ
(ǑǲǼǭǽǿǭǹǲǺǿ ǽǵǾǷǻǯ ǵ ǑǲǼǭǽǿǭǹǲǺǿ ǴǭǸǻǰǻǯǻǰǻ ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌ) ǯȂǻǱǵǿ ǻǮȆǲǲ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵǲ ǽǵǾǷǭǹǵ ǵ ǻǾȀȆǲǾǿǯǸǲǺǵǲ
ǷǻǺǿǽǻǸȌ Ǵǭ ǾǻǮǸȋǱǲǺǵǲǹ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵǶ ǱǲǶǾǿǯȀȋȆǲǰǻ ǴǭǷǻǺǻǱǭǿǲǸȉǾǿǯǭ, ǭ ǿǭǷǳǲ ǻǾȀȆǲǾǿǯǸǲǺǵǲ ǷǻǺǿǽǻǸȌ Ǵǭ
ǼǽǵǹǲǺǲǺǵǲǹ ǻǮȆǵȂ ǼǽǵǺȃǵǼǻǯ ǵ ǹǲǿǻǱǻǯ Ǽǻ ǻǮǺǭǽȀǳǲǺǵȋ, ǻȃǲǺǷǲ, ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȋ ǵ ǾǻǾǿǭǯǸǲǺǵȋ ǻǿȄёǿǻǯ, ǷǭǷ Ǽǻ
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹ, ǿǭǷ ǵ Ǽǻ ǺǲȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹ ǽǵǾǷǭǹ. ǛǺ ǼǻǱǻǿȄёǿǲǺ ǺǲǼǻǾǽǲǱǾǿǯǲǺǺǻ ǜǽǲǱǾǲǱǭǿǲǸȋ ǜǽǭǯǸǲǺǵȌ ǵ
ǻǼǻǾǽǲǱǻǯǭǺǺǻ ǞǻǯǲǿȀ ǱǵǽǲǷǿǻǽǻǯ.

КǻǹǵǿǲǿȈ Ǽǻ ǽǵǾǷǭǹ

ǗǽǲǱǵǿǺȈǶ ǵ ǽȈǺǻȄǺȈǶ ǽǵǾǷǵ ǵ ǽǵǾǷ ǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿǵ ȀǼǽǭǯǸȌȋǿǾȌ ǵ ǷǻǺǿǽǻǸǵǽȀȋǿǾȌ ǾǵǾǿǲǹǻǶ ǗǽǲǱǵǿǺȈȂ Ƿǻǹǵǿǲǿǻǯ
ǵ Ǘǻǹǵǿǲǿǻǹ Ǽǻ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȋ ǭǷǿǵǯǭǹǵ ǵ ǼǭǾǾǵǯǭǹǵ (ǱǭǸǲǲ – «ǗǠǍǜ»), ǷǭǷ Ǻǭ ȀǽǻǯǺǲ ǼǻǽǿȁǲǸȌ ǯ ȃǲǸǻǹ, ǿǭǷ ǵ Ǻǭ
ȀǽǻǯǺǲ ǻǿǱǲǸȉǺȈȂ ǾǱǲǸǻǷ. ǑǸȌ ǼǻǯȈȅǲǺǵȌ ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǾǿǵ ǼǽǻȃǲǾǾǭ ǼǽǵǺȌǿǵȌ ǽǲȅǲǺǵǶ ǐǽȀǼǼǭ ǾǻǴǱǭǸǭ
ǵǲǽǭǽȂǵȄǲǾǷȀȋ ǾǿǽȀǷǿȀǽȀ ǷǽǲǱǵǿǺȈȂ Ƿǻǹǵǿǲǿǻǯ ǯ ǴǭǯǵǾǵǹǻǾǿǵ ǻǿ ǿǵǼǭ ǵ ǯǲǸǵȄǵǺȈ ǼǻǱǯǲǽǳǲǺǺǻǾǿǵ ǽǵǾǷȀ.

ǑǲǼǭǽǿǭǹǲǺǿ ǽǵǾǷǻǯ

ǗǭǷ ǯǺǲȅǺǵǲ, ǿǭǷ ǵ ǯǺȀǿǽǲǺǺǵǲ ȁǭǷǿǻǽȈ ǽǵǾǷǭ ǯȈȌǯǸȌȋǿǾȌ ǵ ȀǼǽǭǯǸȌȋǿǾȌ ǯ ǽǭǹǷǭȂ ǐǽȀǼǼȈ. ǛǾǻǮǻǲ ǯǺǵǹǭǺǵǲ
ȀǱǲǸȌǲǿǾȌ ǯȈȌǯǸǲǺǵȋ ǯǾǲǰǻ ǼǲǽǲȄǺȌ ȁǭǷǿǻǽǻǯ ǽǵǾǷǭ ǵ ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǵȋ ȀǽǻǯǺȌ ǱǻǾǿǭǿǻȄǺǻǾǿǵ ǿǲǷȀȆǵȂ ǼǽǻȃǲǱȀǽ Ǽǻ
ǾǺǵǳǲǺǵȋ ǽǵǾǷǻǯ. ǜǻǹǵǹǻ ǾǿǭǺǱǭǽǿǺǻǰǻ ǭǺǭǸǵǴǭ ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻ ǵ ǽȈǺǻȄǺǻǰǻ ǽǵǾǷǻǯ, ǑǲǼǭǽǿǭǹǲǺǿ ǽǵǾǷǻǯ ǼǽǻǯǻǱǵǿ
ǹǻǺǵǿǻǽǵǺǰ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵ ǺǲȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǽǵǾǷǻǯ ǼȀǿёǹ ǼǽǻǯǲǱǲǺǵȌ ǽǲǰȀǸȌǽǺȈȂ ǯǾǿǽǲȄ Ǿ ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺȈǹǵ
ǼǻǱǽǭǴǱǲǸǲǺǵȌǹǵ Ǿ ȃǲǸȉȋ ǼǻǸȀȄǲǺǵȌ ȊǷǾǼǲǽǿǺǻǶ ǻȃǲǺǷǵ Ǽǻ ǻǿǱǲǸȉǺȈǹ ǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵȌǹ.

КǭǴǺǭȄǲǶǾǿǯǻ ǎǭǺǷǭ

ǗǭǴǺǭȄǲǶǾǿǯǻ ǎǭǺǷǭ ǻǿǯǲȄǭǲǿ Ǵǭ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵǲ ǭǷǿǵǯǭǹǵ ǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭǹǵ ǐǽȀǼǼȈ, ǭ ǿǭǷǳǲ ǻǮȆǲǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ
ǾǿǽȀǷǿȀǽǻǶ. ǗǭǴǺǭȄǲǶǾǿǯǻ ǿǭǷǳǲ ǺǲǾǲǿ ǻǾǺǻǯǺȀȋ ǻǿǯǲǿǾǿǯǲǺǺǻǾǿȉ Ǵǭ ǽǵǾǷ ǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿǵ ǵ ǽǵǾǷ ȁǵǺǭǺǾǵǽǻǯǭǺǵȌ
ǐǽȀǼǼȈ.

ǏǺȀǿǽǲǺǺǵǶ ǭȀǱǵǿ

ǜǽǻȃǲǾǾȈ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌ ǽǵǾǷǭǹǵ, ǼǽǻȂǻǱȌȆǵǲ ǯ ǐǽȀǼǼǲ, ǲǳǲǰǻǱǺǻ ǼǽǻǯǲǽȌȋǿǾȌ ǼǻǱǽǭǴǱǲǸǲǺǵǲǹ ǯǺȀǿǽǲǺǺǲǰǻ ǭȀǱǵǿǭ,
ǷǻǿǻǽȈǶ ǼǽǻǯǲǽȌǲǿ ǷǭǷ ǱǻǾǿǭǿǻȄǺǻǾǿȉ ǼǽǻȃǲǱȀǽ, ǿǭǷ ǵ ǯȈǼǻǸǺǲǺǵǲ ȊǿǵȂ ǼǽǻȃǲǱȀǽ ǐǽȀǼǼǻǶ. ǜǻǱǽǭǴǱǲǸǲǺǵǲ
ǯǺȀǿǽǲǺǺǲǰǻ ǭȀǱǵǿǭ ǻǮǾȀǳǱǭǲǿ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿȈ ǼǽǻǯǲǱёǺǺȈȂ ǼǽǻǯǲǽǻǷ Ǿ ǽȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻǹ ǵ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌǲǿ Ǿǯǻǵ ǯȈǯǻǱȈ ǵ
ǽǲǷǻǹǲǺǱǭȃǵǵ ǗǻǹǵǿǲǿȀ Ǽǻ ǭȀǱǵǿȀ.



ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲ ǻǮȆǲǾǿǯǻ «ForteBank» ǜǽǵǹǲȄǭǺǵȌ Ƿ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ Ǵǭ 2017 ǰǻǱ

(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂ ǿǲǺǰǲ)
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26. У˔˕аʵˏʺˑˆʺ ˕ˆ˖каːˆ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ʈ˘˕˙к˘˙˕а ˙˔˕аʵˏʺˑˆˮ ˕ˆ˖каːˆ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ǞǵǾǿǲǹȈ ǻȃǲǺǷǵ ǽǵǾǷǻǯ ǵ ǼǲǽǲǱǭȄǵ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵ ǻ ǽǵǾǷǭȂ

ǝǵǾǷǵ ǐǽȀǼǼȈ ǻȃǲǺǵǯǭȋǿǾȌ Ǽǽǵ ǼǻǹǻȆǵ ǹǲǿǻǱǭ, ǷǻǿǻǽȈǶ ǻǿǽǭǳǭǲǿ ǷǭǷ ǻǳǵǱǭǲǹȈǶ ȀǮȈǿǻǷ, ǼǻǺǲǾǲǺǵǲ Ƿǻǿǻǽǻǰǻ
ǯǲǽǻȌǿǺǻ ǯ ȂǻǱǲ ǻǮȈȄǺǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ, ǿǭǷ ǵ ǺǲǼǽǲǱǯǵǱǲǺǺȈǲ ȀǮȈǿǷǵ, ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌȋȆǵǲ ǾǻǮǻǶ ǻȃǲǺǷȀ ǺǭǵǮǻǸȉȅǵȂ
ȁǭǷǿǵȄǲǾǷǵȂ ȀǮȈǿǷǻǯ Ǻǭ ǻǾǺǻǯǭǺǵǵ ǾǿǭǿǵǾǿǵȄǲǾǷǵȂ ǹǻǱǲǸǲǶ. Ǐ ǹǻǱǲǸȌȂ ǵǾǼǻǸȉǴȀȋǿǾȌ ǴǺǭȄǲǺǵȌ ǯǲǽǻȌǿǺǻǾǿǲǶ,
ǼǻǸȀȄǲǺǺȈǲ ǵǴ ǼǽǻȅǸǻǰǻ ǻǼȈǿǭ ǵ ǾǷǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǭǺǺȈǲ Ǿ ȀȄёǿǻǹ ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵȂ ȀǾǸǻǯǵǶ. ǐǽȀǼǼǭ ǿǭǷǳǲ ǹǻǱǲǸǵǽȀǲǿ
«ǺǭǵȂȀǱȅǵǲ ǾȃǲǺǭǽǵǵ», ǷǻǿǻǽȈǲ ǮȀǱȀǿ ǵǹǲǿȉ ǹǲǾǿǻ ǯ ǾǸȀȄǭǲ ǺǭǾǿȀǼǸǲǺǵȌ ǾǻǮȈǿǵǶ, ǾȄǵǿǭȋȆǵȂǾȌ ǹǭǸǻǯǲǽǻȌǿǺȈǹǵ.

ǙǻǺǵǿǻǽǵǺǰ ǵ ǷǻǺǿǽǻǸȉ ǽǵǾǷǻǯ, ǰǸǭǯǺȈǹ ǻǮǽǭǴǻǹ, ǻǾǺǻǯȈǯǭǲǿǾȌ Ǻǭ ȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǺȈȂ ǐǽȀǼǼǻǶ ǸǵǹǵǿǭȂ. ǟǭǷǵǲ ǸǵǹǵǿȈ
ǻǿǽǭǳǭȋǿ Ǿǿǽǭǿǲǰǵȋ ǯǲǱǲǺǵȌ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ ǵ ǽȈǺǻȄǺȈǲ ȀǾǸǻǯǵȌ, ǯ ǷǻǿǻǽȈȂ ȁȀǺǷȃǵǻǺǵǽȀǲǿ ǐǽȀǼǼǭ, ǭ ǿǭǷǳǲ ȀǽǻǯǲǺȉ
ǽǵǾǷǭ, ǷǻǿǻǽȈǶ ǐǽȀǼǼǭ ǰǻǿǻǯǭ ǼǽǵǺȌǿȉ, ǼǽǵȄǲǹ ǻǾǻǮǻǲ ǯǺǵǹǭǺǵǲ ȀǱǲǸȌǲǿǾȌ ǻǿǱǲǸȉǺȈǹ ǻǿǽǭǾǸȌǹ. Ǘǽǻǹǲ Ȋǿǻǰǻ, ǐǽȀǼǼǭ
ǷǻǺǿǽǻǸǵǽȀǲǿ ǵ ǻȃǲǺǵǯǭǲǿ Ǿǯǻȋ ǻǮȆȀȋ ǾǼǻǾǻǮǺǻǾǿȉ ǺǲǾǿǵ ǽǵǾǷǵ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǾǻǯǻǷȀǼǺǻǶ ǼǻǴǵȃǵǵ Ǽǻ ǯǾǲǹ ǯǵǱǭǹ
ǽǵǾǷǻǯ ǵ ǻǼǲǽǭȃǵǶ.

ǕǺȁǻǽǹǭȃǵȌ, ǼǻǸȀȄǲǺǺǭȌ Ǽǻ ǯǾǲǹ ǯǵǱǭǹ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ, ǵǴȀȄǭǲǿǾȌ ǵ ǻǮǽǭǮǭǿȈǯǭǲǿǾȌ Ǿ ȃǲǸȉȋ ǭǺǭǸǵǴǭ, ǷǻǺǿǽǻǸȌ ǵ
ǽǭǺǺǲǰǻ ǻǮǺǭǽȀǳǲǺǵȌ ǽǵǾǷǻǯ. ǠǷǭǴǭǺǺǭȌ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵȌ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌǲǿǾȌ Ǿ ǼǻȌǾǺǲǺǵȌǹǵ ǜǽǭǯǸǲǺǵȋ, Ƿǻǹǵǿǲǿǭǹ Ǽǻ
ǽǵǾǷǭǹ ǵ ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸȌǹ ǷǭǳǱǻǰǻ ǵǴ ǼǻǱǽǭǴǱǲǸǲǺǵǶ. Ǐ ǻǿȄёǿǲ ǾǻǱǲǽǳǵǿǾȌ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵȌ ǻ ǾǻǯǻǷȀǼǺǻǹ ǽǭǴǹǲǽǲ
ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻ ǽǵǾǷǭ, ǼǽǻǰǺǻǴǺȈǲ ǷǽǲǱǵǿǺȈǲ ǼǻǷǭǴǭǿǲǸǵ, ǵǾǷǸȋȄǲǺǵȌ ǵǴ ȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǺȈȂ Ǹǵǹǵǿǻǯ ǽǵǾǷǭ, ǼǻǷǭǴǭǿǲǸǵ
ǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿǵ ǵ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǯ ȀǽǻǯǺǲ ǽǵǾǷǭ. ǒǳǲǹǲǾȌȄǺǻ ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸȌǲǿǾȌ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵȌ ǻ ǽǵǾǷǭȂ ǯ ǽǭǴǽǲǴǲ ǻǿǽǭǾǸǲǶ,
ǷǸǵǲǺǿǻǯ ǵ ǰǲǻǰǽǭȁǵȄǲǾǷǵȂ ǽǲǰǵǻǺǻǯ. ǒǳǲǹǲǾȌȄǺǻ ǾǿǭǽȅǵǶ ǽȀǷǻǯǻǱȌȆǵǶ ǼǲǽǾǻǺǭǸ ǻǼǽǲǱǲǸȌǲǿ ǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻǾǿȉ
ǾǻǴǱǭǺǵȌ ǽǲǴǲǽǯǭ ǼǻǱ ǷǽǲǱǵǿǺȈǲ Ǽǻǿǲǽǵ. ǒǳǲǷǯǭǽǿǭǸȉǺǻ Ǟǻǯǲǿ ǱǵǽǲǷǿǻǽǻǯ ǼǻǸȀȄǭǲǿ ǼǻǱǽǻǮǺȈǶ ǻǿȄёǿ ǻ ǽǵǾǷǭȂ, ǯ
Ƿǻǿǻǽǻǹ ǾǻǱǲǽǳǵǿǾȌ ǯǾȌ ǺǲǻǮȂǻǱǵǹǭȌ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵȌ ǱǸȌ ǻȃǲǺǷǵ ǽǵǾǷǻǯ ǐǽȀǼǼȈ ǵ ǼǽǵǺȌǿǵȌ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǵȂ
ǽǲȅǲǺǵǶ.

ǑǸȌ ǯǾǲȂ ȀǽǻǯǺǲǶ ǐǽȀǼǼȈ ǾǻǾǿǭǯǸȌȋǿǾȌ ǽǭǴǸǵȄǺȈǲ ǻǿȄёǿȈ ǻ ǽǵǾǷǭȂ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǽǭǾǼǽǻǾǿǽǭǺȌȋǿǾȌ Ǿ ǿǲǹ, ȄǿǻǮȈ
ǻǮǲǾǼǲȄǵǿȉ ǯǾǲǹ ǼǻǱǽǭǴǱǲǸǲǺǵȌǹ ǐǽȀǼǼȈ ǱǻǾǿȀǼ Ƿ ǻǮȅǵǽǺǻǶ, ǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻǶ ǵ ǭǷǿȀǭǸȉǺǻǶ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵ.

ǒǳǲǱǺǲǯǺǻ ǼǽǻǯǻǱǵǿǾȌ ǷǽǭǿǷǻǲ ǾǻǯǲȆǭǺǵǲ ǜǽǭǯǸǲǺǵȌ ǵ ǵǺȈȂ ǾǻǿǽȀǱǺǵǷǻǯ ǐǽȀǼǼȈ, Ǻǭ Ƿǻǿǻǽǻǹ ǻǮǾȀǳǱǭȋǿǾȌ
ǼǻǱǱǲǽǳǭǺǵǲ ȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǺȈȂ Ǹǵǹǵǿǻǯ, ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǵ, ǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿȉ, ǭ ǿǭǷǳǲ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǯ ȀǽǻǯǺǲ ǽǵǾǷǭ.

ǞǺǵǳǲǺǵǲ ǽǵǾǷǭ

Ǐ ǽǭǹǷǭȂ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌ ǽǵǾǷǭǹǵ ǐǽȀǼǼǭ ǵǾǼǻǸȉǴȀǲǿ ǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲ ǵ ǱǽȀǰǵǲ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ ǱǸȌ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌ ǼǻǴǵȃǵȌǹǵ,
ǯǻǴǺǵǷǭȋȆǵǹǵ ǯǾǸǲǱǾǿǯǵǲ ǵǴǹǲǺǲǺǵǶ ǯ ǻǮǹǲǺǺȈȂ ǷȀǽǾǭȂ, ǽǵǾǷǭ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ȃǲǺȈ ǭǷȃǵǶ, ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻ ǽǵǾǷǭ, ǭ ǿǭǷǳǲ
ǼǻǴǵȃǵǶ Ǽǻ ǼǽǻǰǺǻǴǵǽȀǲǹȈǹ ǾǱǲǸǷǭǹ.

ǐǽȀǼǼǭ ǭǷǿǵǯǺǻ ǵǾǼǻǸȉǴȀǲǿ ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵǲ ǱǸȌ ǾǺǵǳǲǺǵȌ Ǿǯǻǲǰǻ ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻ ǽǵǾǷǭ.

ЧǽǲǴǹǲǽǺȈǲ ǷǻǺȃǲǺǿǽǭȃǵǵ ǽǵǾǷǭ

ǗǻǺȃǲǺǿǽǭȃǵǵ ǽǵǾǷǭ ǯǻǴǺǵǷǭȋǿ ǯ ǾǸȀȄǭǲ, ǷǻǰǱǭ ǽȌǱ ǷǻǺǿǽǭǰǲǺǿǻǯ ǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌǲǿ ǾȂǻǳǵǲ ǯǵǱȈ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ, ǵǸǵ ǵȂ
ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉ ǯǲǱǲǿǾȌ ǯ ǻǱǺǻǹ ǰǲǻǰǽǭȁǵȄǲǾǷǻǹ ǽǲǰǵǻǺǲ, ǵǸǵ ǷǻǺǿǽǭǰǲǺǿȈ ǻǮǸǭǱǭȋǿ ǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈǹǵ ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǹǵ
ȂǭǽǭǷǿǲǽǵǾǿǵǷǭǹǵ, ǵ ǯ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǯ ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵȂ, ǼǻǸǵǿǵȄǲǾǷǵȂ ǵ ǱǽȀǰǵȂ ȀǾǸǻǯǵȌȂ ǻǷǭǴȈǯǭȋǿ ǾȂǻǳǲǲ
ǯǸǵȌǺǵǲ Ǻǭ ǾǼǻǾǻǮǺǻǾǿȉ ȊǿǵȂ ǷǻǺǿǽǭǰǲǺǿǻǯ ǯȈǼǻǸǺǵǿȉ ǱǻǰǻǯǻǽǺȈǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ. ǗǻǺȃǲǺǿǽǭȃǵǵ ǽǵǾǷǭ ǻǿǽǭǳǭȋǿ
ǻǿǺǻǾǵǿǲǸȉǺȀȋ ȄȀǯǾǿǯǵǿǲǸȉǺǻǾǿȉ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǻǯ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ ǐǽȀǼǼȈ Ƿ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌǹ ǯ ȀǾǸǻǯǵȌȂ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǻǷǭǴȈǯǭȋǿ
ǯǸǵȌǺǵǲ Ǻǭ ǻǼǽǲǱǲǸёǺǺȀȋ ǻǿǽǭǾǸȉ ǵǸǵ ǰǲǻǰǽǭȁǵȄǲǾǷǵǶ ǽǲǰǵǻǺ.

ǑǸȌ ǿǻǰǻ, ȄǿǻǮȈ ǵǴǮǲǳǭǿȉ ȄǽǲǴǹǲǽǺȈȂ ǷǻǺȃǲǺǿǽǭȃǵǶ ǽǵǾǷǭ, ǼǻǸǵǿǵǷǭ ǵ ǼǽǻȃǲǱȀǽȈ ǐǽȀǼǼȈ ǯǷǸȋȄǭȋǿ ǯ ǾǲǮȌ
ǾǼǲȃǵǭǸȉǺȈǲ ǼǽǵǺȃǵǼȈ, ǺǭǼǽǭǯǸǲǺǺȈǲ Ǻǭ ǼǻǱǱǲǽǳǭǺǵǲ ǱǵǯǲǽǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺǺǻǰǻ ǼǻǽǿȁǲǸȌ.

ʇ˩ˑ˓ˣˑ˩ˇ ˕ˆ˖к

ǝȈǺǻȄǺȈǶ ǽǵǾǷ – Ȋǿǻ ǽǵǾǷ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǵǸǵ ǮȀǱȀȆǵȂ ǼǻǿǻǷǻǯ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ Ǽǻ
ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹȀ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȀ ǯǾǸǲǱǾǿǯǵǲ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǽȈǺǻȄǺȈȂ ȃǲǺ. ǝȈǺǻȄǺȈǶ ǽǵǾǷ ǾǻǾǿǻǵǿ ǵǴ ǯǭǸȋǿǺǻǰǻ ǽǵǾǷǭ, ǽǵǾǷǭ
ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǾǿǭǯǻǷ ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ, ǭ ǿǭǷǳǲ ǱǽȀǰǵȂ ȃǲǺǻǯȈȂ ǽǵǾǷǻǯ. ǝȈǺǻȄǺȈǶ ǽǵǾǷ ǯǻǴǺǵǷǭǲǿ Ǽǻ ǻǿǷǽȈǿȈǹ ǼǻǴǵȃǵȌǹ
ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǼǽǻȃǲǺǿǺȈȂ ǵ ǱǻǸǲǯȈȂ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ, ǼǻǱǯǲǽǳǲǺǺȈȂ ǯǸǵȌǺǵȋ ǻǮȆǵȂ ǵ ǾǼǲȃǵȁǵȄǲǾǷǵȂ
ǵǴǹǲǺǲǺǵǶ Ǻǭ ǽȈǺǷǲ ǵ ǵǴǹǲǺǲǺǵǶ ȀǽǻǯǺȌ ǯǻǸǭǿǵǸȉǺǻǾǿǵ ǽȈǺǻȄǺȈȂ ȃǲǺ ǵ ǻǮǹǲǺǺȈȂ ǷȀǽǾǻǯ ǯǭǸȋǿ.



ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲ ǻǮȆǲǾǿǯǻ «ForteBank» ǜǽǵǹǲȄǭǺǵȌ Ƿ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ Ǵǭ 2017 ǰǻǱ
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ǔǭǱǭȄǲǶ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌ ǽȈǺǻȄǺȈǹ ǽǵǾǷǻǹ ȌǯǸȌǲǿǾȌ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵǲ ǵ ǷǻǺǿǽǻǸȉ Ǵǭ ǿǲǹ, ȄǿǻǮȈ ǼǻǱǯǲǽǳǲǺǺǻǾǿȉ ǽȈǺǻȄǺǻǹȀ
ǽǵǾǷȀ Ǻǲ ǯȈȂǻǱǵǸǭ Ǵǭ ǽǭǹǷǵ ǼǽǵǲǹǸǲǹȈȂ Ǽǭǽǭǹǲǿǽǻǯ, Ǽǽǵ Ȋǿǻǹ ǻǮǲǾǼǲȄǵǯǭȌ ǻǼǿǵǹǵǴǭȃǵȋ ǱǻȂǻǱǺǻǾǿǵ, ǼǻǸȀȄǭǲǹǻǶ
Ǵǭ ǼǽǵǺȌǿȈǶ ǽǵǾǷ.

ǗǠǍǜ ǺǲǾёǿ ǻǿǯǲǿǾǿǯǲǺǺǻǾǿȉ Ǵǭ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵǲ ǽȈǺǻȄǺȈǹ ǽǵǾǷǻǹ. ǗǠǍǜ ȀǿǯǲǽǳǱǭǲǿ ǸǵǹǵǿȈ ǽȈǺǻȄǺǻǰǻ ǽǵǾǷǭ,
ǻǾǺǻǯȈǯǭȌǾȉ Ǻǭ ǽǲǷǻǹǲǺǱǭȃǵȌȂ ǠǼǽǭǯǸǲǺǵȌ ǽȈǺǻȄǺȈȂ ǽǵǾǷǻǯ ǑǲǼǭǽǿǭǹǲǺǿǭ ǽǵǾǷǻǯ ǵ ǼǻǾǸǲ ǻǱǻǮǽǲǺǵȌ Ǟǻǯǲǿǻǹ
ǱǵǽǲǷǿǻǽǻǯ.

ǐǽȀǼǼǭ ȀǼǽǭǯǸȌǲǿ ǽȈǺǻȄǺȈǹ ǽǵǾǷǻǹ ǼȀǿёǹ ȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǵȌ Ǹǵǹǵǿǻǯ Ǽǻ ǻǿǷǽȈǿǻǶ ǼǻǴǵȃǵǵ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǯǲǸǵȄǵǺȈ
ǼǻǽǿȁǲǸȌ Ǽǻ ǻǿǱǲǸȉǺȈǹ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹ, ǾǽǻǷǻǯ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǼǽǻȃǲǺǿǺȈȂ ǾǿǭǯǻǷ, ǯǭǸȋǿǺǻǶ ǼǻǴǵȃǵǵ,
Ǹǵǹǵǿǻǯ Ǽǻǿǲǽȉ ǵ ǼǽǻǯǲǱǲǺǵȌ ǽǲǰȀǸȌǽǺǻǰǻ ǹǻǺǵǿǻǽǵǺǰǭ ǵȂ ǾǻǮǸȋǱǲǺǵȌ, ǽǲǴȀǸȉǿǭǿȈ Ƿǻǿǻǽǻǰǻ ǽǭǾǾǹǭǿǽǵǯǭȋǿǾȌ ǵ
ȀǿǯǲǽǳǱǭȋǿǾȌ ǜǽǭǯǸǲǺǵǲǹ ǵ Ǟǻǯǲǿǻǹ ǱǵǽǲǷǿǻǽǻǯ.

Ǐ ǱǻǼǻǸǺǲǺǵǲ Ƿ ǯȈȅǲǻǼǵǾǭǺǺǻǹȀ, ǐǽȀǼǼǭ ǵǾǼǻǸȉǴȀǲǿ ǽǭǴǸǵȄǺȈǲ ǾǿǽǲǾǾ-ǿǲǾǿȈ ǱǸȌ ǹǻǱǲǸǵǽǻǯǭǺǵȌ ǯǻǴǹǻǳǺǻǰǻ
ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻ ǯǸǵȌǺǵȌ ǻǿǱǲǸȉǺȈȂ ǵǾǷǸȋȄǵǿǲǸȉǺȈȂ ǽȈǺǻȄǺȈȂ ǾȃǲǺǭǽǵǲǯ Ǻǭ ǻǿǱǲǸȉǺȈǲ ǿǻǽǰǻǯȈǲ ǼǻǽǿȁǲǸǵ ǵ ǻǮȆȀȋ
ǼǻǴǵȃǵȋ. ǞǿǽǲǾǾ-ǿǲǾǿȈ ǼǻǴǯǻǸȌȋǿ ǻǼǽǲǱǲǸǵǿȉ ǼǻǿǲǺȃǵǭǸȉǺȈǶ ǽǭǴǹǲǽ ȀǮȈǿǷǻǯ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǹǻǰȀǿ ǯǻǴǺǵǷǺȀǿȉ ǯ
ȊǷǾǿǽǲǹǭǸȉǺȈȂ ȀǾǸǻǯǵȌȂ. ǞǿǽǲǾǾ-ǿǲǾǿȈ, ǵǾǼǻǸȉǴȀǲǹȈǲ ǐǽȀǼǼǻǶ, ǯǷǸȋȄǭȋǿ: ǾǿǽǲǾǾ-ǿǲǾǿȈ ȁǭǷǿǻǽǻǯ ǽǵǾǷǭ, ǯ ǽǭǹǷǭȂ
ǷǻǿǻǽȈȂ ǷǭǳǱǭȌ ǷǭǿǲǰǻǽǵȌ ǽǵǾǷǭ ǼǻǱǯǲǽǰǭǲǿǾȌ ǾǿǽǲǾǾǻǯȈǹ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌǹ, ǭ ǿǭǷǳǲ ǾǼǲȃǵǭǸȉǺȈǲ ǾǿǽǲǾǾ-ǿǲǾǿȈ,
ǯǷǸȋȄǭȋȆǵǲ ǼǽǵǹǲǺǲǺǵǲ ǯǻǴǹǻǳǺȈȂ ǾǿǽǲǾǾǻǯȈȂ ǾǻǮȈǿǵǶ Ƿ ǻǿǱǲǸȉǺȈǹ ǼǻǴǵȃǵȌǹ.

ǠǼǽǭǯǸǲǺǵǲ ǽǵǾǷǻǹ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǾǿǭǯǻǷ ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ ǼǻǾǽǲǱǾǿǯǻǹ ǹǻǺǵǿǻǽǵǺǰǭ ǯǲǸǵȄǵǺȈ ǺǲǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵȌ Ǽǻ
ǾǽǻǷǭǹ ǼǽǻȃǲǺǿǺȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ ǼǽǻȃǲǺǿǺȈǹ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭǹ ǱǻǼǻǸǺȌǲǿǾȌ ǼǽǻȃǲǱȀǽǻǶ ǹǻǺǵǿǻǽǵǺǰǭ ȄȀǯǾǿǯǵǿǲǸȉǺǻǾǿǵ
ȄǵǾǿǻǶ ǼǽǻȃǲǺǿǺǻǶ ǹǭǽǳǵ Ƿ ǽǭǴǸǵȄǺȈǹ ǾǿǭǺǱǭǽǿǺȈǹ ǵ ǺǲǾǿǭǺǱǭǽǿǺȈǹ ǾȃǲǺǭǽǵȌǹ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǾǿǭǯǻǷ ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ.

ǝǵǾǷ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǾǿǭǯǻǷ ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ

ǝǵǾǷ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǾǿǭǯǻǷ ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ – Ȋǿǻ ǽǵǾǷ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǵǸǵ ǮȀǱȀȆǵȂ ǼǻǿǻǷǻǯ
ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ Ǽǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹȀ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȀ ǯǾǸǲǱǾǿǯǵǲ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǽȈǺǻȄǺȈȂ ǾǿǭǯǻǷ ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ. ǐǽȀǼǼǭ
ǼǻǱǯǲǽǳǲǺǭ ǯǸǵȌǺǵȋ ǷǻǸǲǮǭǺǵǶ ǼǽǲǻǮǸǭǱǭȋȆǵȂ ǽȈǺǻȄǺȈȂ ǾǿǭǯǻǷ ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ Ǻǭ ǲё ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǲ ǼǻǸǻǳǲǺǵǲ ǵ
ǼǻǿǻǷǵ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ. ǟǭǷǵǲ ǷǻǸǲǮǭǺǵȌ ǹǻǰȀǿ ȀǯǲǸǵȄǵǯǭǿȉ ȀǽǻǯǲǺȉ ǼǽǻȃǲǺǿǺǻǶ ǹǭǽǳǵ, ǻǱǺǭǷǻ ǹǻǰȀǿ ǵ ǾǺǵǳǭǿȉ
ǲǰǻ ǸǵǮǻ, ǯ ǾǸȀȄǭǲ ǺǲǻǳǵǱǭǺǺǻǰǻ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǾǿǭǯǻǷ ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ, ǼǽǵǯǻǱǵǿȉ Ƿ ǯǻǴǺǵǷǺǻǯǲǺǵȋ ȀǮȈǿǷǻǯ.

ǍǺǭǸǵǴ ǾǽǻǷǻǯ ǼǲǽǲǾǹǻǿǽǭ ǾǿǭǯǻǷ ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ

ǝǵǾǷ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǾǿǭǯǻǷ ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ ȀǼǽǭǯǸȌǲǿǾȌ ǼǽǲǵǹȀȆǲǾǿǯǲǺǺǻ ǼǻǾǽǲǱǾǿǯǻǹ ǹǻǺǵǿǻǽǵǺǰǭ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǾǿǭǯǻǷ
ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ. ǜǻǾǷǻǸȉǷȀ ǮǻǸȉȅǵǺǾǿǯǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ ǵǹǲȋǿ ȁǵǷǾǵǽǻǯǭǺǺȀȋ ǾǿǭǯǷȀ ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ,
ǭǺǭǸǵǴ ǾǽǻǷǻǯ ǼǲǽǲǾǹǻǿǽǭ ǾǿǭǯǻǷ ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ ǭǺǭǸǻǰǵȄǲǺ ǭǺǭǸǵǴȀ Ǽǻ ǾǽǻǷǭǹ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ.

ǍǺǭǸǵǴ ȄȀǯǾǿǯǵǿǲǸȉǺǻǾǿǵ Ƿ ǵǴǹǲǺǲǺǵȋ ǾǿǭǯǻǷ ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ

ǠǼǽǭǯǸǲǺǵǲ ǽǵǾǷǻǹ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǾǿǭǯǻǷ ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ, ǻǾǺǻǯǭǺǺǻǲ Ǻǭ ǭǺǭǸǵǴǲ ǾǽǻǷǻǯ ǼǲǽǲǾǹǻǿǽǭ ǾǿǭǯǻǷ
ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ, ǱǻǼǻǸǺȌǲǿǾȌ ǹǻǺǵǿǻǽǵǺǰǻǹ ȄȀǯǾǿǯǵǿǲǸȉǺǻǾǿǵ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ ǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ. ǍǺǭǸǵǴ
ȄȀǯǾǿǯǵǿǲǸȉǺǻǾǿǵ ȄǵǾǿǻǶ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵ ǷǭǼǵǿǭǸǭ Ƿ ǵǴǹǲǺǲǺǵȋ ǾǿǭǯǻǷ ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ (ǽǵǾǷ ǼǲǽǲǾǹǻǿǽǭ ǾǿǭǯǻǷ
ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ), ǾǻǾǿǭǯǸǲǺǺȈǶ Ǻǭ ǻǾǺǻǯǲ ȀǼǽǻȆǲǺǺǻǰǻ ǾȃǲǺǭǽǵȌ ǼǭǽǭǸǸǲǸȉǺǻǰǻ ǾǱǯǵǰǭ ǷǽǵǯȈȂ ǱǻȂǻǱǺǻǾǿǵ Ǻǭ 100
ǮǭǴǵǾǺȈȂ ǼȀǺǷǿǻǯ ǯ ǾǿǻǽǻǺȀ ȀǹǲǺȉȅǲǺǵȌ ǵ 300 ǮǭǴǵǾǺȈȂ ǼȀǺǷǿǻǯ ǯ ǾǿǻǽǻǺȀ ȀǯǲǸǵȄǲǺǵȌ ǾǿǭǯǻǷ ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ ǵ
ǼǲǽǲǾǹǻǿǽǲǺǺȈȂ ǼǻǴǵȃǵǶ Ǽǻ ǼǽǻȃǲǺǿǺȈǹ ǭǷǿǵǯǭǹ ǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭǹ, ǱǲǶǾǿǯȀȋȆǵȂ Ǽǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017
ǰǻǱǭ ǵ 2016 ǰǻǱǻǯ, ǹǻǳǲǿ ǮȈǿȉ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺ ǾǸǲǱȀȋȆǵǹ ǻǮǽǭǴǻǹ:

2017 ǰǻǱ 2016 ǰǻǱ
ǏǸǵȌǺǵǲ Ǻǭ
ǼǽǵǮȈǸȉ

ǏǸǵȌǺǵǲ Ǻǭ
ǼǽǵǮȈǸȉ

ǜǭǽǭǸǸǲǸȉǺȈǶ ǾǱǯǵǰ Ǻǭ 100 ǮǭǴǵǾǺȈȂ ǼȀǺǷǿǻǯ ǯ ǾǿǻǽǻǺȀ ȀǹǲǺȉȅǲǺǵȌ
ǾǿǭǯǻǷ 1.226 747
ǜǭǽǭǸǸǲǸȉǺȈǶ ǾǱǯǵǰ Ǻǭ 300 ǮǭǴǵǾǺȈȂ ǼȀǺǷǿǻǯ ǯ ǾǿǻǽǻǺȀ ȀǯǲǸǵȄǲǺǵȌ ǾǿǭǯǻǷ (3.678) (2.241)



ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲ ǻǮȆǲǾǿǯǻ «ForteBank» ǜǽǵǹǲȄǭǺǵȌ Ƿ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ Ǵǭ 2017 ǰǻǱ

(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂ ǿǲǺǰǲ)
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ǍǺǭǸǵǴ ȄȀǯǾǿǯǵǿǲǸȉǺǻǾǿǵ Ƿ ǵǴǹǲǺǲǺǵȋ ǾǿǭǯǻǷ ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ (ǼǽǻǱǻǸǳǲǺǵǲ)

ǍǺǭǸǵǴ ȄȀǯǾǿǯǵǿǲǸȉǺǻǾǿǵ ȄǵǾǿǻǶ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ ǵ ǷǭǼǵǿǭǸǭ Ƿ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌǹ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ, ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈȂ Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǷǻǿǻǽǻǶ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ
ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ Ǵǭ ǼǲǽǵǻǱ, ǵ ȃǲǺǺȈȂ ǮȀǹǭǰ, ǵǹǲȋȆǵȂǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ, ǯǾǸǲǱǾǿǯǵǲ ǵǴǹǲǺǲǺǵǶ ǾǿǭǯǻǷ
ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ (ǾǻǾǿǭǯǸǲǺǺȈǶ Ǻǭ ǻǾǺǻǯǲ ǼǻǴǵȃǵǶ, ǱǲǶǾǿǯȀȋȆǵȂ Ǽǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ ǵ 2016 ǰǻǱǻǯ,
ǵ ȀǼǽǻȆǲǺǺǻǰǻ ǾȃǲǺǭǽǵȌ ǼǭǽǭǸǸǲǸȉǺǻǰǻ ǾǱǯǵǰǭ ǷǽǵǯȈȂ ǱǻȂǻǱǺǻǾǿǵ Ǻǭ 100 ǮǭǴǵǾǺȈȂ ǼȀǺǷǿǻǯ ǯ ǾǿǻǽǻǺȀ ȀǹǲǺȉȅǲǺǵȌ
ǵ 300 ǮǭǴǵǾǺȈȂ ǼȀǺǷǿǻǯ ǯ ǾǿǻǽǻǺȀ ȀǯǲǸǵȄǲǺǵȌ ǼǽǻȃǲǺǿǺȈȂ ǾǿǭǯǻǷ) ǹǻǳǲǿ ǮȈǿȉ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺ ǾǸǲǱȀȋȆǵǹ ǻǮǽǭǴǻǹ.

2017 ǰǻǱ 2016 ǰǻǱ

ǏǸǵȌǺǵǲ Ǻǭ
ǼǽǵǮȈǸȉ

ǏǸǵȌǺǵǲ Ǻǭ
ǼǽǻȄǵǶ

ǾǻǯǻǷȀǼǺȈǶ
ǱǻȂǻǱ

ǏǸǵȌǺǵǲ Ǻǭ
ǼǽǵǮȈǸȉ

ǏǸǵȌǺǵǲ Ǻǭ
ǼǽǻȄǵǶ

ǾǻǯǻǷȀǼǺȈǶ
ǱǻȂǻǱ

ǜǭǽǭǸǸǲǸȉǺȈǶ ǾǱǯǵǰ Ǻǭ 100 ǮǭǴǵǾǺȈȂ ǼȀǺǷǿǻǯ ǯ
ǾǿǻǽǻǺȀ ȀǹǲǺȉȅǲǺǵȌ ǾǿǭǯǻǷ 2.926 1.932 2.752 781
ǜǭǽǭǸǸǲǸȉǺȈǶ ǾǱǯǵǰ Ǻǭ 300 ǮǭǴǵǾǺȈȂ ǼȀǺǷǿǻǯ ǯ
ǾǿǻǽǻǺȀ ȀǯǲǸǵȄǲǺǵȌ ǾǿǭǯǻǷ (7.746) (5.234) (6.881) (2.028)

ǏǭǸȋǿǺȈǶ ǽǵǾǷ

Ǡ ǐǽȀǼǼȈ ǵǹǲȋǿǾȌ ǭǷǿǵǯȈ ǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ, ǯȈǽǭǳǲǺǺȈǲ ǯ ǺǲǾǷǻǸȉǷǵȂ ǵǺǻǾǿǽǭǺǺȈȂ ǯǭǸȋǿǭȂ.

ǏǭǸȋǿǺȈǶ ǽǵǾǷ – Ȋǿǻ ǽǵǾǷ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǵǸǵ ǮȀǱȀȆǵȂ ǼǻǿǻǷǻǯ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ Ǽǻ
ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹȀ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȀ ǯǾǸǲǱǾǿǯǵǲ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǻǮǹǲǺǺȈȂ ǷȀǽǾǻǯ ǯǭǸȋǿ. ǚǲǾǹǻǿǽȌ Ǻǭ ǿǻǿ ȁǭǷǿ, Ȅǿǻ ǐǽȀǼǼǭ
ȂǲǱǳǵǽȀǲǿ Ǿǯǻȋ ǼǻǱǯǲǽǳǲǺǺǻǾǿȉ ǯǭǸȋǿǺǻǹȀ ǽǵǾǷȀ, ǿǭǷǵǲ ǻǼǲǽǭȃǵǵ Ǻǲ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋǿ ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǵȋ ǻǿǺǻȅǲǺǵǶ
ȂǲǱǳǵǽǻǯǭǺǵȌ ǯ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵ Ǿ ǙǞǡǛ.

Ǐ ǾǸǲǱȀȋȆǲǶ ǿǭǮǸǵȃǲ ǻǿǽǭǳǲǺǭ ǾǿǽȀǷǿȀǽǭ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ ǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ ǯ ǽǭǴǽǲǴǲ ǯǭǸȋǿ:

ǚǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ ǟǲǺǰǲ
ǑǻǸǸǭǽȈ
ǞǥǍ ǒǯǽǻ

ǜǽǻȄǵǲ
ǯǭǸȋǿȈ ǏǾǲǰǻ

ǍǷǿǵǯȈ
ǑǲǺǲǳǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭ ǵ ǵȂ ȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈ 32.292 185.333 12.455 1.740 231.820
ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǯ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ 3.171 3.222 б б 6.393
ǟǻǽǰǻǯȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ 213.393 77.526 б б 290.919
ǗǽǲǱǵǿȈ, ǯȈǱǭǺǺȈǲ ǷǸǵǲǺǿǭǹ 520.256 151.080 95 420 671.851
ǣǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ, ǵǹǲȋȆǵǲǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ
ǼǽǻǱǭǳǵ 47.184 11.375 б б 58.559
ǣǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ, ȀǱǲǽǳǵǯǭǲǹȈǲ Ǳǻ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ б 23.839 б б 23.839
ǜǽǻȄǵǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ 18.123 4.436 378 б 22.937

ǏǾǲǰǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ 834.419 456.811 12.928 2.160 1.306.318

ǛǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ
ǟǲǷȀȆǵǲ ǾȄǲǿǭ ǵ ǱǲǼǻǴǵǿȈ ǷǸǵǲǺǿǻǯ 607.730 358.855 12.744 1.896 981.225
ǞȄǲǿǭ ǵ ǱǲǼǻǴǵǿȈ ǮǭǺǷǻǯ ǵ ǼǽǻȄǵȂ
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ 70.840 4.880 174 б 75.894
ǗǽǲǱǵǿǻǽǾǷǭȌ ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿȉ Ǽǻ Ǳǻǰǻǯǻǽǭǹ

«ǽǲǼǻ» 36.639 б б б 36.639
ǏȈǼȀȆǲǺǺȈǲ ǱǻǸǰǻǯȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ 50.848 74.273 б б 125.121
ǞȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǶ ǱǻǸǰ 22.740 б б б 22.740
ǜǽǻȄǵǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ 6.625 482 30 5 7.142

ǏǾǲǰǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ 795.422 438.490 12.948 1.901 1.248.761

ǤǵǾǿǭȌ ǼǻǴǵȃǵȌ 38.997 18.321 (20) 259 57.557

ǏǸǵȌǺǵǲ ǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈȂ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ,
ȀǱǲǽǳǵǯǭǲǹȈȂ ǯ ȃǲǸȌȂ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌ ǽǵǾǷǻǹ 18.240 (18.278) б б (38)
ǤǵǾǿǭȌ ǼǻǴǵȃǵȌ Ǿ ȀȄёǿǻǹ ǯǸǵȌǺǵȌ
ǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈȂ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ,
ȀǱǲǽǳǵǯǭǲǹȈȂ ǯ ȃǲǸȌȂ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌ ǽǵǾǷǻǹ 57.237 43 (20) 259 57.519
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ǏǭǸȋǿǺȈǶ ǽǵǾǷ (ǼǽǻǱǻǸǳǲǺǵǲ)

ǚǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ ǟǲǺǰǲ
ǑǻǸǸǭǽȈ
ǞǥǍ ǒǯǽǻ

ǜǽǻȄǵǲ
ǯǭǸȋǿȈ ǏǾǲǰǻ

ǍǷǿǵǯȈ
ǑǲǺǲǳǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭ ǵ ǵȂ ȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈ 21.606 143.260 10.943 1.432 177.241

ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǯ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ 8.635 2.047 б б 10.682
ǟǻǽǰǻǯȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ 133.453 73.728 б б 207.181

ǗǽǲǱǵǿȈ, ǯȈǱǭǺǺȈǲ ǷǸǵǲǺǿǭǹ 482.452 141.039 85 347 623.923
ǣǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ, ǵǹǲȋȆǵǲǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ
ǼǽǻǱǭǳǵ 9.757 9.998 б б 19.755

ǜǽǻȄǵǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ 8.860 409 13 1 9.283

ǏǾǲǰǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ 664.763 370.481 11.041 1.780 1.048.065

ǛǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ
ǟǲǷȀȆǵǲ ǾȄǲǿǭ ǵ ǱǲǼǻǴǵǿȈ ǷǸǵǲǺǿǻǯ 444.893 345.767 10.919 1.256 802.835
ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǮǭǺǷǻǯ ǵ ǼǽǻȄǵȂ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ
ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ 64.536 4.513 103 б 69.152

ǏȈǼȀȆǲǺǺȈǲ ǱǻǸǰǻǯȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ 50.494 83.927 б б 134.421
ǞȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǶ ǱǻǸǰ 22.740 б б б 22.740

ǜǽǻȄǵǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ 6.671 189 47 б 6.907

ǏǾǲǰǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ 589.334 434.396 11.069 1.256 1.036.055

ǤǵǾǿǭȌ ǼǻǴǵȃǵȌ 75.429 (63.915) (28) 524 12.010

ǏǸǵȌǺǵǲ ǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈȂ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ,
ȀǱǲǽǳǵǯǭǲǹȈȂ ǯ ȃǲǸȌȂ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌ ǽǵǾǷǻǹ (34.624) 63.325 б б 28.701

ǤǵǾǿǭȌ ǼǻǴǵȃǵȌ Ǿ ȀȄёǿǻǹ ǯǸǵȌǺǵȌ
ǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈȂ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ,
ȀǱǲǽǳǵǯǭǲǹȈȂ ǯ ȃǲǸȌȂ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌ ǽǵǾǷǻǹ 40.805 (590) (28) 524 40.711

Ǐ ǾǸǲǱȀȋȆǲǶ ǿǭǮǸǵȃǲ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈ ǯǭǸȋǿȈ, ǯ ǷǻǿǻǽȈȂ ǐǽȀǼǼǭ ǵǹǲǲǿ ǴǺǭȄǵǿǲǸȉǺȈǲ ǼǻǴǵȃǵǵ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ Ǽǻ
ǺǲǿǻǽǰǻǯȈǹ ǹǻǺǲǿǭǽǺȈǹ ǭǷǿǵǯǭǹ ǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭǹ, ǭ ǿǭǷǳǲ ǼǽǻǰǺǻǴǵǽȀǲǹȈǹ ǱǲǺǲǳǺȈǹ ǼǻǿǻǷǭǹ. ǑǭǺǺȈǶ ǭǺǭǸǵǴ
ǼǽǻǯǻǱǵǸǾȌ Ǵǭ ǯȈȄǲǿǻǹ ǺǭǸǻǰǻǯ ǵ ǻǾǺǻǯǭǺ Ǻǭ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌȂ ǻǮǹǲǺǺȈȂ ǷȀǽǾǻǯ ǯǭǸȋǿ, ǷǻǿǻǽȈǲ, Ǿ ǿǻȄǷǵ ǴǽǲǺǵȌ ǐǽȀǼǼȈ,
ȌǯǸȌȋǿǾȌ ǻǮǻǾǺǻǯǭǺǺǻ ǯǻǴǹǻǳǺȈǹǵ Ǽǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ ǷǻǺǲȃ ǻǿȄёǿǺǻǰǻ ǼǲǽǵǻǱǭ. ǍǺǭǸǵǴ ǼǻǱǽǭǴȀǹǲǯǭǲǿ, Ȅǿǻ ǯǾǲ
ǻǾǿǭǸȉǺȈǲ ǼǲǽǲǹǲǺǺȈǲ, ǯ ǻǾǻǮǲǺǺǻǾǿǵ ǼǽǻȃǲǺǿǺȈǲ ǾǿǭǯǷǵ, ǻǾǿǭȋǿǾȌ ǺǲǵǴǹǲǺǺȈǹǵ.ǛǿǽǵȃǭǿǲǸȉǺȈǲ ǾȀǹǹȈ ǯ ǿǭǮǸǵȃǲ
ǻǿǽǭǳǭȋǿ ǼǻǿǲǺȃǵǭǸȉǺǻ ǯǻǴǹǻǳǺǻǲ ȄǵǾǿǻǲ ȀǹǲǺȉȅǲǺǵǲ ǯ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ ǷǭǼǵǿǭǸǲ, ǭ ǼǻǸǻǳǵǿǲǸȉǺȈǶ ǻǿǽǭǳǭǲǿ
ǼǻǿǲǺȃǵǭǸȉǺǻ ȄǵǾǿǻǲ ȀǯǲǸǵȄǲǺǵǲ.

2017 ǰǻǱ 2016 ǰǻǱ

ǏǭǸȋǿǭ

ǠǯǲǸǵȄǲǺǵǲ
ǯǭǸȋǿǺǻǰǻ
ǷȀǽǾǭ, %

ǏǸǵȌǺǵǲ Ǻǭ
ǼǽǵǮȈǸȉ

ǠǯǲǸǵȄǲǺǵǲ
ǯǭǸȋǿǺǻǰǻ
ǷȀǽǾǭ, %

ǏǸǵȌǺǵǲ Ǻǭ
ǼǽǵǮȈǸȉ

ǑǻǸǸǭǽ ǞǥǍ 10 4 13 (77)

ǒǯǽǻ 13,5 (3) 15 (4)

2017 ǰǻǱ 2016 ǰǻǱ

ǏǭǸȋǿǭ

ǠǹǲǺȉȅǲǺǵǲ
ǯǭǸȋǿǺǻǰǻ
ǷȀǽǾǭ, %

ǏǸǵȌǺǵǲ Ǻǭ
ǼǽǵǮȈǸȉ

ǠǹǲǺȉȅǲǺǵǲ
ǯǭǸȋǿǺǻǰǻ
ǷȀǽǾǭ, %

ǏǸǵȌǺǵǲ Ǻǭ
ǼǽǵǮȈǸȉ

ǑǻǸǸǭǽ ǞǥǍ (10) (4) 13 77
ǒǯǽǻ (9,5) 2 15 4
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ǗǽǲǱǵǿǺȈǶ ǽǵǾǷ – Ȋǿǻ ǽǵǾǷ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ Ǽǻǿǲǽȉ, ǯǻǴǺǵǷǭȋȆǵȂ ǯ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲ ǺǲǵǾǼǻǸǺǲǺǵȌ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ ǴǭёǹȆǵǷǻǹ
ǵǸǵ ǷǻǺǿǽǭǰǲǺǿǻǹ ǐǽȀǼǼȈ. ǐǽȀǼǼǭ ȀǼǽǭǯǸȌǲǿ ǷǽǲǱǵǿǺȈǹ ǽǵǾǷǻǹ ǼǻǾǽǲǱǾǿǯǻǹ ǼǽǵǹǲǺǲǺǵȌ ȀǿǯǲǽǳǱёǺǺȈȂ ǼǻǸǵǿǵǷ ǵ
ǼǽǻȃǲǱȀǽ, ǯǷǸȋȄǭȋȆǵȂ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌ Ǽǻ ȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǵȋ ǵ ǾǻǮǸȋǱǲǺǵȋ Ǹǵǹǵǿǻǯ ǷǻǺȃǲǺǿǽǭȃǵǵ ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻ ǽǵǾǷǭ, ǭ
ǿǭǷǳǲ ǭǷǿǵǯǺǻǰǻ ǹǻǺǵǿǻǽǵǺǰǭ ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻ ǽǵǾǷǭ. ǗǽǲǱǵǿǺǭȌ ǼǻǸǵǿǵǷǭ ǽǭǾǾǹǭǿǽǵǯǭǲǿǾȌ ǵ ȀǿǯǲǽǳǱǭǲǿǾȌ ǜǽǭǯǸǲǺǵǲǹ.

ǗǽǲǱǵǿǺǭȌ ǼǻǸǵǿǵǷǭ ȀǾǿǭǺǭǯǸǵǯǭǲǿ:

· ǼǽǻȃǲǱȀǽȈ ǽǭǾǾǹǻǿǽǲǺǵȌ ǵ ǻǱǻǮǽǲǺǵȌ ǷǽǲǱǵǿǺȈȂ ǴǭȌǯǻǷ;

· ǹǲǿǻǱǻǸǻǰǵȋ ǻȃǲǺǷǵ ǷǽǲǱǵǿǻǾǼǻǾǻǮǺǻǾǿǵ ǴǭёǹȆǵǷǻǯ (ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂ ǵ ǽǻǴǺǵȄǺȈȂ ǷǸǵǲǺǿǻǯ);

· ǹǲǿǻǱǻǸǻǰǵȋ ǻȃǲǺǷǵ ǷǽǲǱǵǿǻǾǼǻǾǻǮǺǻǾǿǵ ǷǻǺǿǽǭǰǲǺǿǻǯ, ȊǹǵǿǲǺǿǻǯ ǵ ǾǿǽǭȂǻǯȈȂ ǷǻǹǼǭǺǵǶ;

· ǹǲǿǻǱǻǸǻǰǵȋ ǻȃǲǺǷǵ ǼǽǲǱǸǭǰǭǲǹǻǰǻ ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌ;

· ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌ Ƿ ǷǽǲǱǵǿǺǻǶ ǱǻǷȀǹǲǺǿǭȃǵǵ;

· ǼǽǻȃǲǱȀǽȈ ǼǽǻǯǲǱǲǺǵȌ ǼǻǾǿǻȌǺǺǻǰǻ ǹǻǺǵǿǻǽǵǺǰǭ ǷǽǲǱǵǿǻǯ ǵ ǼǽǻȄǵȂ ǼǽǻǱȀǷǿǻǯ, ǺǲǾȀȆǵȂ ǷǽǲǱǵǿǺȈǶ ǽǵǾǷ.

ǔǭȌǯǷǵ ǻǿ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂ ǷǸǵǲǺǿǻǯ Ǻǭ ǼǻǸȀȄǲǺǵǲ ǷǽǲǱǵǿǻǯ ǾǻǾǿǭǯǸȌȋǿǾȌ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǵǹǵ ǹǲǺǲǱǳǲǽǭǹǵ Ǽǻ ǽǭǮǻǿǲ
Ǿ ǷǸǵǲǺǿǭǹǵ, ǭ Ǵǭǿǲǹ ǼǲǽǲǱǭȋǿǾȌ Ǻǭ ǽǭǾǾǹǻǿǽǲǺǵǲ ǯ ǑǲǼǭǽǿǭǹǲǺǿ ǷǽǲǱǵǿǺȈȂ ǼǽǻǱȀǷǿǻǯ, ǷǻǿǻǽȈǶ ǺǲǾёǿ
ǻǿǯǲǿǾǿǯǲǺǺǻǾǿȉ Ǵǭ ǼǻǽǿȁǲǸȉ ǷǽǲǱǵǿǻǯ, ǯȈǱǭǺǺȈȂ ȋǽǵǱǵȄǲǾǷǵǹ Ǹǵȃǭǹ. ǛǿȄёǿȈ ǭǺǭǸǵǿǵǷǻǯ ǱǭǺǺǻǰǻ ǑǲǼǭǽǿǭǹǲǺǿǭ
ǻǾǺǻǯȈǯǭȋǿǾȌ Ǻǭ ǾǿǽȀǷǿȀǽǺǻǹ ǭǺǭǸǵǴǲ ǮǵǴǺǲǾǭ ǵ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻ ǼǻǸǻǳǲǺǵȌ ǴǭёǹȆǵǷǭ. ǔǭǿǲǹ ǴǭȌǯǷǵ ǵ ǻǿȄёǿȈ ǼǽǻȂǻǱȌǿ
ǺǲǴǭǯǵǾǵǹȀȋ ǼǽǻǯǲǽǷȀ ǑǲǼǭǽǿǭǹǲǺǿǻǹ ǽǵǾǷǻǯ, ǷǻǿǻǽȈǹ ǯȈǱǭǲǿǾȌ ǯǿǻǽǻǲ ǴǭǷǸȋȄǲǺǵǲ; Ǽǽǵ Ȋǿǻǹ ǼǽǻǯǲǽȌǲǿǾȌ
ǺǭǱǸǲǳǭȆǲǲ ǯȈǼǻǸǺǲǺǵǲ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵǶ ǷǽǲǱǵǿǺǻǶ ǼǻǸǵǿǵǷǵ. ǗǽǲǱǵǿǺȈǶ Ƿǻǹǵǿǲǿ ǼǽǻǯǲǽȌǲǿ ǴǭȌǯǷǵ Ǻǭ ǼǻǸȀȄǲǺǵǲ
ǷǽǲǱǵǿǻǯ Ǻǭ ǻǾǺǻǯǲ ǱǻǷȀǹǲǺǿǻǯ, ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǺȈȂ ǑǲǼǭǽǿǭǹǲǺǿǻǹ ǷǽǲǱǵǿǺȈȂ ǼǽǻǱȀǷǿǻǯ ǵ ǑǲǼǭǽǿǭǹǲǺǿǻǹ ǽǵǾǷǻǯ.

ǐǽȀǼǼǭ ǼǽǻǯǻǱǵǿ ǼǻǾǿǻȌǺǺȈǶ ǹǻǺǵǿǻǽǵǺǰ ǾǻǾǿǻȌǺǵȌ ǻǿǱǲǸȉǺȈȂ ǷǽǲǱǵǿǻǯ ǵ Ǻǭ ǽǲǰȀǸȌǽǺǻǶ ǻǾǺǻǯǲ ǼǽǻǯǻǱǵǿ ǻȃǲǺǷȀ
ǼǸǭǿǲǳǲǾǼǻǾǻǮǺǻǾǿǵ ǾǯǻǵȂ ǴǭёǹȆǵǷǻǯ. ǜǽǻȃǲǱȀǽȈ ǻȃǲǺǷǵ ǻǾǺǻǯȈǯǭȋǿǾȌ Ǻǭ ǭǺǭǸǵǴǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ
ǴǭёǹȆǵǷǭ Ǻǭ ǼǻǾǸǲǱǺȋȋ ǻǿȄёǿǺȀȋ ǱǭǿȀ ǵǸǵ ǵǺǻǶ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵ, ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǺǻǶ Ǿǭǹǵǹ ǴǭёǹȆǵǷǻǹ ǵǸǵ
ǼǻǸȀȄǲǺǺǻǶ ǐǽȀǼǼǻǶ ǱǽȀǰǵǹ ǾǼǻǾǻǮǻǹ. ǝǭǾǾǹǻǿǽǲǺǵǲǹ ǴǭȌǯǻǷ ǻǿ ȁǵǴǵȄǲǾǷǵȂ Ǹǵȃ Ǻǭ ǼǻǸȀȄǲǺǵǲ ǷǽǲǱǵǿǻǯ ǴǭǺǵǹǭǲǿǾȌ
ǑǲǼǭǽǿǭǹǲǺǿ ǽǻǴǺǵȄǺǻǰǻ ǷǽǲǱǵǿǻǯǭǺǵȌ. ǜǽǵ Ȋǿǻǹ ǵǾǼǻǸȉǴȀȋǿǾȌ ǾǷǻǽǵǺǰǻǯȈǲ ǹǻǱǲǸǵ ǵ ǼǽǻȃǲǱȀǽȈ ǼǽǻǯǲǽǷǵ ǱǭǺǺȈȂ
ǯ ǴǭȌǯǷǲ Ǻǭ ǼǻǸȀȄǲǺǵǲ ǷǽǲǱǵǿǭ, ǽǭǴǽǭǮǻǿǭǺǺȈǲ ǾǻǯǹǲǾǿǺǻ Ǿ ǑǲǼǭǽǿǭǹǲǺǿǻǹ ǽǵǾǷǻǯ.

ǜǻǹǵǹǻ ǭǺǭǸǵǴǭ ǻǿǱǲǸȉǺȈȂ ǴǭёǹȆǵǷǻǯ, ǑǲǼǭǽǿǭǹǲǺǿ ǽǵǾǷǻǯ ǼǽǻǯǻǱǵǿ ǻȃǲǺǷȀ ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻ ǼǻǽǿȁǲǸȌ ǯ ȃǲǸǻǹ ǯ
ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǷǻǺȃǲǺǿǽǭȃǵǵ ǷǽǲǱǵǿǻǯ ǵ ǽȈǺǻȄǺȈȂ ǽǵǾǷǻǯ.

ǎǭǸǭǺǾǻǯǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǾǿǭǿǲǶ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǰǻ ǻǿȄёǿǭ ǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹ ǼǻǸǻǳǲǺǵǵ, ǯǷǸȋȄǭȌ ǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲ
ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ, ǮǲǴ ȀȄёǿǭ ǯǸǵȌǺǵȌ ǾǺǵǳǲǺǵȌ ǽǵǾǷǭ ǯǾǸǲǱǾǿǯǵǲ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌ ǰǲǺǲǽǭǸȉǺȈȂ ǾǻǰǸǭȅǲǺǵǶ ǻ ǯǴǭǵǹǻǴǭȄёǿǲ
ǵ ǾǻǰǸǭȅǲǺǵǶ ǻ ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵǵ ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌ, ǺǭǵǮǻǸǲǲ ǿǻȄǺǻ ǻǿǽǭǳǭǲǿ ǹǭǷǾǵǹǭǸȉǺȈǶ ǽǭǴǹǲǽ ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻ ǽǵǾǷǭ Ǽǻ
ǱǭǺǺȈǹ ǾǿǭǿȉȌǹ.

ǜǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹ, ǻǿǽǭǳǭǲǹȈǹ Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, ǵȂ ǮǭǸǭǺǾǻǯǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌǲǿ
ǾǻǮǻǶ ǿǲǷȀȆǵǶ ǽǭǴǹǲǽ ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻ ǽǵǾǷǭ, Ǻǻ Ǻǲ ǹǭǷǾǵǹǭǸȉǺȈǶ ǽǭǴǹǲǽ ǽǵǾǷǭ, ǷǻǿǻǽȈǶ ǹǻǳǲǿ ǯǻǴǺǵǷǺȀǿȉ ǯ ǮȀǱȀȆǲǹ
ǯ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲ ǵǴǹǲǺǲǺǵǶ ǯ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ.

ǎǻǸǲǲ ǼǻǱǽǻǮǺǭȌ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵȌ ǻ ǹǭǷǾǵǹǭǸȉǺǻǹ ǽǭǴǹǲǽǲ ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻ ǽǵǾǷǭ Ǽǻ ǷǭǳǱǻǹȀ ǷǸǭǾǾȀ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ
ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǭ ǯ ǻǿǱǲǸȉǺȈȂ ǼǽǵǹǲȄǭǺǵȌȂ.

ǛǮǲǾǼǲȄǲǺǵǲ ǻǮȈȄǺǻ Ǻǲ ȀǱǲǽǳǵǯǭǲǿǾȌ Ǽǽǻǿǵǯ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵǶ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈȂ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ,
ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ ǯ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ, ǷǽǲǱǵǿǻǯ, ǯȈǱǭǺǺȈȂ ǮǭǺǷǭǹ, Ƿǽǻǹǲ ǾǸȀȄǭǲǯ, ǷǻǰǱǭ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ ȀǱǲǽǳǵǯǭȋǿǾȌ ǯ ǽǭǹǷǭȂ
Ǳǻǰǻǯǻǽǻǯ «ǻǮǽǭǿǺǻǲ ǽǲǼǻ» ǵ ǴǭǵǹǾǿǯǻǯǭǺǵǶ ǼǻǱ ǴǭǸǻǰ ȃǲǺǺȈȂ ǮȀǹǭǰ.

ǙǭǷǾǵǹǭǸȉǺȈǶ ȀǽǻǯǲǺȉ ǼǻǱǯǲǽǳǲǺǺǻǾǿǵ ǷǽǲǱǵǿǺǻǹȀ ǽǵǾǷȀ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ȀǾǸǻǯǺȈȂ ǱǻǰǻǯǻǽǺȈȂ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ Ǽǻ
ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ ǻǿȄёǿǺȀȋ ǱǭǿȀ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺ ǯ ǜǽǵǹǲȄǭǺǵǵ 30.

КǽǲǱǵǿǺǻǲ ǷǭȄǲǾǿǯǻ Ǽǻ ǷǸǭǾǾǭǹ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ

ǐǽȀǼǼǭ ȀǼǽǭǯǸȌǲǿ ǷǽǲǱǵǿǺȈǹ ǷǭȄǲǾǿǯǻǹ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ Ǽǽǵ ǼǻǹǻȆǵ ǯǺȀǿǽǲǺǺǲǶ ǾǵǾǿǲǹȈ ǼǽǵǾǯǻǲǺǵȌ
ǽǲǶǿǵǺǰǻǯ, ǻǱǺǵǹ ǵǴ ǷǻǹǼǻǺǲǺǿǻǯ ǷǻǿǻǽǻǶ ȌǯǸȌǲǿǾȌ ǽǲǶǿǵǺǰ, ǼǽǵǾǯǻǲǺǺȈǶ ǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺȈǹ ǭǰǲǺǿǾǿǯǻǹ
Standard & Poor’ ǵǸǵ ǱǽȀǰǵǹ ǭǰǲǺǿǾǿǯǻǹ (Moody’s Investors Service ǵǸǵ Fitch). ǍǺǭǸǵǴ ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻ ǷǭȄǲǾǿǯǭ ǻǿǽǭǳёǺ ǯ
ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǵȂ ǼǽǵǹǲȄǭǺǵȌȂ Ƿ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ ǐǽȀǼǼȈ.



ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲ ǻǮȆǲǾǿǯǻ «ForteBank» ǜǽǵǹǲȄǭǺǵȌ Ƿ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ Ǵǭ 2017 ǰǻǱ

(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂ ǿǲǺǰǲ)

52

26. У˔˕аʵˏʺˑˆʺ ˕ˆ˖каːˆ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ʅ˔ʺ˕аˢˆ˓ˑˑ˩ˇ ˕ˆ˖к

ǛǼǲǽǭȃǵǻǺǺȈǶ ǽǵǾǷ – Ȋǿǻ ǽǵǾǷ, ǯǻǴǺǵǷǭȋȆǵǶ ǯǾǸǲǱǾǿǯǵǲ ǾǵǾǿǲǹǺǻǰǻ ǾǮǻȌ, ǻȅǵǮǻǷ ǼǲǽǾǻǺǭǸǭ, ǹǻȅǲǺǺǵȄǲǾǿǯǭ ǵǸǵ
ǯǺǲȅǺǵȂ ǾǻǮȈǿǵǶ. ǗǻǰǱǭ ǼǲǽǲǾǿǭǲǿ ȁȀǺǷȃǵǻǺǵǽǻǯǭǿȉ ǾǵǾǿǲǹǭ ǷǻǺǿǽǻǸȌ, ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺȈǲ ǽǵǾǷǵ ǹǻǰȀǿ ǺǭǺǲǾǿǵ ǯǽǲǱ
ǽǲǼȀǿǭȃǵǵ, ǵǹǲǿȉ ǼǽǭǯǻǯȈǲ ǼǻǾǸǲǱǾǿǯǵȌ ǵǸǵ ǼǽǵǯǲǾǿǵ Ƿ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹ ȀǮȈǿǷǭǹ. ǐǽȀǼǼǭ Ǻǲ ǹǻǳǲǿ ǯȈǱǯǵǺȀǿȉ
ǼǽǲǱǼǻǸǻǳǲǺǵǲ ǻ ǿǻǹ, Ȅǿǻ ǯǾǲ ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺȈǲ ǽǵǾǷǵ ȀǾǿǽǭǺǲǺȈ, Ǻǻ Ǿ ǼǻǹǻȆȉȋ ǾǵǾǿǲǹȈ ǷǻǺǿǽǻǸȌ ǵ ǼȀǿёǹ
ǻǿǾǸǲǳǵǯǭǺǵȌ ǵ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǲǶ ǽǲǭǷȃǵǵ Ǻǭ ǼǻǿǲǺȃǵǭǸȉǺȈǲ ǽǵǾǷǵ ǐǽȀǼǼǭ ǹǻǳǲǿ ȀǼǽǭǯǸȌǿȉ ǿǭǷǵǹǵ ǽǵǾǷǭǹǵ.
ǞǵǾǿǲǹǭ ǷǻǺǿǽǻǸȌ ǼǽǲǱȀǾǹǭǿǽǵǯǭǲǿ ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǲ ǽǭǴǱǲǸǲǺǵǲ ǻǮȌǴǭǺǺǻǾǿǲǶ, Ǽǽǭǯǭ ǱǻǾǿȀǼǭ, ǼǽǻȃǲǱȀǽȈ ȀǿǯǲǽǳǱǲǺǵȌ
ǵ ǾǯǲǽǷǵ, ǻǮȀȄǲǺǵǲ ǼǲǽǾǻǺǭǸǭ, ǭ ǿǭǷǳǲ ǼǽǻȃǲǱȀǽȈ ǻȃǲǺǷǵ, ǯǷǸȋȄǭȌ ǯǺȀǿǽǲǺǺǵǶ ǭȀǱǵǿ.

ʇˆ˖к ˏˆкʵˆʹˑ˓˖˘ˆ

ǝǵǾǷ ǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿǵ – Ȋǿǻ ǽǵǾǷ ǿǻǰǻ, Ȅǿǻ ǐǽȀǼǼǭ ǹǻǳǲǿ ǾǿǻǸǷǺȀǿȉǾȌ Ǿǻ ǾǸǻǳǺǻǾǿȌǹǵ Ǽǻ ǯȈǼǻǸǺǲǺǵȋ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ, ǽǭǾȄёǿȈ Ǽǻ ǷǻǿǻǽȈǹ ǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌȋǿǾȌ ǼȀǿёǹ ǼǲǽǲǱǭȄǵ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ ǵǸǵ ǱǽȀǰǻǰǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻ
ǭǷǿǵǯǭ. ǝǵǾǷ ǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿǵ ǯǻǴǺǵǷǭǲǿ Ǽǽǵ ǺǲǾǻǯǼǭǱǲǺǵǵ Ǽǻ ǾǽǻǷǭǹ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ ǭǷǿǵǯǻǯ ǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ. ǞǻǯǼǭǱǲǺǵǲ
ǵ/ǵǸǵ ǷǻǺǿǽǻǸǵǽȀǲǹǻǲ ǺǲǾǻǯǼǭǱǲǺǵǲ Ǽǻ ǾǽǻǷǭǹ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ ǵ ǾǿǭǯǷǭǹ ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ Ǽǻ ǭǷǿǵǯǭǹ ǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭǹ
ȌǯǸȌǲǿǾȌ ǻǾǺǻǯǻǼǻǸǭǰǭȋȆǵǹ ǹǻǹǲǺǿǻǹ ǯ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵǵ ǽǵǾǷǻǹ ǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿǵ. ǏǾǸǲǱǾǿǯǵǲ ǽǭǴǺǻǻǮǽǭǴǵȌ ǼǽǻǯǻǱǵǹȈȂ
ǻǼǲǽǭȃǵǶ ǵ ǾǯȌǴǭǺǺǻǶ Ǿ Ǻǵǹǵ ǺǲǻǼǽǲǱǲǸёǺǺǻǾǿǵ ǼǻǸǺǻǲ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǲ Ǽǻ ǾǽǻǷǭǹ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ ǭǷǿǵǯǻǯ ǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ
Ǻǲ ȌǯǸȌǲǿǾȌ ǱǸȌ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ ǻǮȈȄǺǻǶ ǼǽǭǷǿǵǷǻǶ. ǟǭǷǻǲ ǺǲǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǲ Ǳǭǲǿ ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉ ȀǯǲǸǵȄǵǿȉ
ǼǽǵǮȈǸȉǺǻǾǿȉ ǻǼǲǽǭȃǵǶ, ǻǱǺǭǷǻ ǼǻǯȈȅǭǲǿ ǽǵǾǷ ǯǻǴǺǵǷǺǻǯǲǺǵȌ ȀǮȈǿǷǻǯ.

ǐǽȀǼǼǭ ǼǻǱǱǲǽǳǵǯǭǲǿ ǺǲǻǮȂǻǱǵǹȈǶ ȀǽǻǯǲǺȉ ǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿǵ Ǿ ȃǲǸȉȋ ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌ ǼǻǾǿǻȌǺǺǻǰǻ ǺǭǸǵȄǵȌ ǱǲǺǲǳǺȈȂ
ǾǽǲǱǾǿǯ, ǺǲǻǮȂǻǱǵǹȈȂ ǱǸȌ ǯȈǼǻǸǺǲǺǵȌ ǯǾǲȂ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ Ǽǻ ǹǲǽǲ ǺǭǾǿȀǼǸǲǺǵȌ ǾǽǻǷǻǯ ǵȂ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ. ǜǻǸǵǿǵǷǭ Ǽǻ
ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȋ ǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿȉȋ ǽǭǾǾǹǭǿǽǵǯǭǲǿǾȌ ǵ ȀǿǯǲǽǳǱǭǲǿǾȌ ǜǽǭǯǸǲǺǵǲǹ.

ǐǽȀǼǼǭ ǾǿǽǲǹǵǿǾȌ ǭǷǿǵǯǺǻ ǼǻǱǱǲǽǳǵǯǭǿȉ ǱǵǯǲǽǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺǺȀȋ ǵ ǾǿǭǮǵǸȉǺȀȋ ǾǿǽȀǷǿȀǽȀ ǵǾǿǻȄǺǵǷǻǯ
ȁǵǺǭǺǾǵǽǻǯǭǺǵȌ, ǾǻǾǿǻȌȆǵȂ ǵǴ ǯȈǼȀȆǲǺǺȈȂ ǱǻǸǰǻǯȈȂ ȃǲǺǺȈȂ ǮȀǹǭǰ, ǱǻǸǰǻǾǽǻȄǺȈȂ ǵ ǷǽǭǿǷǻǾǽǻȄǺȈȂ ǷǽǲǱǵǿǻǯ
ǱǽȀǰǵȂ ǮǭǺǷǻǯ, ǱǲǼǻǴǵǿǻǯ ǻǾǺǻǯǺȈȂ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂ ǷǸǵǲǺǿǻǯ ǵ ȁǵǴǵȄǲǾǷǵȂ Ǹǵȃ, ǭ ǿǭǷǳǲ ǱǵǯǲǽǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺǺȈǶ
ǼǻǽǿȁǲǸȉ ǯȈǾǻǷǻǸǵǷǯǵǱǺȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ ǱǸȌ ǿǻǰǻ, ȄǿǻǮȈ ǐǽȀǼǼǭ ǮȈǸǭ ǾǼǻǾǻǮǺǭ ǻǼǲǽǭǿǵǯǺǻ ǵ ǮǲǴ ǽǲǴǷǵȂ ǷǻǸǲǮǭǺǵǶ
ǽǲǭǰǵǽǻǯǭǿȉ Ǻǭ ǺǲǼǽǲǱǯǵǱǲǺǺȈǲ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿǵ. ǜǻǸǵǿǵǷǭ Ǽǻ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȋ ǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿȉȋ
ǾǻǾǿǻǵǿ ǵǴ:

· ǼǽǻǰǺǻǴǵǽǻǯǭǺǵȌ ǼǻǿǻǷǻǯ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ ǯ ǽǭǴǽǲǴǲ ǻǾǺǻǯǺȈȂ ǯǭǸȋǿ ǵ ǽǭǾȄёǿǭ, ǾǯȌǴǭǺǺǻǰǻ Ǿ ǱǭǺǺȈǹǵ
ǼǻǿǻǷǭǹǵ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ ǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻǰǻ ȀǽǻǯǺȌ ǸǵǷǯǵǱǺȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ;

· ǼǻǱǱǲǽǳǭǺǵȌ ǱǵǯǲǽǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ǾǿǽȀǷǿȀǽȈ ǵǾǿǻȄǺǵǷǻǯ ȁǵǺǭǺǾǵǽǻǯǭǺǵȌ;

· ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌ ǷǻǺȃǲǺǿǽǭȃǵǲǶ ǵ ǾǿǽȀǷǿȀǽǻǶ ǴǭёǹǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ;

· ǽǭǴǽǭǮǻǿǷǵ ǼǸǭǺǻǯ Ǽǻ ǼǽǵǯǸǲȄǲǺǵȋ ȁǵǺǭǺǾǵǽǻǯǭǺǵȌ Ǵǭ ǾȄёǿ ǴǭёǹǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ;

· ǼǻǱǱǲǽǳǭǺǵȌ ǼǻǽǿȁǲǸȌ ǯȈǾǻǷǻǸǵǷǯǵǱǺȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ, ǷǻǿǻǽȈǶ ǹǻǳǺǻ ǾǯǻǮǻǱǺǻ ǽǲǭǸǵǴǻǯǭǿȉ ǯ ǷǭȄǲǾǿǯǲ
ǴǭȆǵǿǺǻǶ ǹǲǽȈ ǯ ǾǸȀȄǭǲ ǽǭǴǽȈǯǭ ǷǭǾǾǻǯǻǶ ǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿǵ;

· ǽǭǴǽǭǮǻǿǷǵ ǽǲǴǲǽǯǺȈȂ ǼǸǭǺǻǯ Ǽǻ ǼǻǱǱǲǽǳǭǺǵȋ ǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿǵ ǵ ǴǭǱǭǺǺǻǰǻ ȀǽǻǯǺȌ ȁǵǺǭǺǾǵǽǻǯǭǺǵȌ;

· ǻǾȀȆǲǾǿǯǸǲǺǵȌ ǷǻǺǿǽǻǸȌ ǺǭǱ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǲǹ ǼǻǷǭǴǭǿǲǸǲǶ ǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿǵ ǴǭǷǻǺǻǱǭǿǲǸȉǺǻ ȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǺȈǹ
Ǻǻǽǹǭǿǵǯǭǹ.

ǗǭǴǺǭȄǲǶǾǿǯǻ ǎǭǺǷǭ ǼǻǸȀȄǭǲǿ ǻǿ ǼǻǱǽǭǴǱǲǸǲǺǵǶ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵȋ ǻ ǾǿǽȀǷǿȀǽǲ ǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿǵ ǵȂ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ ǵ
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ ǵ ǻ ǼǽǻǰǺǻǴǵǽǻǯǭǺǵǵ ǼǻǿǻǷǻǯ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ, ǻǳǵǱǭǲǹȈȂ ǻǿ ǼǸǭǺǵǽȀǲǹǻǰǻ ǯ ǮȀǱȀȆǲǹ ǮǵǴǺǲǾǭ. ǔǭǿǲǹ
ǗǭǴǺǭȄǲǶǾǿǯǻ ȁǻǽǹǵǽȀǲǿ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǵǶ ǼǻǽǿȁǲǸȉ ǷǽǭǿǷǻǾǽǻȄǺȈȂ ǸǵǷǯǵǱǺȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ, ǾǻǾǿǻȌȆǵǶ ǯ ǻǾǺǻǯǺǻǹ ǵǴ
ǷǽǭǿǷǻǾǽǻȄǺȈȂ ǸǵǷǯǵǱǺȈȂ ȃǲǺǺȈȂ ǮȀǹǭǰ, ǼǽǲǱǺǭǴǺǭȄǲǺǺȈȂ ǱǸȌ ǿǻǽǰǻǯǸǵ, ǷǽǲǱǵǿǻǯ ǮǭǺǷǻǯ ǵ ǼǽǻȄǵȂ ǹǲǳǮǭǺǷǻǯǾǷǵȂ
ǼǽǻǱȀǷǿǻǯ, Ǿ ǿǲǹ, ȄǿǻǮȈ ǻǮǲǾǼǲȄǵǿȉ ǺǲǻǮȂǻǱǵǹȈǶ ȀǽǻǯǲǺȉ ǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿǵ ǱǸȌ ǐǽȀǼǼȈ ǯ ȃǲǸǻǹ.

ǗǭǴǺǭȄǲǶǾǿǯǻ ǲǳǲǱǺǲǯǺǻ ǼǽǻǯǻǱǵǿ ǹǻǺǵǿǻǽǵǺǰ ǼǻǴǵȃǵǵ Ǽǻ ǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿǵ ǵ Ǻǭ ǽǲǰȀǸȌǽǺǻǶ ǻǾǺǻǯǲ ǼǽǻǯǻǱǵǿ ǾǿǽǲǾǾ-
ǿǲǾǿȈ Ǿ ȀȄёǿǻǹ ǽǭǴǺǻǻǮǽǭǴǺȈȂ ǯǻǴǹǻǳǺȈȂ ǾȃǲǺǭǽǵǲǯ ǾǻǾǿǻȌǺǵȌ ǽȈǺǷǭ ǷǭǷ ǯ ǺǻǽǹǭǸȉǺȈȂ, ǿǭǷ ǵ ǯ ǺǲǮǸǭǰǻǼǽǵȌǿǺȈȂ
ȀǾǸǻǯǵȌȂ. ǜǽǵ ǺǻǽǹǭǸȉǺȈȂ ǽȈǺǻȄǺȈȂ ȀǾǸǻǯǵȌȂ ǻǿȄёǿȈ ǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵǵ ǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿǵ ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸȌȋǿǾȌ ǯȈǾȅǲǹȀ
ǽȀǷǻǯǻǱǾǿǯȀ ǲǳǲǺǲǱǲǸȉǺǻ. ǝǲȅǲǺǵȌ ǻǿǺǻǾǵǿǲǸȉǺǻ ǼǻǸǵǿǵǷǵ Ǽǻ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȋ ǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿȉȋ ǼǽǵǺǵǹǭȋǿǾȌ ǗǠǍǜ ǵ
ǵǾǼǻǸǺȌȋǿǾȌ ǗǭǴǺǭȄǲǶǾǿǯǻǹ.
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ʇˆ˖к ˏˆкʵˆʹˑ˓˖˘ˆ

ǞǸǲǱȀȋȆǵǲ ǱǭǸǲǲ ǿǭǮǸǵȃȈ ǼǻǷǭǴȈǯǭȋǿ ǺǲǱǵǾǷǻǺǿǵǽǻǯǭǺǺȈǲ ǼǻǿǻǷǵ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ Ǽǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹ ǭǷǿǵǯǭǹ, ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭǹ ǵ ȀǾǸǻǯǺȈǹ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭǹ ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻ
ȂǭǽǭǷǿǲǽǭ Ǽǻ ǺǭǵǮǻǸǲǲ ǽǭǺǺǲǶ ǵǴ ȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǺȈȂ ǯ ǱǻǰǻǯǻǽǭȂ Ǳǭǿ ǺǭǾǿȀǼǸǲǺǵȌ ǾǽǻǷǭ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ. ǞȀǹǹǭǽǺȈǲ ǯǲǸǵȄǵǺȈ ǼǻǾǿȀǼǸǲǺǵȌ ǵ ǯȈǮȈǿǵȌ ǼǻǿǻǷǻǯ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ, ȀǷǭǴǭǺǺȈǲ
ǯ ǱǭǺǺȈȂ ǿǭǮǸǵȃǭȂ, ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌȋǿ ǾǻǮǻǶ ǱǻǰǻǯǻǽǺȈǲ ǺǲǱǵǾǷǻǺǿǵǽǻǯǭǺǺȈǲ ǼǻǿǻǷǵ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ Ǽǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹ ǭǷǿǵǯǭǹ, ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭǹ ǵǸǵ ȀǾǸǻǯǺȈǹ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭǹ ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻ
ȂǭǽǭǷǿǲǽǭ. Ǐ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǯȈǼȀȆǲǺǺȈȂ Ǳǻǰǻǯǻǽǻǯ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǰǭǽǭǺǿǵǵ ǹǭǷǾǵǹǭǸȉǺǭȌ ǯǲǸǵȄǵǺǭ ǰǭǽǭǺǿǵǵ ǻǿǺǻǾǵǿǾȌ Ǻǭ ǾǭǹȈǶ ǽǭǺǺǵǶ ǼǲǽǵǻǱ, ǷǻǰǱǭ ǰǭǽǭǺǿǵȌ ǹǻǳǲǿ ǮȈǿȉ ǯǻǾǿǽǲǮǻǯǭǺǭ.

ǍǺǭǸǵǴ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ ǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ, ǭ ǿǭǷǳǲ ȀǾǸǻǯǺȈȂ ǵ ǱǻǰǻǯǻǽǺȈȂ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ, Ǽǻ ǾǽǻǷǭǹ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ Ǻǭ ǻǾǺǻǯǭǺǵǵ ǺǲǱǵǾǷǻǺǿǵǽǻǯǭǺǺȈȂ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǼǻǿǻǷǻǯ Ǽǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ
Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺ ǾǸǲǱȀȋȆǵǹ ǻǮǽǭǴǻǹ:

Ǒǻ ǯǻǾǿǽǲ-
ǮǻǯǭǺǵȌ ǵ

ǹǲǺǲǲ
1ǹǲǾȌȃǭ

Ǜǿ 1 Ǳǻ
3 ǹǲǾȌȃǲǯ

Ǜǿ 3 Ǳǻ
12 ǹǲǾȌȃǲǯ

ǻǿ 1 Ǳǻ
5 Ǹǲǿ

ǎǻǸǲǲ
5 Ǹǲǿ

ǎǲǴ ǾǽǻǷǭ
ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ ǏǾǲǰǻ

ǎǭǸǭǺǾǻǯǭȌ
ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ

ǚǲǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ
ǑǲǺǲǳǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭ ǵ ǵȂ ȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈ 231.836 б б б б б 231.836 231.820
ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǯ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ 9 41 3.267 2.806 546 б 6.669 6.393
ǟǻǽǰǻǯȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ 104.353 40.065 101.610 27.294 28.338 73 301.733 290.919
ǗǽǲǱǵǿȈ, ǯȈǱǭǺǺȈǲ ǷǸǵǲǺǿǭǹ 141.227 43.835 168.217 666.837 421.951 б 1.442.067 671.851
ǕǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ, ǵǹǲȋȆǵǲǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ
ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ 1.428 285 5.369 54.268 14.780 б 76.130 58.559
ǕǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ, ȀǱǲǽǳǵǯǭǲǹȈǲ Ǳǻ
ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ 77 110 970 5.291 35.653 б 42.101 23.839
ǜǽǻȄǵǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ 16.481 389 2.128 5.228 12 б 24.238 22.937
ǏǾǲǰǻ ǺǲǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈȂ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ 495.411 84.725 281.561 761.724 501.280 73 2.124.774 1.306.318

ǚǲǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ
ǟǲǷȀȆǵǲ ǾȄǲǿǭ ǵ ǱǲǼǻǴǵǿȈ ǷǸǵǲǺǿǻǯ (360.040) (44.934) (283.808) (179.421) (225.210) б (1.093.413) (981.225)
ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǮǭǺǷǻǯ ǵ ǼǽǻȄǵȂ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ (1.401) (1.767) (9.084) (24.301) (58.897) б (95.450) (75.894)
ǗǽǲǱǵǿǻǽǾǷǭȌ ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿȉ Ǽǻ Ǳǻǰǻǯǻǽǭǹ «ǽǲǼǻ» (36.704) б б б б б (36.704) (36.639)
ǏȈǼȀȆǲǺǺȈǲ ǱǻǸǰǻǯȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ (1.697) (156) (18.661) (96.188) (101.661) б (218.363) (125.121)
ǞȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǶ ǱǻǸǰ (25) б (1.674) (14.789) (19.983) б (36.471) (22.740)
ǜǽǻȄǵǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ (7.109) (30) (2) б (1) б (7.142) (7.142)
ǏǾǲǰǻ ǺǲǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈȂ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ (406.976) (46.887) (313.229) (314.699) (405.752) б (1.487.543) (1.248.761)
ǤǵǾǿȈǶ ǽǭǴǽȈǯ ǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿǵ Ǽǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹ
ǭǷǿǵǯǭǹ ǵ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭǹ 88.435 37.838 (31.668) 447.025 95.528 73 637.231 57.557

ǠǾǸǻǯǺȈǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ (6.604) (2.622) (2.279) (8.853) б б (20.358)

Ǐ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵ Ǿ ǴǭǷǻǺǻǱǭǿǲǸȉǾǿǯǻǹ ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǵǗǭǴǭȂǾǿǭǺ ǯǷǸǭǱȄǵǷǵ ǵǹǲȋǿ Ǽǽǭǯǻ ǵǴȇȌǿȉ Ǿǯǻǵ ǾǽǻȄǺȈǲ ǱǲǼǻǴǵǿȈ ǯ ǸȋǮǻǶ ǹǻǹǲǺǿ, Ǽǽǵ Ȋǿǻǹ ǯ ǮǻǸȉȅǵǺǾǿǯǲ ǾǸȀȄǭǲǯ ǻǺǵ ȀǿǽǭȄǵǯǭȋǿ
Ǽǽǭǯǻ Ǻǭ ǼǻǸȀȄǲǺǵǲ ǺǭȄǵǾǸǲǺǺǻǰǻ ǼǽǻȃǲǺǿǺǻǰǻ ǱǻȂǻǱǭ.ǎǭǺǷ ǻǳǵǱǭǲǿ, Ȅǿǻ ǹǺǻǰǵǲ ǷǸǵǲǺǿȈ Ǻǲ ǼǻǿǽǲǮȀȋǿ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ Ǻǭ ǾǭǹȀȋ ǽǭǺǺȋȋ ǱǭǿȀ, Ǻǭ ǷǻǿǻǽȀȋ ǎǭǺǷ ǮȀǱǲǿ ǻǮȌǴǭǺ ǼǽǻǯǲǾǿǵ
ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆȀȋ ǯȈǼǸǭǿȀ. ǞǻǻǿǯǲǿǾǿǯǲǺǺǻ, ǯ ǯȈȅǲȀǷǭǴǭǺǺǻǶ ǿǭǮǸǵȃǲ ǱǲǼǻǴǵǿȈ ȁǵǴǵȄǲǾǷǵȂ Ǹǵȃ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈ ǯ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵ Ǿ ǱǻǰǻǯǻǽǺȈǹǵ ǾǽǻǷǭǹǵ Ǿ ȀȄёǿǻǹ ǱǭǺǺǻǰǻ
ǼǽǲǱǼǻǸǻǳǲǺǵȌ.
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26. У˔˕аʵˏʺˑˆʺ ˕ˆ˖каːˆ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ʇˆ˖к ˏˆкʵˆʹˑ˓˖˘ˆ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ǝȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻ ǻǳǵǱǭǲǿ, Ȅǿǻ ǼǻǰǭȅǲǺǵǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ ǵ ǽǲǭǸǵǴǭȃǵȌ ǭǷǿǵǯǻǯ ǹǻǳǲǿ ǻǿǸǵȄǭǿȉǾȌ ǻǿ ǻǮǻǴǺǭȄǲǺǺǻǰǻ ǯ ǱǻǰǻǯǻǽǭȂ, ǸǵǮǻ ǼǻǿǻǹȀ Ȅǿǻ ǽȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻ ȀǼǻǸǺǻǹǻȄǲǺǻ ȀǼǽǭǯǸȌǿȉ
ǱǯǵǳǲǺǵǲǹ ǼǻǿǻǷǻǯ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ, ǸǵǮǻ ǼǻǿǻǹȀ Ȅǿǻ ǼǽǻȅǸȈǶ ǻǼȈǿ ȀǷǭǴȈǯǭǲǿ Ǻǭ ǿǻ, Ȅǿǻ ǾǽǻǷǵ ǱǯǵǳǲǺǵȌ ǼǻǿǻǷǻǯ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ Ǽǻ ǱǭǺǺȈǹ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹ ǭǷǿǵǯǭǹ ǵ
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭǹ ǹǻǰȀǿ ǻǿǸǵȄǭǿȉǾȌ ǻǿ ȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǺȈȂ ǯ ǱǻǰǻǯǻǽǭȂ ǾǽǻǷǻǯ.

ǍǺǭǸǵǴ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ ǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ, ǭ ǿǭǷǳǲ ȀǾǸǻǯǺȈȂ ǵ ǱǻǰǻǯǻǽǺȈȂ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ, ǾǽǻǷǭǹ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ Ǻǭ ǻǾǺǻǯǭǺǵǵ ǺǲǱǵǾǷǻǺǿǵǽǻǯǭǺǺȈȂ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǼǻǿǻǷǻǯ Ǽǻ
ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺ ǾǸǲǱȀȋȆǵǹ ǻǮǽǭǴǻǹ:

Ǒǻ ǯǻǾǿǽǲ-
ǮǻǯǭǺǵȌ ǵ

ǹǲǺǲǲ
1ǹǲǾȌȃǭ

Ǜǿ 1 Ǳǻ
3 ǹǲǾȌȃǲǯ

Ǜǿ 3 Ǳǻ
12 ǹǲǾȌȃǲǯ

Ǜǿ 1 Ǳǻ
5 Ǹǲǿ

ǎǻǸǲǲ
5 Ǹǲǿ

ǎǲǴ ǾǽǻǷǭ
ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ ǏǾǲǰǻ

ǎǭǸǭǺǾǻǯǭȌ
ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ

ǚǲǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ
ǑǲǺǲǳǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭ ǵ ǵȂ ȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈ 177.241 б б б б б 177.241 177.241

ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǯ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ б б 7.119 б 4.130 б 11.249 10.682

ǟǻǽǰǻǯȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ 53.003 63.126 53.183 18.476 36.837 84 224.709 207.181

ǗǽǲǱǵǿȈ, ǯȈǱǭǺǺȈǲ ǷǸǵǲǺǿǭǹ 151.984 38.184 146.059 396.191 160.872 б 893.290 623.923
ǕǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ, ǵǹǲȋȆǵǲǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ
ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ 320 213 5.743 9.949 8.786 б 25.011 19.755

ǜǽǻȄǵǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ 6.586 2 39 2.350 306 б 9.283 9.283

ǏǾǲǰǻ ǺǲǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈȂ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ 389.134 101.525 212.143 426.966 210.931 84 1.340.783 1.048.065

ǚǲǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ
ǟǲǷȀȆǵǲ ǾȄǲǿǭ ǵ ǱǲǼǻǴǵǿȈ ǷǸǵǲǺǿǻǯ (228.286) (34.433) (327.052) (94.390) (245.818) б (929.979) (802.835)

ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǮǭǺǷǻǯ ǵ ǼǽǻȄǵȂ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ (1.289) (478) (9.385) (19.914) (58.552) б (89.618) (69.152)

ǏȈǼȀȆǲǺǺȈǲ ǱǻǸǰǻǯȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ (4.681) (293) (20.846) (95.424) (131.655) б (252.899) (134.421)

ǞȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǶ ǱǻǸǰ (50) б (2.113) (8.984) (27.461) б (38.608) (22.740)

ǜǽǻȄǵǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ (6.889) (14) (3) (1) б б (6.907) (6.907)

ǏǾǲǰǻ ǺǲǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈȂ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ (241.195) (35.218) (359.399) (218.713) (463.486) б (1.318.011) (1.036.055)

ǤǵǾǿȈǶ ǽǭǴǽȈǯ ǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿǵ Ǽǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹ
ǭǷǿǵǯǭǹ ǵ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭǹ 147.939 66.307 (147.256) 208.253 (252.555) 84 22.772 12.010

ǠǾǸǻǯǺȈǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ (8.662) (1.564) (9.652) (5.056) б б (24.934)
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27. Аˑаˏˆз ˖˕˓к˓ʵ ˔˓ʶа˦ʺˑˆˮ ак˘ˆʵ˓ʵ ˆ ˓ʴˮза˘ʺˏ˪˖˘ʵ
ǞǸǲǱȀȋȆǭȌ ǱǭǸǲǲ ǿǭǮǸǵȃǭ ǻǿǽǭǳǭǲǿ ǻǳǵǱǭǲǹȈǲ ǾǽǻǷǵ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ ǭǷǿǵǯǻǯ ǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ Ǽǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǵ 2016 ǰǻǱǻǯ:

ǚǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ
ǙǲǺǲǲ

1ǹǲǾȌȃǭ
Ǜǿ 1 Ǳǻ

3 ǹǲǾȌȃǲǯ
Ǜǿ 3 Ǳǻ

12 ǹǲǾȌȃǲǯ
Ǜǿ 1 Ǳǻ

5 Ǹǲǿ
ǎǻǸǲǲ

5 Ǹǲǿ
ǎǲǴ ǾǽǻǷǭ
ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ

ǜǽǻǾǽǻ-
ȄǲǺǺȈǲ ǏǾǲǰǻ

ǍǷǿǵǯȈ
ǑǲǺǲǳǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭ ǵ ǵȂ ȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈ 231.820 б б б б б б 231.820
ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǯ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ б б 3.041 2.806 546 б б 6.393
ǟǻǽǰǻǯȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ 290.919 б б б б б б 290.919
ǗǽǲǱǵǿȈ, ǯȈǱǭǺǺȈǲ ǷǸǵǲǺǿǭǹ 21.044 30.618 106.549 309.152 91.172 б 113.316 671.851
ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ б б б б б б б б
ǕǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ, ǵǹǲȋȆǵǲǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ
ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ 1.278 216 2.694 41.717 12.654 б б 58.559
ǕǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ, ȀǱǲǽǳǵǯǭǲǹȈǲ Ǳǻ
ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ 68 70 156 674 22.871 б б 23.839
ǛǾǺǻǯǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭ б б б б б 49.009 б 49.009
ǚǲǹǭǿǲǽǵǭǸȉǺȈǲ ǭǷǿǵǯȈ б б б б б 3.741 б 3.741
ǛǿǸǻǳǲǺǺȈǲ ǺǭǸǻǰǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ б б б 6.740 б б б 6.740
ǜǽǻȄǵǲ ǭǷǿǵǯȈ 32.377 103 67.237 100 12 1.404 536 101.769

ǏǾǲǰǻ ǭǷǿǵǯǻǯ 577.506 31.007 179.677 361.189 127.255 54.154 113.852 1.444.640

ǛǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ
ǟǲǷȀȆǵǲ ǾȄǲǿǭ ǵ ǱǲǼǻǴǵǿȈ ǷǸǵǲǺǿǻǯ (356.876) (39.334) (266.001) (122.228) (196.786) б б (981.225)
ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǮǭǺǷǻǯ ǵ ǼǽǻȄǵȂ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ (1.400) (1.414) (6.803) (18.385) (47.892) б б (75.894)
ǗǽǲǱǵǿǻǽǾǷǭȌ ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿȉ Ǽǻ Ǳǻǰǻǯǻǽǭǹ «ǽǲǼǻ» (36.639) б б б б б б (36.639)
ǏȈǼȀȆǲǺǺȈǲ ǱǻǸǰǻǯȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ (2.151) (91) (8.593) (44.892) (69.394) б б (125.121)
ǞȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǶ ǱǻǸǰ (25) б (321) (8.189) (14.205) б б (22.740)
ǛǿǸǻǳǲǺǺȈǲ ǺǭǸǻǰǻǯȈǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ б б (122) б б б б (122)
ǜǽǻȄǵǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ (8.243) (30) (383) (41) (1) б б (8.698)

ǏǾǲǰǻ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ (405.334) (40.869) (282.223) (193.735) (328.278) б б (1.250.439)

ǤǵǾǿǭȌ ǼǻǴǵȃǵȌ 172.172 (9.862) (102.546) 167.454 (201.023) 54.154 113.852 194.201

ǤǵǾǿǭȌ ǺǭǷǻǼǸǲǺǺǭȌ ǼǻǴǵȃǵȌ 172.172 162.310 59.770 227.224 26.195 80.355 194.201
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27. Аˑаˏˆз ˖˕˓к˓ʵ ˔˓ʶа˦ʺˑˆˮ ак˘ˆʵ˓ʵ ˆ ˓ʴˮза˘ʺˏ˪˖˘ʵ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ǚǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ
ǙǲǺǲǲ

1ǹǲǾȌȃǭ
Ǜǿ 1 Ǳǻ

3 ǹǲǾȌȃǲǯ
Ǜǿ 3 Ǳǻ

12 ǹǲǾȌȃǲǯ
Ǜǿ 1 Ǳǻ

5 Ǹǲǿ
ǎǻǸǲǲ

5 Ǹǲǿ
ǎǲǴ ǾǽǻǷǭ
ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ

Ǒǻ ǯǻǾǿǽǲ-
ǮǻǯǭǺǵȌ ǏǾǲǰǻ

ǍǷǿǵǯȈ
ǑǲǺǲǳǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭ ǵ ǵȂ ȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈ 177.241 б б б б б б 177.241

ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǯ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ б б 6.552 б 4.130 б б 10.682
ǟǻǽǰǻǯȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ 207.181 б б б б б б 207.181

ǗǽǲǱǵǿȈ, ǯȈǱǭǺǺȈǲ ǷǸǵǲǺǿǭǹ 13.978 25.006 94.590 250.871 107.535 б 131.943 623.923

ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ б б 30.153 б б б б 30.153
ǕǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ, ǵǹǲȋȆǵǲǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ
ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ 148 98 4.913 7.367 7.229 б б 19.755
ǛǾǺǻǯǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭ б б б б б 50.698 б 50.698

ǚǲǹǭǿǲǽǵǭǸȉǺȈǲ ǭǷǿǵǯȈ б б б б б 3.520 б 3.520
ǛǿǸǻǳǲǺǺȈǲ ǺǭǸǻǰǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ б б б 11.633 б б б 11.633

ǜǽǻȄǵǲ ǭǷǿǵǯȈ 18.843 26 39 2.350 57.249 1.448 436 80.391

ǏǾǲǰǻ ǭǷǿǵǯǻǯ 417.391 25.130 136.247 272.221 176.143 55.666 132.379 1.215.177

ǛǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ
ǟǲǷȀȆǵǲ ǾȄǲǿǭ ǵ ǱǲǼǻǴǵǿȈ ǷǸǵǲǺǿǻǯ (224.934) (28.337) (306.624) (39.210) (203.730) б б (802.835)

ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǮǭǺǷǻǯ ǵ ǼǽǻȄǵȂ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ (1.136) (132) (7.339) (14.039) (46.506) б б (69.152)

ǏȈǼȀȆǲǺǺȈǲ ǱǻǸǰǻǯȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ (2.151) (137) (8.658) (37.229) (86.246) б б (134.421)
ǞȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǶ ǱǻǸǰ (25) б (321) (2.200) (20.194) б б (22.740)

ǛǿǸǻǳǲǺǺȈǲ ǺǭǸǻǰǻǯȈǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ б б (81) б б б б (81)

ǜǽǻȄǵǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ (8.008) (14) (3) (1) б б б (8.026)

ǏǾǲǰǻ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ (236.254) (28.620) (323.026) (92.679) (356.676) б б (1.037.255)

ǤǵǾǿǭȌ ǼǻǴǵȃǵȌ 181.137 (3.490) (186.779) 179.542 (180.533) 55.666 132.379 177.922

ǤǵǾǿǭȌ ǺǭǷǻǼǸǲǺǺǭȌ ǼǻǴǵȃǵȌ 181.137 177.647 (9.132) 170.410 (10.123) 45.543 177.922
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28. ɪзаˆː˓заˣё˘ ˟ˆˑаˑ˖˓ʵ˩ˠ ˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘˓ʵ
ǝǭǾǷǽȈǿǵȌ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵ, ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǺȈǲ ǯ ǿǭǮǸǵȃǭȂ ǱǭǸǲǲ, ǯǷǸȋȄǭȋǿ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵȋ ǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǭȂ ǵ
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭȂ, ǷǻǿǻǽȈǲ:

· ǯǴǭǵǹǻǴǭȄǵǿȈǯǭȋǿǾȌ ǯ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹ ǻǿȄёǿǲ ǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹ ǼǻǸǻǳǲǺǵǵ ǐǽȀǼǼȈ; ǵǸǵ

· ȌǯǸȌȋǿǾȌ ǼǽǲǱǹǲǿǻǹ ȋǽǵǱǵȄǲǾǷǵ ǱǲǶǾǿǯǵǿǲǸȉǺǻǰǻ ǰǲǺǲǽǭǸȉǺǻǰǻ ǾǻǰǸǭȅǲǺǵȌ ǻ ǯǴǭǵǹǻǴǭȄёǿǲ ǵǸǵ ǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈȂ
ǾǻǰǸǭȅǲǺǵǶ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǽǭǾǼǽǻǾǿǽǭǺȌȋǿǾȌ Ǻǭ ǾȂǻǳǵǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ, ǯǺǲ ǴǭǯǵǾǵǹǻǾǿǵ ǻǿ ǿǻǰǻ,
ǯǴǭǵǹǻǴǭȄǵǿȈǯǭȋǿǾȌ Ǹǵ ǻǺǵ ǯ ǻǿȄёǿǲ ǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹ ǼǻǸǻǳǲǺǵǵ.

ǞȂǻǳǵǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ ǯǷǸȋȄǭȋǿ ǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ, ǱǻǰǻǯǻǽȈ «ǽǲǼǻ», ǱǻǰǻǯǻǽȈ
«ǻǮǽǭǿǺǻǲ ǽǲǼǻ», ǾǻǰǸǭȅǲǺǵȌ ǻ ǴǭǵǹǾǿǯǻǯǭǺǵǵ ǵ ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵǵ ǯ Ǵǭёǹ ȃǲǺǺȈȂ ǮȀǹǭǰ. ǕǺȁǻǽǹǭȃǵȌ ǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ
ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭȂ, ǿǭǷǵȂ ǷǭǷ ǷǽǲǱǵǿȈ ǵ ǱǲǼǻǴǵǿȈ, Ǻǲ ǽǭǾǷǽȈǯǭǲǿǾȌ ǯ ǿǭǮǸǵȃǭȂ ǱǭǸǲǲ, Ǵǭ ǵǾǷǸȋȄǲǺǵǲǹ ǾǸȀȄǭǲǯ, ǷǻǰǱǭ ǻǺǵ
ǯǴǭǵǹǻǴǭȄǵǿȈǯǭȋǿǾȌ ǯ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹ ǻǿȄёǿǲ ǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹ ǼǻǸǻǳǲǺǵǵ.

ǐǽȀǼǼǭ ǼǻǸȀȄǭǲǿ ǵ ǼǽǵǺǵǹǭǲǿ ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵǲ ǯ ǯǵǱǲ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ ǵ ȃǲǺǺȈȂ ǮȀǹǭǰ, ǻǮǽǭȆǭȋȆǵȂǾȌ Ǻǭ ǽȈǺǷǲ, ǯ
ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ Ǳǻǰǻǯǻǽǻǯ «ǽǲǼǻ» ǵ Ǳǻǰǻǯǻǽǻǯ «ǻǮǽǭǿǺǻǰǻ ǽǲǼǻ».

ǜǻǱǻǮǺȈǲ ǾǻǰǸǭȅǲǺǵȌ ȌǯǸȌȋǿǾȌ ǼǽǲǱǹǲǿǻǹ ǾǿǭǺǱǭǽǿǺȈȂ ȀǾǸǻǯǵǶ ǑǻǼǻǸǺǲǺǵȌ ǻǮ ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵǵ ǴǭǵǹǾǿǯǻǯǭǺǵȌ
ǙǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺǻǶ ǭǾǾǻȃǵǭȃǵǵ ǱǵǸǲǽǻǯ Ǽǻ ǾǯǻǼǭǹ ǵ ǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǹ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹ (ISDA). Ǫǿǻ ǻǴǺǭȄǭǲǿ,
Ȅǿǻ ȀǷǭǴǭǺǺȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ, ǼǻǸȀȄǲǺǺȈǲ ǯ ǷǭȄǲǾǿǯǲ ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌ/ǼǲǽǲǱǭǺǺȈǲ ǯ ǴǭǸǻǰ, ǹǻǰȀǿ ǮȈǿȉ ǼǲǽǲǱǭǺȈ ǯ ǴǭǸǻǰ
ǵǸǵ ǼǽǻǱǭǺȈ ǯ ǿǲȄǲǺǵǲ ǾǽǻǷǭ ǱǲǶǾǿǯǵȌ ǾǱǲǸǷǵ, Ǻǻ ǱǻǸǳǺȈ ǮȈǿȉ ǯǻǴǯǽǭȆǲǺȈ Ǳǻ ǾǽǻǷǭ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ ǾǱǲǸǷǵ. ǠǾǸǻǯǵȌ
ǾǱǲǸǷǵ ǿǭǷǳǲ ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸȌȋǿ ǷǭǳǱǻǹȀ ǷǻǺǿǽǭǰǲǺǿȀ Ǽǽǭǯǻ ǼǽǲǷǽǭǿǵǿȉ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǵǲ ǾǱǲǸǷǵ ǯ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲ
ǺǲǾǼǻǾǻǮǺǻǾǿǵ ǷǻǺǿǽǭǰǲǺǿǭ ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǵǿȉ ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵǲ.

ǜǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ ǐǽȀǼǼǭ ǵǹǲǲǿ ǷǽǲǱǵǿǻǽǾǷȀȋ ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿȉ Ǽǻ Ǳǻǰǻǯǻǽǭǹ «ǽǲǼǻ» Ǻǭ ǾȀǹǹȀ
36.639 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ, Ǽǻ ǷǻǿǻǽȈǹ ǯ ǷǭȄǲǾǿǯǲ ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌ ǯȈǾǿȀǼǭȋǿ ǿǻǽǰǻǯȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ Ǿǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ
ǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋ 43.145 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ ǵ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ, ǵǹǲȋȆǵǲǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ,
ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋ 10.421 ǹǵǸǸǵǻǺ ǿǲǺǰǲ (ǜǽǵǹǲȄǭǺǵǲ 14 ǵ 17).

Ǐ ǿǭǮǸǵȃǲ ǱǭǸǲǲ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ ǵ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ, ȌǯǸȌȋȆǵǲǾȌ ǼǽǲǱǹǲǿǻǹ
ȋǽǵǱǵȄǲǾǷǵ ǱǲǶǾǿǯǵǿǲǸȉǺȈȂ ǰǲǺǲǽǭǸȉǺȈȂ ǾǻǰǸǭȅǲǺǵǶ ǻ ǯǴǭǵǹǻǴǭȄёǿǲ ǵ ǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈȂ ǾǻǰǸǭȅǲǺǵǶ Ǽǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ
31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ.

ǚǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ
2017 ǰǻǱǭ

ǏǭǸǻǯȈǶ ǽǭǴǹǲǽ
ǼǽǵǴǺǭǺǺȈȂ
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ

ǏǭǸǻǯȈǶ ǽǭǴǹǲǽ
ǼǽǵǴǺǭǺǺȈȂ
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ,
ǴǭȄǿǲǺǺȈȂ ǯ

ǷǻǺǾǻǸǵ-
ǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹ

ǻǿȄёǿǲ ǻ
ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹ
ǼǻǸǻǳǲǺǵǵ

ǤǵǾǿǭȌ ǾȀǹǹǭ
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ,
ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺ-

ǺȈȂ ǯ ǷǻǺǾǻǸǵ-
ǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹ

ǻǿȄёǿǲ ǻ
ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹ
ǼǻǸǻǳǲǺǵǵ

ǞǯȌǴǭǺǺȈǲ
ǾȀǹǹȈ,

ǯǴǭǵǹǻǴǭȄёǿ
ǷǻǿǻǽȈȂ Ǻǲ ǮȈǸ
ǼǽǻǵǴǯǲǱёǺ ǯ

ǷǻǺǾǻǸǵ-
ǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹ

ǻǿȄёǿǲ ǻ
ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹ
ǼǻǸǻǳǲǺǵǵ

ǤǵǾǿǭȌ
ǾȀǹǹǭ

ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲ
ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ

ǗǽǲǱǵǿǻǽǾǷǭȌ
ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿȉ
Ǽǻ Ǳǻǰǻǯǻǽǭǹ
«ǽǲǼǻ» 36.639 б 36.639 (53.566) (16.927)

36.639 б 36.639 (53.566) (16.927)
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28. ɪзаˆː˓заˣё˘ ˟ˆˑаˑ˖˓ʵ˩ˠ ˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘˓ʵ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

Ǐ ǿǭǮǸǵȃǲ ǱǭǸǲǲ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ ǵ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ, ȌǯǸȌȋȆǵǲǾȌ ǼǽǲǱǹǲǿǻǹ
ȋǽǵǱǵȄǲǾǷǵ ǱǲǶǾǿǯǵǿǲǸȉǺȈȂ ǰǲǺǲǽǭǸȉǺȈȂ ǾǻǰǸǭȅǲǺǵǶ ǻ ǯǴǭǵǹǻǴǭȄёǿǲ ǵ ǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈȂ ǾǻǰǸǭȅǲǺǵǶ Ǽǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ
31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ.

ǚǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ
2016 ǰǻǱǭ

ǏǭǸǻǯȈǶ ǽǭǴǹǲǽ
ǼǽǵǴǺǭǺǺȈȂ
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ

ǭǷǿǵǯǻǯ

ǏǭǸǻǯȈǶ ǽǭǴǹǲǽ
ǼǽǵǴǺǭǺǺȈȂ
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ

ǭǷǿǵǯǻǯ,
ǴǭȄǿǲǺǺȈȂ ǯ

ǷǻǺǾǻǸǵ-
ǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹ

ǻǿȄёǿǲ ǻ
ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹ
ǼǻǸǻǳǲǺǵǵ

ǤǵǾǿǭȌ ǾȀǹǹǭ
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ

ǭǷǿǵǯǻǯ
ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺ-

ǺȈȂ ǯ ǷǻǺǾǻǸǵ-
ǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹ

ǻǿȄёǿǲ ǻ
ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹ
ǼǻǸǻǳǲǺǵǵ

ǞǯȌǴǭǺǺȈǲ
ǾȀǹǹȈ,

ǯǴǭǵǹǻǴǭȄёǿ
ǷǻǿǻǽȈȂ Ǻǲ ǮȈǸ
ǼǽǻǵǴǯǲǱёǺ ǯ

ǷǻǺǾǻǸǵ-
ǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹ

ǻǿȄёǿǲ ǻ
ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹ
ǼǻǸǻǳǲǺǵǵ

ǤǵǾǿǭȌ
ǾȀǹǹǭ

ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲ
ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ

ǑǲǮǵǿǻǽǾǷǭȌ
ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿȉ
Ǽǻ Ǳǻǰǻǯǻǽǭǹ
«ǻǮǽǭǿǺǻǲ
ǽǲǼǻ» 1.003 б 1.003 (1.025) (22)

1.003 б 1.003 (1.025) (22)

29. У˔˕аʵˏʺˑˆʺ ка˔ˆ˘аˏ˓ː
ǎǭǺǷ ǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌǲǿ ǭǷǿǵǯǺǻǲ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵǲ ȀǽǻǯǺǲǹ ǱǻǾǿǭǿǻȄǺǻǾǿǵ ǷǭǼǵǿǭǸǭ Ǿ ȃǲǸȉȋ ǴǭȆǵǿȈ ǻǿ ǽǵǾǷǻǯ, ǼǽǵǾȀȆǵȂ ǲǰǻ
ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ. ǑǻǾǿǭǿǻȄǺǻǾǿȉ ǷǭǼǵǿǭǸǭ ǎǭǺǷǭ ǷǻǺǿǽǻǸǵǽȀǲǿǾȌ Ǿ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹ, Ǽǻǹǵǹǻ ǼǽǻȄǵȂ ǹǲǿǻǱǻǯ,
ǷǻȊȁȁǵȃǵǲǺǿǻǯ, ȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǺȈȂ ǚǎǝǗ Ǽǽǵ ǻǾȀȆǲǾǿǯǸǲǺǵǵ ǺǭǱǴǻǽǭ Ǵǭ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉȋ ǎǭǺǷǭ.

ǜǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǵ 2016 ǰǻǱǻǯ ǎǭǺǷ ǼǻǸǺǻǾǿȉȋ ǾǻǮǸȋǱǭǸ ǯǾǲ ǯǺǲȅǺǵǲ ȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǺȈǲ
ǴǭǷǻǺǻǱǭǿǲǸȉǾǿǯǻǹ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǷǭǼǵǿǭǸǭ.

ǛǾǺǻǯǺǭȌ ȃǲǸȉ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌ ǷǭǼǵǿǭǸǻǹ ǱǸȌ ǎǭǺǷǭ ǾǻǾǿǻǵǿ ǯ ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵǵ ǾǻǮǸȋǱǲǺǵȌ ǎǭǺǷǻǹ ǯǺǲȅǺǵȂ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵǶ ǯ
ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǷǭǼǵǿǭǸǭ ǵ ǼǻǱǱǲǽǳǭǺǵȌ ǯȈǾǻǷǻǰǻ ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻ ǽǲǶǿǵǺǰǭ ǵ Ǻǻǽǹǭǿǵǯǻǯ ǱǻǾǿǭǿǻȄǺǻǾǿǵ ǷǭǼǵǿǭǸǭ,
ǺǲǻǮȂǻǱǵǹȈȂ ǱǸȌ ǻǾȀȆǲǾǿǯǸǲǺǵȌ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ ǵ ǹǭǷǾǵǹǵǴǭȃǵǵ ǭǷȃǵǻǺǲǽǺǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ.

ǎǭǺǷ ȀǼǽǭǯǸȌǲǿ ǾǿǽȀǷǿȀǽǻǶ Ǿǯǻǲǰǻ ǷǭǼǵǿǭǸǭ ǵ ǷǻǽǽǲǷǿǵǽȀǲǿ ǲё ǯ Ǿǯǲǿǲ ǵǴǹǲǺǲǺǵǶ ǯ ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵȂ ȀǾǸǻǯǵȌȂ ǵ
ȂǭǽǭǷǿǲǽǵǾǿǵǷǭȂ ǽǵǾǷǭ ǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌǲǹȈȂ ǯǵǱǻǯ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ.

ǚǎǝǗ ȀǾǿǭǺǭǯǸǵǯǭǲǿ ǵ ǷǻǺǿǽǻǸǵǽȀǲǿ ǯȈǼǻǸǺǲǺǵǲ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵǶ Ƿ ȀǽǻǯǺȋ ǷǭǼǵǿǭǸǭ ǎǭǺǷǭ.

Ǐ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵ Ǿ ǱǲǶǾǿǯȀȋȆǵǹǵ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌǹǵ, ȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǺȈǹǵ ǚǎǝǗ, ǮǭǺǷǵ ǱǻǸǳǺȈ ǼǻǱǱǲǽǳǵǯǭǿȉ:

· ǻǿǺǻȅǲǺǵǲ ǻǾǺǻǯǺǻǰǻ ǷǭǼǵǿǭǸǭ Ƿ ǾȀǹǹǲ ǭǷǿǵǯǻǯ ǵ ȀǾǸǻǯǺȈȂ ǵ ǯǻǴǹǻǳǺȈȂ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ, ǯǴǯǲȅǲǺǺȈȂ Ǽǻ
ǾǿǲǼǲǺǵ ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻ ǽǵǾǷǭ, ǭǷǿǵǯǻǯ, ȀǾǸǻǯǺȈȂ ǵ ǯǻǴǹǻǳǺȈȂ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵǶ ǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ, ǽǭǾǾȄǵǿǭǺǺȈȂ Ǿ ȀȄёǿǻǹ
ǽȈǺǻȄǺǻǰǻ ǽǵǾǷǭ ǵ ǷǻǸǵȄǲǾǿǯǲǺǺǻǶ ǹǲǽȈ ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺǻǰǻ ǽǵǾǷǭ (k1) ǯ ǽǭǴǹǲǽǲ Ǻǲ ǹǲǺǲǲ 5,5% ǯ 2017 ǰǻǱȀ
(2016 ǰǻǱ: 5%);

· ǻǿǺǻȅǲǺǵǲ ǷǭǼǵǿǭǸǭ 1 ȀǽǻǯǺȌ Ǵǭ ǯȈȄǲǿǻǹ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ Ƿ ǾȀǹǹǲ ǭǷǿǵǯǻǯ ǵ ȀǾǸǻǯǺȈȂ ǵ ǯǻǴǹǻǳǺȈȂ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ,
ǯǴǯǲȅǲǺǺȈȂ Ǽǻ ǾǿǲǼǲǺǵ ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻ ǽǵǾǷǭ, ǭǷǿǵǯǻǯ, ȀǾǸǻǯǺȈȂ ǵ ǯǻǴǹǻǳǺȈȂ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵǶ ǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ,
ǽǭǾǾȄǵǿǭǺǺȈȂ Ǿ ȀȄёǿǻǹ ǽȈǺǻȄǺǻǰǻ ǽǵǾǷǭ ǵ ǷǻǸǵȄǲǾǿǯǲǺǺǻǶ ǹǲǽȈ ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺǻǰǻ ǽǵǾǷǭ (k1.2) ǯ ǽǭǴǹǲǽǲ Ǻǲ
ǹǲǺǲǲ 6,5%: ǯ 2017 ǰǻǱȀ (2016 ǰǻǱ: 6%);

· ǻǿǺǻȅǲǺǵǲ ǾǻǮǾǿǯǲǺǺǻǰǻ ǷǭǼǵǿǭǸǭ Ƿ ǾȀǹǹǲ ǭǷǿǵǯǻǯ ǵ ȀǾǸǻǯǺȈȂ ǵ ǯǻǴǹǻǳǺȈȂ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ, ǯǴǯǲȅǲǺǺȈȂ Ǽǻ
ǾǿǲǼǲǺǵ ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻ ǽǵǾǷǭ, ǭǷǿǵǯǻǯ, ȀǾǸǻǯǺȈȂ ǵ ǯǻǴǹǻǳǺȈȂ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵǶ ǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ, ǽǭǾǾȄǵǿǭǺǺȈȂ Ǿ ȀȄёǿǻǹ
ǽȈǺǻȄǺǻǰǻ ǽǵǾǷǭ ǵ ǷǻǸǵȄǲǾǿǯǲǺǺǻǶ ǹǲǽȈ ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺǻǰǻ ǽǵǾǷǭ (k2) ǯ ǽǭǴǹǲǽǲ Ǻǲ ǹǲǺǲǲ 8% ǯ 2017 ǰǻǱȀ
(2016 ǰǻǱ: 7,5%).
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29. У˔˕аʵˏʺˑˆʺ ка˔ˆ˘аˏ˓ː (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ǕǺǯǲǾǿǵȃǵǵ ǱǸȌ ȃǲǸǲǶ ǽǭǾȄёǿǭ ǯȈȅǲȀǷǭǴǭǺǺȈȂ ǷǻȊȁȁǵȃǵǲǺǿǻǯ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌȋǿ ǾǻǮǻǶ ǯǸǻǳǲǺǵȌ ǯ ǭǷȃǵǻǺǲǽǺȈǶ
ǷǭǼǵǿǭǸ (ǱǻǸǵ ȀȄǭǾǿǵȌ ǯ ȀǾǿǭǯǺǻǹ ǷǭǼǵǿǭǸǲ) ȋǽǵǱǵȄǲǾǷǻǰǻ Ǹǵȃǭ, ǭ ǿǭǷǳǲ ǾȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǶ ǱǻǸǰ ȋǽǵǱǵȄǲǾǷǻǰǻ
Ǹǵȃǭ, ǾǻǯǻǷȀǼǺȈǶ ǽǭǴǹǲǽ ǷǻǿǻǽȈȂ ǼǽǲǯȈȅǭǲǿ 10% ǻǿ ǻǮȆǲǰǻ ǽǭǴǹǲǽǭ ǷǭǼǵǿǭǸǭ 1 ȀǽǻǯǺȌ ǵ ǷǭǼǵǿǭǸǭ 2 ȀǽǻǯǺȌ ǎǭǺǷǭ.

Ǐ ǿǭǮǸǵȃǲ ǱǭǸǲǲ ǼǻǷǭǴǭǺ ǭǺǭǸǵǴ ǷǭǼǵǿǭǸǭ ǎǭǺǷǭ, ǽǭǾǾȄǵǿǭǺǺǻǰǻ ǯ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵ Ǿ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌǹǵ ǚǎǝǗ, Ǽǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ
Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǵ 2016 ǰǻǱǻǯ:

31 ǱǲǷǭǮǽȌ
2017 ǰǻǱǭ

31 ǱǲǷǭǮǽȌ
2016 ǰǻǱǭ

ǗǭǼǵǿǭǸ 1-ǰǻ ȀǽǻǯǺȌ 187.144 171.964

ǗǭǼǵǿǭǸ 2-ǰǻ ȀǽǻǯǺȌ 19.876 21.514

ǏȈȄǲǿ ǽǲǰȀǸȌǿǻǽǺȈȂ ǼǽǻǯǵǴǵǶ ǵǴ ǾǻǮǾǿǯǲǺǺǻǰǻ ǷǭǼǵǿǭǸǭ (247) −
ǏǾǲǰǻ ǽǲǰȀǸȌǿǻǽǺǻǰǻ ǷǭǼǵǿǭǸǭ 206.773 193.478

ǏǾǲǰǻ ǺǻǽǹǭǿǵǯǺȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ, ǯǴǯǲȅǲǺǺȈȂ Ǿ ȀȄёǿǻǹ ǽǵǾǷǭ, ȀǾǸǻǯǺȈȂ
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ, ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺǻǰǻ ǵ ǽȈǺǻȄǺǻǰǻ ǽǵǾǷǭ 993.822 856.730

ǗǻȊȁȁǵȃǵǲǺǿ k1 18,8% 20,1%

ǗǻȊȁȁǵȃǵǲǺǿ k1.2 18,8% 20,1%
ǗǻȊȁȁǵȃǵǲǺǿ k.2 20,8% 22,6%

30. Д˓ʶ˓ʵ˓˕ˑ˩ʺ ˆ ˙˖ˏ˓ʵˑ˩ʺ ˓ʴˮза˘ʺˏ˪˖˘ʵа

ʆ˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖кˆʺ ˆ ˫к˓ˑ˓ːˆˣʺ˖кˆʺ ˙˖ˏ˓ʵˆˮ

Ǐ ǗǭǴǭȂǾǿǭǺǲ ǼǽǻǱǻǸǳǭȋǿǾȌ ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǲ ǽǲȁǻǽǹȈ ǵ ǽǭǴǯǵǿǵǲ ǼǽǭǯǻǯǻǶ, ǺǭǸǻǰǻǯǻǶ ǵ ǭǱǹǵǺǵǾǿǽǭǿǵǯǺǻǶ
ǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽȈ, ǷǻǿǻǽǭȌ ǻǿǯǲȄǭǸǭ ǮȈ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌǹ ǽȈǺǻȄǺǻǶ ȊǷǻǺǻǹǵǷǵ. ǞǿǭǮǵǸȉǺǻǾǿȉ ǷǭǴǭȂǾǿǭǺǾǷǻǶ ȊǷǻǺǻǹǵǷǵ
ǮȀǱǲǿ ǯǻ ǹǺǻǰǻǹ ǴǭǯǵǾǲǿȉ ǻǿ ȂǻǱǭ ȊǿǵȂ ǽǲȁǻǽǹ, ǭ ǿǭǷǳǲ ǻǿ ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǾǿǵ ǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǲǹȈȂ ǜǽǭǯǵǿǲǸȉǾǿǯǻǹ ǹǲǽ ǯ
Ǿȁǲǽǲ ȊǷǻǺǻǹǵǷǵ, ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǵ ǱǲǺǲǳǺǻ-ǷǽǲǱǵǿǺǻǶ ǼǻǸǵǿǵǷǵ.

Ǐ 2017 ǰǻǱȀ ǺǲǰǭǿǵǯǺǻǲ ǯǸǵȌǺǵǲ Ǻǭ ǷǭǴǭȂǾǿǭǺǾǷȀȋ ȊǷǻǺǻǹǵǷȀ ǼǽǻǱǻǸǳǭǸǭ ǻǷǭǴȈǯǭǿȉ ǯǻǸǭǿǵǸȉǺǻǾǿȉ ǹǵǽǻǯȈȂ ȃǲǺ Ǻǭ
ǾȈǽȀȋ Ǻǲȁǿȉ. ǜǽǻȃǲǺǿǺȈǲ ǾǿǭǯǷǵ ǼǽǵǯǸǲǷǭǲǹǻǰǻ ȁǵǺǭǺǾǵǽǻǯǭǺǵȌ ǯ ǿǲǺǰǲ ǻǾǿǭȋǿǾȌ ǯȈǾǻǷǵǹǵ. ǞǻǯǻǷȀǼǺǻǾǿȉ
ȀǷǭǴǭǺǺȈȂ ȁǭǷǿǻǽǻǯ ǼǽǵǯǲǸǭ Ƿ ǻǰǽǭǺǵȄǲǺǺǻǹȀ ǱǻǾǿȀǼȀ Ƿ ǷǭǼǵǿǭǸȀ, ǯȈǾǻǷǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǷǭǼǵǿǭǸǭ, ǭ ǿǭǷǳǲ Ƿ
ǼǻǯȈȅǲǺǵȋ ǺǲǻǼǽǲǱǲǸёǺǺǻǾǿǵ ǻǿǺǻǾǵǿǲǸȉǺǻ ǱǭǸȉǺǲǶȅǲǰǻ ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǰǻ ǽǻǾǿǭ, Ȅǿǻ ǹǻǳǲǿ ǯ ǮȀǱȀȆǲǹ ǺǲǰǭǿǵǯǺǻ
ǼǻǯǸǵȌǿȉ Ǻǭ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǲ ǼǻǸǻǳǲǺǵǲ, ǽǲǴȀǸȉǿǭǿȈ ǻǼǲǽǭȃǵǶ ǵ ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǲ ǼǲǽǾǼǲǷǿǵǯȈ ǐǽȀǼǼȈ. ǝȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻ
ǐǽȀǼǼȈ ǾȄǵǿǭǲǿ, Ȅǿǻ ǻǺǻ ǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǲǿ ǺǭǱǸǲǳǭȆǵǲ ǹǲǽȈ Ǽǻ ǼǻǱǱǲǽǳǭǺǵȋ ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǶ ȀǾǿǻǶȄǵǯǻǾǿǵ ǐǽȀǼǼȈ
ǯ ǿǲǷȀȆǵȂ ȀǾǸǻǯǵȌȂ.

ʅʴˮза˘ʺˏ˪˖˘ʵа к˕ʺʹˆ˘ˑ˓ʶ˓ ˠа˕ак˘ʺ˕а

Ǡ ǐǽȀǼǼȈ ǵǹǲȋǿǾȌ ȀǾǸǻǯǺȈǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ Ǽǻ ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵȋ ǷǽǲǱǵǿǺȈȂ ǽǲǾȀǽǾǻǯ. ǑǭǺǺȈǲ ȀǾǸǻǯǺȈǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ
ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻ ȂǭǽǭǷǿǲǽǭ ǼǽǲǱȀǾǹǭǿǽǵǯǭȋǿ ǯȈǱǭȄȀ ǷǽǲǱǵǿǺȈȂ ǽǲǾȀǽǾǻǯ ǯ ȁǻǽǹǲ ǻǱǻǮǽǲǺǺǻǰǻ ǷǽǲǱǵǿǭ, Ǹǵǹǵǿǻǯ Ǽǻ
ǷǽǲǱǵǿǺȈǹ Ƿǭǽǿǭǹ, ǭ ǿǭǷǳǲ ǻǯǲǽǱǽǭȁǿǭ.

ǐǽȀǼǼǭ ǯȈǱǭǲǿ ǮǭǺǷǻǯǾǷǵǲ ǰǭǽǭǺǿǵǵ ǵ ǻǿǷǽȈǯǭǲǿ ǭǷǷǽǲǱǵǿǵǯȈ ǯ ȃǲǸȌȂ ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌ ǵǾǼǻǸǺǲǺǵȌ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ ǾǯǻǵȂ
ǷǸǵǲǺǿǻǯ ǼǲǽǲǱ ǿǽǲǿȉǵǹǵ Ǹǵȃǭǹǵ. ǠǷǭǴǭǺǺȈǲ ǾǻǰǸǭȅǲǺǵȌ ȁǵǷǾǵǽȀȋǿ ǸǵǹǵǿȈ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ ǵ, ǷǭǷ ǼǽǭǯǵǸǻ, ǵǹǲȋǿ
ǾǽǻǷ ǱǲǶǾǿǯǵȌ Ǳǻ ǼȌǿǵ Ǹǲǿ.

ǐǽȀǼǼǭ ǼǽǵǹǲǺȌǲǿ Ǽǽǵ ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵǵ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǰǭǽǭǺǿǵǶ, ǷǽǲǱǵǿǺȈȂ ȀǾǸǻǯǺȈȂ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ ǵ ǭǷǷǽǲǱǵǿǵǯǻǯ
ǿȀ ǳǲ ǼǻǸǵǿǵǷȀ ǵ ǼǽǻȃǲǱȀǽȈ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌ ǽǵǾǷǭǹǵ, Ȅǿǻ ǵ Ǽǽǵ ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵǵ ǷǽǲǱǵǿǻǯ ǷǸǵǲǺǿǭǹ.

ǑǻǰǻǯǻǽǺȈǲ ǾȀǹǹȈ ȀǾǸǻǯǺȈȂ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻ ȂǭǽǭǷǿǲǽǭ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈ ǱǭǸǲǲ ǯ ǿǭǮǸǵȃǲ ǯ ǽǭǴǽǲǴǲ ǷǭǿǲǰǻǽǵǶ.
ǞȀǹǹȈ, ǻǿǽǭǳёǺǺȈǲ ǯ ǿǭǮǸǵȃǲ ǯ ȄǭǾǿǵ ȀǾǸǻǯǺȈȂ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻ ȂǭǽǭǷǿǲǽǭ, ǼǽǲǱǼǻǸǭǰǭȋǿ, Ȅǿǻ ȀǷǭǴǭǺǺȈǲ
ȀǾǸǻǯǺȈǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ ǮȀǱȀǿ ǼǻǸǺǻǾǿȉȋ ǵǾǼǻǸǺǲǺȈ. ǞȀǹǹȈ, ǻǿǽǭǳёǺǺȈǲ ǯ ǿǭǮǸǵȃǲ ǯ ȄǭǾǿǵ ǰǭǽǭǺǿǵǶ ǵ ǭǷǷǽǲǱǵǿǵǯǻǯ,
ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌȋǿ ǾǻǮǻǶ ǹǭǷǾǵǹǭǸȉǺȀȋ ǯǲǸǵȄǵǺȀ ȀȄёǿǺǻǰǻ ȀǮȈǿǷǭ, ǷǻǿǻǽȈǶ ǮȈǸ ǮȈ ǻǿǽǭǳёǺ Ǽǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ ǻǿȄёǿǺȀȋ
ǱǭǿȀ ǯ ǿǻǹ ǾǸȀȄǭǲ, ǲǾǸǵ ǷǻǺǿǽǭǰǲǺǿȈ Ǻǲ ǾǹǻǰǸǵ ǵǾǼǻǸǺǵǿȉ ǾǯǻǵȂ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ ǯ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵ Ǿ ȀǾǸǻǯǵȌǹǵ Ǳǻǰǻǯǻǽǻǯ.
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30. Д˓ʶ˓ʵ˓˕ˑ˩ʺ ˆ ˙˖ˏ˓ʵˑ˩ʺ ˓ʴˮза˘ʺˏ˪˖˘ʵа (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ʅʴˮза˘ʺˏ˪˖˘ʵа к˕ʺʹˆ˘ˑ˓ʶ˓ ˠа˕ак˘ʺ˕а (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

31 ǱǲǷǭǮǽȌ
2017 ǰǻǱǭ

31 ǱǲǷǭǮǽȌ
2016 ǰǻǱǭ

ǛǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ Ǽǻ ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵȋ ǷǽǲǱǵǿǻǯ 98.319 85.508
ǐǭǽǭǺǿǵǵ ǯȈǼȀȆǲǺǺȈǲ 20.224 20.984

ǍǷǷǽǲǱǵǿǵǯȈ 134 3.950

118.677 110.442

ǞǻǰǸǭȅǲǺǵȌ ǻǮ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭȂ Ǽǻ ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵȋ ǷǽǲǱǵǿǻǯ ǼǽǲǱȀǾǹǭǿǽǵǯǭȋǿ Ǽǽǭǯǻ ǐǽȀǼǼȈ Ǻǭ ǻǱǺǻǾǿǻǽǻǺǺǵǶ
ǯȈȂǻǱ ǵǴ ǾǻǰǸǭȅǲǺǵȌ ǯ ǾǸȀȄǭǲ ǯǻǴǺǵǷǺǻǯǲǺǵȌ ǸȋǮȈȂ ȀǾǸǻǯǵǶ, ǺǲǮǸǭǰǻǼǽǵȌǿǺȈȂ ǱǸȌ ǐǽȀǼǼȈ, ǯǷǸȋȄǭȌ ǵǴǹǲǺǲǺǵǲ
ǾǿǭǯǷǵ ǽǲȁǵǺǭǺǾǵǽǻǯǭǺǵȌ, ǿǲǹǼǻǯ ǵǺȁǸȌȃǵǵ, ǷȀǽǾǻǯ ǻǮǹǲǺǭ ǵ ǼǽǻȄǵȂ ȀǾǸǻǯǵǶ.

ǛǮȆǭȌ ǺǲǼǻǰǭȅǲǺǺǭȌ ǱǻǰǻǯǻǽǺǭȌ ǾȀǹǹǭ Ǽǻ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭǹ Ǽǻ ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵȋ ǷǽǲǱǵǿǻǯ, ǭǷǷǽǲǱǵǿǵǯǭǹ ǵ ǰǭǽǭǺǿǵȌǹ
Ǻǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǺǻ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌǲǿ ǾǻǮǻǶ ǮȀǱȀȆǵǲ ǱǲǺǲǳǺȈǲ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌ, ǼǻǾǷǻǸȉǷȀ ǯǻǴǹǻǳǺȈ ǵǾǿǲȄǲǺǵǲ ǾǽǻǷǭ ǱǲǶǾǿǯǵȌ
ǵǸǵ ǻǿǹǲǺǭ ȀǷǭǴǭǺǺȈȂ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ ǮǲǴ ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵȌ ǴǭǲǹȆǵǷȀ ǾǽǲǱǾǿǯ.

ʅʴˮза˘ʺˏ˪˖˘ʵа ˔˓ ˓˔ʺ˕аˢˆ˓ˑˑ˓ˇ а˕ʺˑʹʺ

ǛǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ Ǽǻ ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺǻǶ ǭǽǲǺǱǲ, ǷǻǿǻǽȈǲ Ǻǲ ǹǻǰȀǿ ǮȈǿȉ ǭǺǺȀǸǵǽǻǯǭǺȈ ǯ ǻǱǺǻǾǿǻǽǻǺǺǲǹ ǼǻǽȌǱǷǲ, ǹǻǰȀǿ ǮȈǿȉ
ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈ ǾǸǲǱȀȋȆǵǹ ǻǮǽǭǴǻǹ:

31 ǱǲǷǭǮǽȌ
2017 ǰǻǱǭ

31 ǱǲǷǭǮǽȌ
2016 ǰǻǱǭ

ǙǲǺǲǲ 1 ǰǻǱǭ 1.013 857

Ǜǿ 1 ǰǻǱǭ Ǳǻ 5 Ǹǲǿ 3.506 2.765
ǎǻǸǲǲ 5 Ǹǲǿ 1.226 1.310

5.745 4.932

ǐǽȀǼǼǭ ǴǭǷǸȋȄǵǸǭ ǽȌǱ Ǳǻǰǻǯǻǽǻǯ ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺǻǶ ǭǽǲǺǱȈ ǼǻǹǲȆǲǺǵǶ ǵ ǻǮǻǽȀǱǻǯǭǺǵȌ. ǜǻǱǻǮǺȈǲ ǱǻǰǻǯǻǽȈ, ǷǭǷ
ǼǽǭǯǵǸǻ, ǴǭǷǸȋȄǭȋǿǾȌ Ǻǭ ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺȈǶ ǾǽǻǷ ǻǿ ǼȌǿǵ Ǳǻ ǱǲǾȌǿǵ Ǹǲǿ Ǿ ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉȋ ǵȂ ǯǻǴǻǮǺǻǯǸǲǺǵȌ Ǽǻ
ǵǾǿǲȄǲǺǵǵ ǾǽǻǷǭ ǱǲǶǾǿǯǵȌ. ǝǭǴǹǲǽ ǭǽǲǺǱǺȈȂ (ǸǵǴǵǺǰǻǯȈȂ) ǼǸǭǿǲǳǲǶ, ǷǭǷ ǼǽǭǯǵǸǻ, ȀǯǲǸǵȄǵǯǭǲǿǾȌ ǲǳǲǰǻǱǺǻ, Ȅǿǻ
ǻǿǽǭǳǭǲǿ ǽȈǺǻȄǺȈǲ ǿǲǺǱǲǺȃǵǵ. Ǐ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ Ǽǻ ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺǻǶ ǭǽǲǺǱǲ (ǸǵǴǵǺǰȀ) Ǻǲ ǯȂǻǱȌǿ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ
ȀǾǸǻǯǺǻǰǻ ȂǭǽǭǷǿǲǽǭ.

ǔǭ 2017 ǰǻǱ ǼǸǭǿǲǳǵ Ǽǻ ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺǻǶ ǭǽǲǺǱǲ, ǻǿǽǭǳёǺǺȈǲ ǯ ǷǭȄǲǾǿǯǲ ǽǭǾȂǻǱǭ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ,
ǾǻǾǿǭǯǸȌȋǿ 1.578 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ (2016 ǰǻǱ: 1.697 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ) (ǜǽǵǹǲȄǭǺǵǲ 10).

ʈ˙ʹʺʴˑ˩ʺ ˕азʴˆ˕а˘ʺˏ˪˖˘ʵа

Ǐ ǼǽǻȃǲǾǾǲ ǻǾȀȆǲǾǿǯǸǲǺǵȌ ǾǯǻǲǶ ǻǮȈȄǺǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ Ǻǭ ǽȈǺǷǲ ǐǽȀǼǼǭ ǾǿǭǸǷǵǯǭǲǿǾȌ Ǿ ǽǭǴǸǵȄǺȈǹǵ ǯǵǱǭǹǵ
ȋǽǵǱǵȄǲǾǷǵȂ ǼǽǲǿǲǺǴǵǶ. ǝȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻ ǼǻǸǭǰǭǲǿ, Ȅǿǻ ǻǷǻǺȄǭǿǲǸȉǺǭȌ ǯǲǸǵȄǵǺǭ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ, ǯǻǴǺǵǷǭȋȆǵȂ ǯ
ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲ ǾȀǱǲǮǺȈȂ ǽǭǴǮǵǽǭǿǲǸȉǾǿǯ (ǯ ǾǸȀȄǭǲ ǺǭǸǵȄǵȌ ǿǭǷǻǯȈȂ), Ǻǲ ǮȀǱǲǿ ǻǷǭǴȈǯǭǿȉ ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺǻǰǻ ǺǲǰǭǿǵǯǺǻǰǻ
ǯǸǵȌǺǵȌ Ǻǭ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǲ ǼǻǸǻǳǲǺǵǲ ǵǸǵ ǱǭǸȉǺǲǶȅȀȋ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉ ǐǽȀǼǼȈ.

ǝȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻ Ǻǲ ǽǭǾǼǻǸǭǰǭǲǿ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵǲǶ ǻ ǷǭǷǵȂ-ǸǵǮǻ ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂ ȁǭǷǿǵȄǲǾǷǵȂ ǵǸǵ ǺǲǴǭǯǲǽȅёǺǺȈȂ ǾȀǱǲǮǺȈȂ
ǽǭǴǮǵǽǭǿǲǸȉǾǿǯǭȂ, ǭ ǿǭǷǳǲ ǻ ǼǻǿǲǺȃǵǭǸȉǺȈȂ ǵǾǷǭȂ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǹǻǰȀǿ ǮȈǿȉ ǯȈǾǿǭǯǸǲǺȈ Ǽǽǻǿǵǯ ǐǽȀǼǼȈ.

У˖ˏ˓ʵˑ˩ʺ ˑаˏ˓ʶ˓ʵ˩ʺ ˓ʴˮза˘ʺˏ˪˖˘ʵа

ǚǭǸǻǰǻǯǭȌ ǾǵǾǿǲǹǭ ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǵ ǗǭǴǭȂǾǿǭǺ, ǮȀǱȀȄǵ ǻǿǺǻǾǵǿǲǸȉǺǻ ǺǻǯǻǶ, ȂǭǽǭǷǿǲǽǵǴȀǲǿǾȌ ȄǭǾǿȈǹǵ ǵǴǹǲǺǲǺǵȌǹǵ
ǴǭǷǻǺǻǱǭǿǲǸȉǺȈȂ Ǻǻǽǹ, ǻȁǵȃǵǭǸȉǺȈȂ ǽǭǴȇȌǾǺǲǺǵǶ ǵ ǾȀǱǲǮǺȈȂ ǽǲȅǲǺǵǶ, ǴǭȄǭǾǿȀȋ ǺǲȄёǿǷǻ ǵǴǸǻǳǲǺǺȈȂ ǵ
ǼǽǻǿǵǯǻǽǲȄǵǯȈȂ, Ȅǿǻ ǱǻǼȀǾǷǭǲǿ ǵȂ ǺǲǻǱǺǻǴǺǭȄǺǻǲ ǿǻǸǷǻǯǭǺǵǲ ǽǭǴǸǵȄǺȈǹǵ ǺǭǸǻǰǻǯȈǹǵ ǻǽǰǭǺǭǹǵ. ǜǽǻǯǲǽǷǭǹǵ ǵ
ǽǭǾǾǸǲǱǻǯǭǺǵȌǹǵ ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǼǽǭǯǵǸȉǺǻǾǿǵ ǵǾȄǵǾǸǲǺǵȌ ǺǭǸǻǰǻǯ ǴǭǺǵǹǭȋǿǾȌ ǺǲǾǷǻǸȉǷǻ ǽǲǰȀǸǵǽȀȋȆǵȂ ǻǽǰǭǺǻǯ,
ǵǹǲȋȆǵȂ Ǽǽǭǯǻ ǺǭǸǭǰǭǿȉ ǷǽȀǼǺȈǲ ȅǿǽǭȁȈ ǵ ǺǭȄǵǾǸȌǿȉ ǼǲǺǵ. ǜǽǭǯǵǸȉǺǻǾǿȉ ǵǾȄǵǾǸǲǺǵȌ ǺǭǸǻǰǻǯ ǯ ǻǿȄёǿǺǻǹ ǼǲǽǵǻǱǲ
ǹǻǳǲǿ ǮȈǿȉ ǼǽǻǯǲǽǲǺǭ ǯ ǿǲȄǲǺǵǲ ǼǻǾǸǲǱȀȋȆǵȂ ǼȌǿǵ ǷǭǸǲǺǱǭǽǺȈȂ Ǹǲǿ. ǟǲǹ Ǻǲ ǹǲǺǲǲ, Ǽǽǵ ǻǼǽǲǱǲǸёǺǺȈȂ
ǻǮǾǿǻȌǿǲǸȉǾǿǯǭȂ ǺǭǸǻǰǻǯȈǶ ǰǻǱ ǹǻǳǲǿ ǻǾǿǭǯǭǿȉǾȌ ǻǿǷǽȈǿȈǹ ǯ ǿǲȄǲǺǵǲ ǮǻǸǲǲ ǼǽǻǱǻǸǳǵǿǲǸȉǺǻǰǻ ǼǲǽǵǻǱǭ ǯǽǲǹǲǺǵ.
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У˖ˏ˓ʵˑ˩ʺ ˑаˏ˓ʶ˓ʵ˩ʺ ˓ʴˮза˘ʺˏ˪˖˘ʵа (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ǑǭǺǺȈǲ ǻǮǾǿǻȌǿǲǸȉǾǿǯǭ ǾǻǴǱǭȋǿ ǺǭǸǻǰǻǯȈǲ ǽǵǾǷǵ ǯ ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǲ ǗǭǴǭȂǾǿǭǺ, ǴǺǭȄǵǿǲǸȉǺǻ ǼǽǲǯȈȅǭȋȆǵǲ ǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈǲ
ǽǵǾǷǵ ǯ ǱǽȀǰǵȂ ǾǿǽǭǺǭȂ. ǜǻ ǹǺǲǺǵȋ ǽȀǷǻǯǻǱǾǿǯǭ, ǺǭǸǻǰǻǯȈǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ ǮȈǸǵ ǼǻǸǺǻǾǿȉȋ ǻǿǽǭǳǲǺȈ ǯ ǱǭǺǺǻǶ
ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ, ǵǾȂǻǱȌ ǵǴ ǵǺǿǲǽǼǽǲǿǭȃǵǵ ǽȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻǹ ǱǲǶǾǿǯȀȋȆǲǰǻ ǺǭǸǻǰǻǯǻǰǻ
ǴǭǷǻǺǻǱǭǿǲǸȉǾǿǯǭ ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǵ ǗǭǴǭȂǾǿǭǺ, ǻȁǵȃǵǭǸȉǺȈȂ ǷǻǹǹǲǺǿǭǽǵǲǯ ǺǻǽǹǭǿǵǯǺȈȂ ǱǻǷȀǹǲǺǿǻǯ ǵ ǽǲȅǲǺǵǶ ǾȀǱǲǮǺȈȂ
ǻǽǰǭǺǻǯ. ǛǱǺǭǷǻ, ǼǽǵǺǵǹǭȌ ǯǻ ǯǺǵǹǭǺǵǲ ǿǻǿ ȁǭǷǿ, Ȅǿǻ ǵǺǿǲǽǼǽǲǿǭȃǵǵ ǺǭǸǻǰǻǯǻǰǻ ǴǭǷǻǺǻǱǭǿǲǸȉǾǿǯǭ ǽǭǴǸǵȄǺȈǹǵ
ǽǲǰȀǸǵǽȀȋȆǵǹǵ ǻǽǰǭǺǭǹǵ ǹǻǰȀǿ ǻǿǸǵȄǭǿȉǾȌ ǻǿ ǹǺǲǺǵȌ ǽȀǷǻǯǻǱǾǿǯǭ, ǯ ǾǸȀȄǭǲ ǼǽǵǹǲǺǲǺǵȌ ǼǽǵǺȀǱǵǿǲǸȉǺȈȂ ǹǲǽ
ǯǻǴǱǲǶǾǿǯǵȌ Ǿǻ ǾǿǻǽǻǺȈ ǽǲǰȀǸǵǽȀȋȆǵȂ ǻǽǰǭǺǻǯ ǵȂ ǯǸǵȌǺǵǲ Ǻǭ ǱǭǺǺȀȋ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺȀȋ ȁǵǺǭǺǾǻǯȀȋ ǻǿȄёǿǺǻǾǿȉ
ǹǻǳǲǿ ǮȈǿȉ ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈǹ.

31. ʅ˔ʺ˕аˢˆˆ ˖˓ ˖ʵˮзаˑˑ˩ːˆ ˖˘˓˕˓ˑаːˆ

ɪ˓зˑаʶ˕ажʹʺˑˆʺ ˣˏʺˑаː ʈ˓ʵʺ˘а ʹˆ˕ʺк˘˓˕˓ʵ ˆ ʆ˕аʵˏʺˑˆˮ

ǛǮȆǵǶ ǽǭǴǹǲǽ ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ ȄǸǲǺǭǹ Ǟǻǯǲǿǭ ǱǵǽǲǷǿǻǽǻǯ ǵ ǜǽǭǯǸǲǺǵȌ, ǯǷǸȋȄǲǺǺǻǰǻ ǯ ǾǻǾǿǭǯ «ǛǮȆǵǲ ǵ
ǭǱǹǵǺǵǾǿǽǭǿǵǯǺȈǲ ǽǭǾȂǻǱȈ» Ǵǭ 2017 ǵ 2016 ǰǻǱȈ, ǹǻǳǲǿ ǮȈǿȉ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺ ǾǸǲǱȀȋȆǵǹ ǻǮǽǭǴǻǹ.

2017 ǰǻǱ 2016 ǰǻǱ

ǤǸǲǺȈ Ǟǻǯǲǿǭ ǱǵǽǲǷǿǻǽǻǯ ǵ ǜǽǭǯǸǲǺǵȌ ǐǽȀǼǼȈ 1.182 1.491

1.182 1.491

ǠǷǭǴǭǺǺȈǲ ǾȀǹǹȈ ǯǷǸȋȄǭȋǿ ǱǲǺǲǳǺȈǲ ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ ȄǸǲǺǭǹ Ǟǻǯǲǿǭ ǱǵǽǲǷǿǻǽǻǯ ǵ ǜǽǭǯǸǲǺǵȌ ǵ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǵǲ
ǺǭǸǻǰǵ.

ǜǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ ǻǮȆǭȌ ǾȀǹǹǭ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ ǐǽȀǼǼȈ Ǽǻ ǯȈǼǸǭǿǲ ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ ȄǸǲǺǭǹ Ǟǻǯǲǿǭ
ǱǵǽǲǷǿǻǽǻǯ ǵ ǜǽǭǯǸǲǺǵȌ ǾǻǾǿǭǯǵǸǭ 1.774 ǹǵǸǸǵǻǺǭ ǿǲǺǰǲ (31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ: 2.750 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ) ǵ, ǯ
ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵ Ǿ ǜǻǾǿǭǺǻǯǸǲǺǵǲǹ ǚǎǝǗ № 74 ǻǿ 24 ȁǲǯǽǭǸȌ 2012 ǰǻǱǭ, ǼǻǱǸǲǳǵǿ ǯȈǼǸǭǿǲ ǯ ǿǲȄǲǺǵǲ ǼǲǽǵǻǱǭ,
ǾǻǾǿǭǯǸȌȋȆǲǰǻ Ǻǲ ǹǲǺǲǲ ǿǽёȂ Ǹǲǿ, Ǽǽǵ ǾǻǮǸȋǱǲǺǵǵ ȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǺȈȂ ȀǾǸǻǯǵǶ.



ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲ ǻǮȆǲǾǿǯǻ «ForteBank» ǜǽǵǹǲȄǭǺǵȌ Ƿ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ Ǵǭ 2017 ǰǻǱ

(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂ ǿǲǺǰǲ)
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31. ʅ˔ʺ˕аˢˆˆ ˖˓ ˖ʵˮзаˑˑ˩ːˆ ˖˘˓˕˓ˑаːˆ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ʅ˔ʺ˕аˢˆˆ ˖ ˔˕˓ˣˆːˆ ˖ʵˮзаˑˑ˩ːˆ ˖˘˓˕˓ˑаːˆ

ǜǽǻȄǵǲ ǾǯȌǴǭǺǺȈǲ ǾǿǻǽǻǺȈ ǯǷǸȋȄǭȋǿ ǷǸȋȄǲǯǻǶ ȀǼǽǭǯǸǲǺȄǲǾǷǵǶ ǼǲǽǾǻǺǭǸ ǵ ǷǻǹǼǭǺǵǵ, ǺǭȂǻǱȌȆǵǲǾȌ ǼǻǱ ǷǻǺǿǽǻǸǲǹ
ǷǸȋȄǲǯǻǰǻ ȀǼǽǭǯǸǲǺȄǲǾǷǻǰǻ ǼǲǽǾǻǺǭǸǭ. ǜǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ ǻǾǿǭǿǷǵ Ǽǻ ǾȄǲǿǭǹ ǵ ǾǽǲǱǺǵǲ
ȊȁȁǲǷǿǵǯǺȈǲ ǼǽǻȃǲǺǿǺȈǲ ǾǿǭǯǷǵ, ǭ ǿǭǷǳǲ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǭȌ ǼǽǵǮȈǸȉ ǵǸǵ ȀǮȈǿǻǷ Ǵǭ 2017 ǰǻǱ, Ǽǻ ǻǼǲǽǭȃǵȌǹ Ǿǻ
ǾǯȌǴǭǺǺȈǹǵ ǾǿǻǽǻǺǭǹǵ ǾǻǾǿǭǯǵǸǵ:

ǍǷȃǵǻǺǲǽȈ
ǗǻǹǼǭǺǵǵ ǼǻǱ ǻǮȆǵǹ

ǷǻǺǿǽǻǸǲǹ
ǜǽǻȄǵǲ ǾǯȌǴǭǺǺȈǲ

ǾǿǻǽǻǺȈ ǏǾǲǰǻ

Ǐ ǹǵǸǸǵǻ-
ǺǭȂ ǿǲǺǰǲ

ǞǽǲǱǺȌȌ
ȊȁȁǲǷ-
ǿǵǯǺǭȌ

ǼǽǻȃǲǺǿ-
ǺǭȌ

ǾǿǭǯǷǭ,
(%)

Ǐ ǹǵǸǸǵǻ-
ǺǭȂ ǿǲǺǰǲ

ǞǽǲǱǺȌȌ
ȊȁȁǲǷ-
ǿǵǯǺǭȌ

ǼǽǻȃǲǺǿ-
ǺǭȌ

ǾǿǭǯǷǭ,
(%)

Ǐ ǹǵǸǸǵǻ-
ǺǭȂ ǿǲǺǰǲ

ǞǽǲǱǺȌȌ
ȊȁȁǲǷ-
ǿǵǯǺǭȌ

ǼǽǻȃǲǺǿ-
ǺǭȌ

ǾǿǭǯǷǭ,
(%)

Ǐ ǹǵǸǸǵǻ-
ǺǭȂ ǿǲǺǰǲ

ǍǷǿǵǯȈ
ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǯ
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ
ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ – – 2.000 12,5 – – 2.000
ǗǽǲǱǵǿȈ, ǯȈǱǭǺǺȈǲ
ǷǸǵǲǺǿǭǹ – – – – 341 8,0 341
ǜǽǻȄǵǲ ǭǷǿǵǯȈ – – – – – – –

ǛǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ
ǟǲǷȀȆǵǲ ǾȄǲǿǭ ǵ
ǱǲǼǻǴǵǿȈ ǷǸǵǲǺǿǻǯ 278 1,1 2.412 0,3 13.149 1,5 15.839
ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǮǭǺǷǻǯ ǵ
ǼǽǻȄǵȂ
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ
ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ – – 1.341 – – – 1.341
ǜǽǻȄǵǲ
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ – – 12 – 67 – 79

ǠǾǸǻǯǺȈǲ
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ – – – – 4 – 4

ǍǷȃǵǻǺǲǽȈ

ǗǻǹǼǭǺǵǵ ǼǻǱ
ǻǮȆǵǹ

ǷǻǺǿǽǻǸǲǹ

ǜǽǻȄǵǲ
ǾǯȌǴǭǺǺȈǲ
ǾǿǻǽǻǺȈ ǏǾǲǰǻ

ǑǻȂǻǱȈ/ (ǽǭǾȂǻǱȈ)
ǜǽǻȃǲǺǿǺȈǲ ǱǻȂǻǱȈ – 425 51 476
ǜǽǻȃǲǺǿǺȈǲ ǽǭǾȂǻǱȈ (36) (15) (480) (531)
ǗǻǹǵǾǾǵǻǺǺȈǲ ǱǻȂǻǱȈ – 16 12 28
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ʅ˔ʺ˕аˢˆˆ ˖ ˔˕˓ˣˆːˆ ˖ʵˮзаˑˑ˩ːˆ ˖˘˓˕˓ˑаːˆ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ǜǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ ǻǾǿǭǿǷǵ Ǽǻ ǾȄǲǿǭǹ ǵ ǾǽǲǱǺǵǲ ȊȁȁǲǷǿǵǯǺȈǲ ǼǽǻȃǲǺǿǺȈǲ ǾǿǭǯǷǵ, ǭ ǿǭǷǳǲ
ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǭȌ ǼǽǵǮȈǸȉ ǵǸǵ ȀǮȈǿǻǷ Ǽǻ ǻǼǲǽǭȃǵȌǹ Ǿ ǼǽǻȄǵǹǵ ǾǯȌǴǭǺǺȈǹǵ ǾǿǻǽǻǺǭǹǵ Ǵǭ 2016 ǰǻǱ, ǾǻǾǿǭǯǵǸǵ:

ǍǷȃǵǻǺǲǽȈ
ǗǻǹǼǭǺǵǵ ǼǻǱ ǻǮȆǵǹ

ǷǻǺǿǽǻǸǲǹ
ǜǽǻȄǵǲ ǾǯȌǴǭǺǺȈǲ

ǾǿǻǽǻǺȈ ǏǾǲǰǻ

Ǐ ǹǵǸǸǵǻ-
ǺǭȂ ǿǲǺǰǲ

ǞǽǲǱǺȌȌ
ȊȁȁǲǷ-
ǿǵǯǺǭȌ

ǼǽǻȃǲǺǿ-
ǺǭȌ

ǾǿǭǯǷǭ,
(%)

Ǐ ǹǵǸǸǵǻ-
ǺǭȂ ǿǲǺǰǲ

ǞǽǲǱǺȌȌ
ȊȁȁǲǷ-
ǿǵǯǺǭȌ

ǼǽǻȃǲǺǿ-
ǺǭȌ

ǾǿǭǯǷǭ,
(%)

Ǐ ǹǵǸǸǵǻ-
ǺǭȂ ǿǲǺǰǲ

ǞǽǲǱǺȌȌ
ȊȁȁǲǷ-
ǿǵǯǺǭȌ

ǼǽǻȃǲǺǿ-
ǺǭȌ

ǾǿǭǯǷǭ,
(%)

Ǐ ǹǵǸǸǵǻ-
ǺǭȂ ǿǲǺǰǲ

ǍǷǿǵǯȈ
ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǯ
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ
ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ – – 5.000 14,0 – – 5.000
ǗǽǲǱǵǿȈ, ǯȈǱǭǺǺȈǲ
ǷǸǵǲǺǿǭǹ – – 818 2,0 540 19,3 1.358
ǜǽǻȄǵǲ ǭǷǿǵǯȈ – – 15 – 36 – 51

ǛǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ
ǟǲǷȀȆǵǲ ǾȄǲǿǭ ǵ
ǱǲǼǻǴǵǿȈ ǷǸǵǲǺǿǻǯ 1.775 2,0 1.888 3,1 16.341 3,1 20.004
ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǮǭǺǷǻǯ ǵ
ǼǽǻȄǵȂ
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ
ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ – – 891 – – – 891
ǐǭǽǭǺǿǵǵ – – – – 25 – 25

ǠǾǸǻǯǺȈǲ
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ 1.775 2,0 1.888 3,1 16.341 3,1 20.004

ǍǷȃǵǻǺǲǽ

ǗǻǹǼǭǺǵǵ ǼǻǱ
ǻǮȆǵǹ

ǷǻǺǿǽǻǸǲǹ

ǜǽǻȄǵǲ
ǾǯȌǴǭǺǺȈǲ
ǾǿǻǽǻǺȈ ǏǾǲǰǻ

ǑǻȂǻǱȈ/ (ǽǭǾȂǻǱȈ)
ǜǽǻȃǲǺǿǺȈǲ ǱǻȂǻǱȈ – 730 177 907
ǜǽǻȃǲǺǿǺȈǲ ǽǭǾȂǻǱȈ (42) (3) (320) (365)

ǗǻǹǵǾǾǵǻǺǺȈǲ ǱǻȂǻǱȈ – 9 8 17

32. Аˑаˏˆз ˔˓ ˖ʺʶːʺˑ˘аː
ǐǽȀǼǼǭ ǵǹǲǲǿ ȅǲǾǿȉ ǻǿȄёǿǺȈȂ ǾǲǰǹǲǺǿǻǯ ǵ ǮǵǴǺǲǾ ǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵǶ (ǻǿǱǲǸȉǺǻ ǯȈǱǲǸǲǺ ǾǲǰǹǲǺǿ «ǜǽǻȄǵǶ» – ǰǱǲ
ǻǼǽǲǱǲǸǲǺȈ ǻǼǲǽǭȃǵǵ, ǷǻǿǻǽȈǲ Ǻǲ ǻǿǺǻǾȌǿǾȌ Ƿ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ ǮǵǴǺǲǾ ǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵǶ). ǠǷǭǴǭǺǺȈǲ ǾǲǰǹǲǺǿȈ/ǮǵǴǺǲǾ
ǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵȌ ǼǽǲǱǸǭǰǭȋǿ ǽǭǴǸǵȄǺȈǲ ǯǵǱȈ ǼǽǻǱȀǷǿǻǯ ǵ ȀǾǸȀǰ ǯ Ǿȁǲǽǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ/ǮǭǺǷǻǯǾǷǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ. ǑǭǸǲǲ
ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǻ ǷǽǭǿǷǻǲ ǻǼǵǾǭǺǵǲ ǻǼǲǽǭȃǵǶ ǷǭǳǱǻǰǻ ǵǴ ǾǲǰǹǲǺǿǻǯ.

· ǗǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǶ ǮǵǴǺǲǾ (Ǘǎ) – ǯǷǸȋȄǭǲǿ ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵǲ ǷǽǲǱǵǿǻǯ, ǼǽǵǯǸǲȄǲǺǵǲ ǱǲǼǻǴǵǿǻǯ, ǽǭǾȄёǿǺǻ-ǷǭǾǾǻǯǻǲ
ǻǮǾǸȀǳǵǯǭǺǵǲ, ǻǼǲǽǭȃǵǵ Ǽǻ ǰǭǽǭǺǿǵȌǹ ǵ ǼǽǻȄǵǲ ǻǼǲǽǭȃǵǵ Ǿ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǹǵ ǷǸǵǲǺǿǭǹǵ (ǷǽȀǼǺȈǲ
ȋǽǵǱǵȄǲǾǷǵǲ Ǹǵȃǭ ǵ ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺȈǲ ǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸǵ).

· ǙǭǸȈǶ ǵ ǾǽǲǱǺǵǶ ǮǵǴǺǲǾ (ǙǞǎ) – ǯǷǸȋȄǭǲǿ ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵǲ ǷǽǲǱǵǿǻǯ, ǼǽǵǯǸǲȄǲǺǵǲ ǱǲǼǻǴǵǿǻǯ, ǽǭǾȄёǿǺǻ-
ǷǭǾǾǻǯǻǲ ǻǮǾǸȀǳǵǯǭǺǵǲ, ǻǼǲǽǭȃǵǵ Ǽǻ ǰǭǽǭǺǿǵȌǹ ǵ ǼǽǻȄǵǲ ǻǼǲǽǭȃǵǵ Ǿ ǷǸǵǲǺǿǭǹǵ ǹǭǸǻǰǻ ǵ ǾǽǲǱǺǲǰǻ ǮǵǴǺǲǾǭ
(ȋǽǵǱǵȄǲǾǷǵǲ Ǹǵȃǭ ǵ ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺȈǲ ǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸǵ).

· ǝǻǴǺǵȄǺȈǶ ǮǵǴǺǲǾ (ǝǎ) – ǯǷǸȋȄǭǲǿ ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵǲ ǷǽǲǱǵǿǻǯ, ǼǽǵǯǸǲȄǲǺǵǲ ǱǲǼǻǴǵǿǻǯ, ǽǭǾȄёǿǺǻ-ǷǭǾǾǻǯǻǲ
ǻǮǾǸȀǳǵǯǭǺǵǲ, ǻǼǲǽǭȃǵǵ Ǽǻ ǻǮǹǲǺǺȈǹ ǼȀǺǷǿǭǹ ǵ ǼǽǻȄǵǲ ǻǼǲǽǭȃǵǵ Ǿ ǽǻǴǺǵȄǺȈǹǵ ǷǸǵǲǺǿǭǹǵ (ȁǵǴǵȄǲǾǷǵǹǵ
Ǹǵȃǭǹǵ).



ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲ ǻǮȆǲǾǿǯǻ «ForteBank» ǜǽǵǹǲȄǭǺǵȌ Ƿ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ Ǵǭ 2017 ǰǻǱ

(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂ ǿǲǺǰǲ)
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· ǚǭǾǸǲǱǵǲ (Heritage) – ǯǷǸȋȄǭǲǿ ǽǭǮǻǿȀ Ǿ ǷǽǲǱǵǿǺȈǹ ǼǻǽǿȁǲǸǲǹ ǴǭȁǵǷǾǵǽǻǯǭǺǺȈȂ «ǾǿǭǽȈȂ»
ǼǽǻǮǸǲǹǺȈȂ/ǺǲǯǻǴǯǽǭǿǺȈȂ ǷǽǲǱǵǿǻǯ, ǭ ǿǭǷǳǲ ǷǽǲǱǵǿǺȈǶ ǼǻǽǿȁǲǸȉ, ǼǽǻǱǭǺǺȈǶ ǷǻǸǸǲǷǿǻǽǾǷǵǹ ǷǻǹǼǭǺǵȌǹ.

· ǕǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǭȌ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉ – ǺǲǾǲǿ ǻǿǯǲǿǾǿǯǲǺǺǻǾǿȉ Ǵǭ ȁǵǺǭǺǾǵǽǻǯǭǺǵǲ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ ǐǽȀǼǼȈ (ǻǼǲǽǭȃǵǵ
«ǽǲǼǻ», ǼǽǵǯǸǲȄǲǺǵǲ ǾǽǲǱǾǿǯ ǻǿ ǮǭǺǷǻǯ ǵ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ, ǯȈǼȀǾǷ ǻǮǸǵǰǭȃǵǵ, ǾȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǶ
ǱǻǸǰ), ǻǼǲǽǭȃǵǵ Ǿ ȃǲǺǺȈǹǵ ǮȀǹǭǰǭǹǵ, ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌ ǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈȂ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ ǵ ǻǼǲǽǭȃǵǵ Ǿ
ǵǺǻǾǿǽǭǺǺǻǶ ǯǭǸȋǿǻǶ.

· ǜǽǻȄǲǲ – ǯǷǸȋȄǭǲǿ ǯ ǾǲǮȌ ǼǽǻȄǵǲ ǻǼǲǽǭȃǵǵ Ǿ ǱǲǮǵǿǻǽǭǹǵ/ǷǽǲǱǵǿǻǽǭǹǵ Ǽǻ ǺǲǻǾǺǻǯǺǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ,
ǻǾǺǻǯǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭ, ǾȀǹǹȈ Ǻǭ ǿǽǭǺǴǵǿǺȈȂ ǾȄǲǿǭȂ ǵ ǼǽǻȄǵǲ ǻǼǲǽǭȃǵǵ, ǷǻǿǻǽȈǲ Ǻǲ ǻǿǺǲǾǲǺȈ Ƿ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ
ǾǲǰǹǲǺǿǻǯ/ǮǵǴǺǲǾ ǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵǶ (Ǘǎ, ǙǞǎ, ǝǎ, ǚǭǾǸǲǱǵǲ (Heritage), ǕǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǭȌ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉ).

ǕǺȁǻǽǹǭȃǵȌ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǻǯ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ ǷǭǳǱǻǰǻ ǻǿȄёǿǺǻǰǻ ǾǲǰǹǲǺǿǭ ǼǽǵǯǻǱǵǿǾȌ Ǻǵǳǲ. ǝǲǴȀǸȉǿǭǿȈ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ
ǾǲǰǹǲǺǿǭ/ǮǵǴǺǲǾ ǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵȌ ǻȃǲǺǵǯǭȋǿǾȌ Ǻǭ ǻǾǺǻǯǭǺǵǵ ǼǻǸȀȄǲǺǺǻǶ ǼǽǵǮȈǸǵ, ǷǻǿǻǽǭȌ ǯǷǸȋȄǭǲǿ ǯ ǾǲǮȌ
ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǲ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵǲ ǼǻǽǿȁǲǸǲǹ ǼǽǵǯǸǲȄǲǺǺȈȂ ǵ ǽǭǴǹǲȆёǺǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ. ǜǽǵǮȈǸȉ, ǼǻǸȀȄǲǺǺǭȌ
ǾǲǰǹǲǺǿǻǹ/ǮǵǴǺǲǾ ǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵǲǹ, ǵǾǼǻǸȉǴȀǲǿǾȌ ǱǸȌ ǻȃǲǺǷǵ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǻǯ ǲǰǻ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ. ǣǲǺǻǻǮǽǭǴǻǯǭǺǵǲ
ǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌǲǿǾȌ Ǻǭ ǻǾǺǻǯǭǺǵǵ ȀǿǯǲǽǳǱёǺǺȈȂ ȀǼǻǸǺǻǹǻȄǲǺǺȈǹ ǻǽǰǭǺǻǹ ǎǭǺǷǭ ǾǿǭǯǻǷ ǼǽǵǯǸǲȄǲǺǵȌ/ǽǭǴǹǲȆǲǺǵȌ.

31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ Ǘǎ ǙǞǎ ǝǎ
ǚǭǾǸǲǱǵǲ
(Heritage)

ǕǺǯǲǾǿǵ-
ȃǵǻǺǺǭȌ
ǱǲȌǿǲǸȉ-
ǺǻǾǿȉ ǜǽǻȄǲǲ Ǖǿǻǰǻ

ǍǷǿǵǯȈ
ǑǲǺǲǳǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭ ǵ ǵȂ ȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈ – – – – 200.088 31.732 231.820

ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǯ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ – – – – 6.393 – 6.393

ǟǻǽǰǻǯȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ – – – – 290.919 – 290.919
ǕǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ,
ǵǹǲȋȆǵǲǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ – – – – 58.559 – 58.559
ǕǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ,
ȀǱǲǽǳǵǯǭǲǹȈǲ Ǳǻ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ – – – – 23.839 – 23.839

ǗǽǲǱǵǿȈ, ǯȈǱǭǺǺȈǲ ǷǸǵǲǺǿǭǹ 152.611 142.966 254.058 122.216 – – 671.851

ǛǾǺǻǯǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭ – – – – – 49.009 49.009

ǚǲǹǭǿǲǽǵǭǸȉǺȈǲ ǭǷǿǵǯȈ – – – – – 3.741 3.741

ǛǿǸǻǳǲǺǺȈǲ ǺǭǸǻǰǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ – – – – – 6.740 6.740

ǜǽǻȄǵǲ ǭǷǿǵǯȈ 929 2.584 4.163 64.235 4.375 25.483 101.769

ǏǾǲǰǻ ǭǷǿǵǯǻǯ 153.540 145.550 258.221 186.451 584.173 116.705 1.444.640

ǛǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ
ǟǲǷȀȆǵǲ ǾȄǲǿǭ ǵ ǱǲǼǻǴǵǿȈ ǷǸǵǲǺǿǻǯ 228.730 156.085 455.525 – – 140.885 981.225
ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǮǭǺǷǻǯ ǵ ǼǽǻȄǵȂ
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ 8.841 38.523 3.016 20.453 5.061 – 75.894
ǗǽǲǱǵǿǻǽǾǷǭȌ ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿȉ Ǽǻ
Ǳǻǰǻǯǻǽǭǹ «ǽǲǼǻ» – – – – 36.639 – 36.639

ǏȈǼȀȆǲǺǺȈǲ ǱǻǸǰǻǯȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ – – – – – 125.121 125.121

ǞȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǶ ǱǻǸǰ – – – – – 22.740 22.740

ǛǿǸǻǳǲǺǺȈǲ ǺǭǸǻǰǻǯȈǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ – – – – – 122 122

ǜǽǻȄǵǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ 1 1.660 2.226 44 91 4.676 8.698

ǏǾǲǰǻ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ 237.572 196.268 460.767 20.497 41.791 293.544 1.250.439

ǗǭǼǵǿǭǸ
ǍǷȃǵǻǺǲǽǺȈǶ ǷǭǼǵǿǭǸ – – – – – 331.522 331.522
ǑǻǼǻǸǺǵǿǲǸȉǺȈǶ ǻǼǸǭȄǲǺǺȈǶ
ǷǭǼǵǿǭǸ – – – – – 21.116 21.116
ǝǲǴǲǽǯ ǼǲǽǲǻȃǲǺǷǵ ȃǲǺǺȈȂ ǮȀǹǭǰ,
ǵǹǲȋȆǵȂǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ – – – – – 598 598

ǚǭǷǻǼǸǲǺǺȈǲ ȀǮȈǿǷǵ – – – – – (159.676) (159.676)
ǏǾǲǰǻ ǷǭǼǵǿǭǸǭ, ǼǽǵȄǵǿǭȋȆǲǰǻǾȌ
ǭǷȃǵǻǺǲǽǭǹ ǎǭǺǷǭ – – – – – 193.560 193.560
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ǕǺȁǻǽǹǭȃǵȌ Ǽǻ ǻǾǺǻǯǺȈǹ ǻǿȄёǿǺȈǹ ǾǲǰǹǲǺǿǭǹ Ǵǭ 2017 ǰǻǱ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǭ ǾǸǲǱȀȋȆǵǹ ǻǮǽǭǴǻǹ:

Ǘǎ ǙǞǎ ǝǎ
ǚǭǾǸǲǱǵǲ
(Heritage)

ǕǺǯǲǾǿǵ-
ȃǵǻǺǺǭȌ
ǱǲȌǿǲǸȉ-
ǺǻǾǿȉ ǜǽǻȄǲǲ Ǖǿǻǰǻ

ǜǽǻȃǲǺǿǺȈǲ ǱǻȂǻǱȈ 9.967 18.013 54.924 12.233 25.209 – 120.346

ǜǽǻȃǲǺǿǺȈǲ ǽǭǾȂǻǱȈ (9.176) (4.540) (29.804) (606) (313) (31.468) (75.907)

ǤǵǾǿȈǶ ǼǽǻȃǲǺǿǺȈǶ ǱǻȂǻǱ 791 13.473 25.120 11.627 24.896 (31.468) 44.439

ǗǻǹǵǾǾǵǻǺǺȈǲ ǱǻȂǻǱȈ 759 5.826 5.300 – 117 – 12.002

ǗǻǹǵǾǾǵǻǺǺȈǲ ǽǭǾȂǻǱȈ (2) (358) (2.244) (517) (392) (1) (3.514)
ǤǵǾǿȈǶ ǱǻȂǻǱ ǻǿ ǻǼǲǽǭȃǵǶ Ǿ
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹǵ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹǵ,
ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈǹǵ Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ
ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǷǻǿǻǽǻǶ
ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ
ȀǮȈǿǷǭ – – – – 1.335 – 1.335
ǤǵǾǿȈǶ ǱǻȂǻǱ ǻǿ ǻǼǲǽǭȃǵǶ Ǿ ȃǲǺǺȈǹǵ
ǮȀǹǭǰǭǹǵ, ǵǹǲȋȆǵǹǵǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ
ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ – – – – 345 – 345
ǤǵǾǿȈǶ ǱǻȂǻǱ ǻǿ ǻǼǲǽǭȃǵǶ Ǿ
ǵǺǻǾǿǽǭǺǺǻǶ ǯǭǸȋǿǻǶ 1.181 1.211 1.359 (6.217) 3.431 – 965
ǑǻȂǻǱ ǻǿ ǯǻǴǯǽǭǿǭ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ,
ǺǲǯǻǾǿǽǲǮǻǯǭǺǺȈȂ ǷǽǲǱǵǿǻǽǭǹǵ – – – – 3.139 – 3.139

ǜǽǻȄǵǶ ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺȈǶ ǱǻȂǻǱ, Ǻǲǿǿǻ 85 (91) (2.337) 649 12 4.296 2.614

ǚǲǼǽǻȃǲǺǿǺȈǲ ǱǻȂǻǱȈ 2.023 6.588 2.078 (6.085) 7.987 4.295 16.886

ǝǭǾȂǻǱȈ ǻǿ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ ǵ ǾǻǴǱǭǺǵȌ
ǽǲǴǲǽǯǻǯ 2.248 (981) (4.682) 3.369 3 (43) (86)

ǛǮȆǵǲ ǵ ǭǱǹǵǺǵǾǿǽǭǿǵǯǺȈǲ ǽǭǾȂǻǱȈ (1.366) (7.360) (18.447) (5.694) (972) (2.643) (36.482)

ǚǲǼǽǻȃǲǺǿǺȈǲ ǽǭǾȂǻǱȈ 882 (8.341) (23.129) (2.325) (969) (2.686) (36.568)

ǜǽǵǮȈǸȉ Ǳǻ ǽǭǾȂǻǱǻǯ Ǽǻ
ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǹȀ ǼǻǱǻȂǻǱǺǻǹȀ
ǺǭǸǻǰȀ 3.696 11.720 4.069 3.217 31.914 (29.859) 24.757
ǝǭǾȂǻǱȈ Ǽǻ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǹȀ
ǼǻǱǻȂǻǱǺǻǹȀ ǺǭǸǻǰȀ – – – – – (5.006) (5.006)

ǜǽǵǮȈǸȉ Ǵǭ ǰǻǱ 3.696 11.720 4.069 3.217 31.914 (34.865) 19.751

Ǐ 2017 ǰǻǱȀ ǐǽȀǼǼǭ ǼǲǽǲǾǹǻǿǽǲǸǭ ǽǭǾǼǽǲǱǲǸǲǺǵǲ ǻǿǱǲǸȉǺȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ ǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ ǯǺȀǿǽǵ ǻǿȄǲǿǺȈȂ ǾǲǰǹǲǺǿǻǯ, Ȅǿǻ
ǿǭǷǳǲ ǼǻǯǸǵȌǸǻ Ǻǭ ǽǭǾǼǽǲǱǲǸǲǺǵǲ ǱǻȂǻǱǻǯ ǵ ǽǭǾȂǻǱǻǯ ǯ ǾǲǰǹǲǺǿǺǻǹ ǻǿȄǲǿǲ ǻ ǼǽǵǮȈǸȌȂ ǵ ȀǮȈǿǷǭȂ. ǑǲǼǻǴǵǿ ǍǛ ǡǚǎ
«ǞǭǹǽȀǷ-ǗǭǴȈǺǭ» ǯ ǾȀǹǹǲ 140.772 ǹǵǸǸǵǻǺǭ ǿǲǺǰǲ, ǭ ǿǭǷǳǲ ǯȈǼȀȆǲǺǺȈǲ ǻǮǸǵǰǭȃǵǵ ǯ ǽǭǴǹǲǽǲ 125.121 ǹǵǸǸǵǻǺ ǿǲǺǰǲ
ǵ ǾȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǶ ǱǻǸǰ ǯ ǾȀǹǹǲ 22.740 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ ǮȈǸǵ ǼǲǽǲǺǲǾǲǺȈ ǵǴ ǾǲǰǹǲǺǿǭ «ǕǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǭȌ
ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉ» ǯ ǾǻǾǿǭǯ «ǜǽǻȄǲǲ», ǼǻǾǷǻǸȉǷȀ ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺȈǲ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿȈ ǾǲǰǹǲǺǿǻǯ ǽǭǾǾǹǭǿǽǵǯǭȋǿǾȌ ǽȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻǹ
ǎǭǺǷǭ, ǻǿǯǲȄǭȋȆǵǹ Ǵǭ ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺȈǲ ǽǲȅǲǺǵȌ, ǯ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǺǻǹ ǯǵǱǲ. ǕǴȇȌǿǻǲ ǴǭǸǻǰǻǯǻǲ ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵǲ ǯ ǽǭǴǹǲǽǲ
61.346 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ ǮȈǸǵ ǼǲǽǲǺǲǾǲǺȈ ǵǴ ǾǲǰǹǲǺǿǭ «ǜǽǻȄǲǲ» ǯ ǾǻǾǿǭǯ «ǚǭǾǸǲǱǵǲ (Heritage)», ǿǭǷ ǷǭǷ ǱǭǺǺȈǲ ǭǷǿǵǯȈ
ǮȈǸǵ ǵǴȇȌǿȈ Ǽǻ ǴǭȁǵǷǾǵǽǻǯǭǺǺȈǹ «ǾǿǭǽȈǹ» ǼǽǻǮǸǲǹǺȈǹ/ǺǲǯǻǴǯǽǭǿǺȈǹ ǷǽǲǱǵǿǭǹ.
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31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ Ǘǎ ǙǞǎ ǝǎ
ǚǭǾǸǲǱǵǲ
(Heritage)

ǕǺǯǲǾǿǵ-
ȃǵǻǺǺǭȌ
ǱǲȌǿǲǸȉ-
ǺǻǾǿȉ ǜǽǻȄǲǲ Ǖǿǻǰǻ

ǍǷǿǵǯȈ
ǑǲǺǲǳǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭ ǵ ǵȂ ȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈ – – – – 177.241 – 177.241

ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǯ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ – – – – 10.682 – 10.682

ǟǻǽǰǻǯȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ – – – – 207.181 – 207.181
ǣǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ, ǵǹǲȋȆǵǲǾȌ ǯ
ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ – – – – 19.755 – 19.755

ǗǽǲǱǵǿȈ, ǯȈǱǭǺǺȈǲ ǷǸǵǲǺǿǭǹ 111.297 109.804 254.599 148.223 – – 623.923

ǛǾǺǻǯǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭ – – – – – 50.698 50.698

ǚǲǹǭǿǲǽǵǭǸȉǺȈǲ ǭǷǿǵǯȈ – – – – – 3.520 3.520

ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ – – – – 30.153 – 30.153

ǛǿǸǻǳǲǺǺȈǲ ǺǭǸǻǰǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ – – – – – 11.633 11.633

ǜǽǻȄǵǲ ǭǷǿǵǯȈ 10 3.808 4.476 358 282 71.457 80.391

ǏǾǲǰǻ ǭǷǿǵǯǻǯ 111.307 113.612 259.075 148.581 445.294 137.308 1.215.177

ǛǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ
ǟǲǷȀȆǵǲ ǾȄǲǿǭ ǵ ǱǲǼǻǴǵǿȈ ǷǸǵǲǺǿǻǯ 151.886 96.642 420.612 – 133.695 – 802.835
ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǮǭǺǷǻǯ ǵ ǼǽǻȄǵȂ
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ 8.431 28.442 1.644 20.402 10.233 – 69.152

ǏȈǼȀȆǲǺǺȈǲ ǱǻǸǰǻǯȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ – – – – 134.421 – 134.421

ǞȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǶ ǱǻǸǰ – – – – 22.740 – 22.740

ǛǿǸǻǳǲǺǺȈǲ ǺǭǸǻǰǻǯȈǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ – – – – – 81 81

ǜǽǻȄǵǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ 6 220 464 10 9 7.317 8.026

ǏǾǲǰǻ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ 160.323 125.304 422.720 20.412 301.098 7.398 1.037.255

ǗǭǼǵǿǭǸ
ǍǷȃǵǻǺǲǽǺȈǶ ǷǭǼǵǿǭǸ – – – – – 332.094 332.094
ǑǻǼǻǸǺǵǿǲǸȉǺȈǶ ǻǼǸǭȄǲǺǺȈǶ
ǷǭǼǵǿǭǸ – – – – – 21.116 21.116
ǝǲǴǲǽǯ ǼǲǽǲǻȃǲǺǷǵ ȃǲǺǺȈȂ ǮȀǹǭǰ,
ǵǹǲȋȆǵȂǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ – – – – – (1.036) (1.036)

ǚǭǷǻǼǸǲǺǺȈǲ ȀǮȈǿǷǵ – – – – – (174.797) (174.797)

ǏǾǲǰǻ ǷǭǼǵǿǭǸǭ, ǼǽǵȄǵǿǭȋȆǲǰǻǾȌ
ǭǷȃǵǻǺǲǽǭǹ ǎǭǺǷǭ – – – – – 177.377 177.377
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ǕǺȁǻǽǹǭȃǵȌ Ǽǻ ǻǾǺǻǯǺȈǹ ǻǿȄёǿǺȈǹ ǾǲǰǹǲǺǿǭǹ Ǵǭ 2016 ǰǻǱ ǹǻǳǲǿ ǮȈǿȉ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǭ ǾǸǲǱȀȋȆǵǹ ǻǮǽǭǴǻǹ:

Ǘǎ ǙǞǎ ǝǎ
ǚǭǾǸǲǱǵǲ
(Heritage)

ǕǺǯǲǾǿǵ-
ȃǵǻǺǺǭȌ
ǱǲȌǿǲǸȉ-
ǺǻǾǿȉ ǜǽǻȄǲǲ Ǖǿǻǰǻ

ǜǽǻȃǲǺǿǺȈǲ ǱǻȂǻǱȈ 9.214 15.537 46.695 15.785 19.739 – 106.970

ǜǽǻȃǲǺǿǺȈǲ ǽǭǾȂǻǱȈ (5.682) (2.390) (22.459) (610) (33.237) – (64.378)

ǤǵǾǿȈǶ ǼǽǻȃǲǺǿǺȈǶ ǱǻȂǻǱ 3.532 13.147 24.236 15.175 (13.498) – 42.592

ǗǻǹǵǾǾǵǻǺǺȈǲ ǱǻȂǻǱȈ 815 4.238 3.013 – 45 – 8.111

ǗǻǹǵǾǾǵǻǺǺȈǲ ǽǭǾȂǻǱȈ (2) (14) (1.010) (373) (270) (116) (1.785)
ǤǵǾǿȈǶ ǱǻȂǻǱ ǻǿ ǻǼǲǽǭȃǵǶ Ǿ
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹǵ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹǵ,
ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈǹǵ Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ
ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǷǻǿǻǽǻǶ
ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ
ȀǮȈǿǷǭ – – – – 4.766 – 4.766
ǤǵǾǿȈǶ ǱǻȂǻǱ ǻǿ ǻǼǲǽǭȃǵǶ Ǿ ȃǲǺǺȈǹǵ
ǮȀǹǭǰǭǹǵ, ǵǹǲȋȆǵǹǵǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ
ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ – – – – 184 – 184
ǤǵǾǿȈǶ ǱǻȂǻǱ ǻǿ ǻǼǲǽǭȃǵǶ Ǿ
ǵǺǻǾǿǽǭǺǺǻǶ ǯǭǸȋǿǻǶ – – 939 (5.826) 5.631 – 744
ǤǵǾǿȈǶ ǱǻȂǻǱ ǻǿ ǯȈǷȀǼǭ ǯȈǼȀȆǲǺǺȈȂ
ǱǻǸǰǻǯȈȂ ȃǲǺǺȈȂ ǮȀǹǭǰ – – – – 276 – 276

ǜǽǻȄǵǶ ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺȈǶ ǱǻȂǻǱ, Ǻǲǿǿǻ 66 (112) (1.641) 690 41 2.085 1.129

ǚǲǼǽǻȃǲǺǿǺȈǲ ǱǻȂǻǱȈ 4.411 17.259 25.537 9.666 (2.825) 1.969 56.017

ǝǭǾȂǻǱȈ ǻǿ ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ ǵ ǾǻǴǱǭǺǵȌ
ǽǲǴǲǽǯǻǯ 1.411 (432) (6.977) 3.587 (53) (73) (2.537)

ǛǮȆǵǲ ǵ ǭǱǹǵǺǵǾǿǽǭǿǵǯǺȈǲ ǽǭǾȂǻǱȈ (5.190) (4.933) (18.735) (3.961) (321) (1.428) (34.568)

ǚǲǼǽǻȃǲǺǿǺȈǲ ǽǭǾȂǻǱȈ (3.779) (5.365) (25.712) (374) (374) (1.501) (37.105)

ǜǽǵǮȈǸȉ Ǳǻ ǽǭǾȂǻǱǻǯ Ǽǻ
ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǹȀ ǼǻǱǻȂǻǱǺǻǹȀ
ǺǭǸǻǰȀ 632 11.894 (175) 9.292 (3.199) 468 18.912
ǝǭǾȂǻǱȈ Ǽǻ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǹȀ
ǼǻǱǻȂǻǱǺǻǹȀ ǺǭǸǻǰȀ – – – – – (7.258) (7.258)

ǜǽǵǮȈǸȉ Ǵǭ ǰǻǱ 632 11.894 (175) 9.292 (3.199) (6.790) 11.654
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33. Фˆˑаˑ˖˓ʵ˩ʺ ак˘ˆʵ˩ ˆ ˓ʴˮза˘ʺˏ˪˖˘ʵа: ˖˔˕аʵʺʹˏˆʵаˮ ˖˘˓ˆː˓˖˘˪ ˆ ˙ˣё˘ˑаˮ
кˏа˖˖ˆ˟ˆкаˢˆˮ

Уˣё˘ˑаˮ кˏа˖˖ˆ˟ˆкаˢˆˮ ˆ ˖˔˕аʵʺʹˏˆʵаˮ ˖˘˓ˆː˓˖˘˪

ǞǸǲǱȀȋȆǭȌ ǿǭǮǸǵȃǭ ǻǿǽǭǳǭǲǿ ǮǭǸǭǺǾǻǯȀȋ ǵ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯȀȋ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ ǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ Ǽǻ
ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ:

ǍǷǿǵǯȈ ǵ
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ,
ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈǲ

Ǽǻ
ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ

ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ

ǍǷǿǵǯȈ ǵ
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ,
ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌ
ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ
ǷǻǿǻǽȈȂ

ǽǭǾǷǽȈǯǭǲǿǾȌ

ǛǮȆǭȌ
ǮǭǸǭǺǾǻǯǭȌ
ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ

ǞǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌ
ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ

ǚǲǼǽǵǴǺǭǺ-
ǺȈǶ

(ȀǮȈǿǻǷ)/
ǼǽǵǮȈǸȉ

ǑǲǺǲǳǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭ ǵ ǵȂ
ȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈ –

231.820 231.820 231.820
–

ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǯ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ
ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ –

6.393 6.393 6.393
–

ǟǻǽǰǻǯȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ 290.919 – 290.919 290.919 –

ǗǽǲǱǵǿȈ, ǯȈǱǭǺǺȈǲ ǷǸǵǲǺǿǭǹ – 671.851 671.851 668.126 (3.725)
ǣǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ, ǵǹǲȋȆǵǲǾȌ ǯ
ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ 58.559 – 58.559 58.559 –

ǣǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ, ȀǱǲǽǳǵǯǭǲǹȈǲ
Ǳǻ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ

–
23.839 23.839 24.806 967

ǜǽǻȄǵǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ – 22.937 22.937 22.937 –

349.478 956.840 1.306.318 1.303.560 (2.758)

ǟǲǷȀȆǵǲ ǾȄǲǿǭ ǵ ǱǲǼǻǴǵǿȈ
ǷǸǵǲǺǿǻǯ – 981.225 981.225 965.179 16.046
ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǮǭǺǷǻǯ ǵ ǼǽǻȄǵȂ
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ – 75.894 75.894 75.992 (98)
ǗǽǲǱǵǿǻǽǾǷǭȌ ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿȉ Ǽǻ
Ǳǻǰǻǯǻǽǭǹ «ǽǲǼǻ» – 36.639 36.639 36.639 –
ǏȈǼȀȆǲǺǺȈǲ ǱǻǸǰǻǯȈǲ ȃǲǺǺȈǲ
ǮȀǹǭǰǵ – 125.121 125.121 137.573 (12.452)

ǞȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǶ ǱǻǸǰ – 22.740 22.740 22.459 281
ǜǽǻȄǵǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ – 7.142 7.142 7.142 –

– 1.248.761 1.248.761 1.244.984 3.777

1.019
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33. Фˆˑаˑ˖˓ʵ˩ʺ ак˘ˆʵ˩ ˆ ˓ʴˮза˘ʺˏ˪˖˘ʵа: ˖˔˕аʵʺʹˏˆʵаˮ ˖˘˓ˆː˓˖˘˪ ˆ ˙ˣё˘ˑаˮ
кˏа˖˖ˆ˟ˆкаˢˆˮ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

Уˣё˘ˑаˮ кˏа˖˖ˆ˟ˆкаˢˆˮ ˆ ˖˔˕аʵʺʹˏˆʵаˮ ˖˘˓ˆː˓˖˘˪ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ǞǸǲǱȀȋȆǭȌ ǿǭǮǸǵȃǭ ǻǿǽǭǳǭǲǿ ǮǭǸǭǺǾǻǯȀȋ ǵ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯȀȋ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ ǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ Ǽǻ
ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ:

ǍǷǿǵǯȈ ǵ
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ,
ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈǲ

Ǽǻ
ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ

ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ

ǍǷǿǵǯȈ ǵ
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ,
ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌ
ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ
ǷǻǿǻǽȈȂ

ǽǭǾǷǽȈǯǭǲǿǾȌ

ǛǮȆǭȌ
ǮǭǸǭǺǾǻǯǭȌ
ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ

ǞǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌ
ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ

ǚǲǼǽǵǴǺǭǺ-
ǺȈǶ ǱǻȂǻǱ/

(ȀǮȈǿǻǷ)

ǑǲǺǲǳǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭ ǵ ǵȂ
ȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈ – 177.241 177.241 177.241 –
ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǯ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ
ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ – 10.682 10.682 10.682 –

ǟǻǽǰǻǯȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ 207.181 – 207.181 207.181 –
ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ
ǭǷǿǵǯȈ 30.153 – 30.153 30.153 –

ǗǽǲǱǵǿȈ, ǯȈǱǭǺǺȈǲ ǷǸǵǲǺǿǭǹ – 623.923 623.923 609.668 (14.255)
ǣǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ, ǵǹǲȋȆǵǲǾȌ ǯ
ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ 19.755 – 19.755 19.755 –

ǜǽǻȄǵǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ – 9.283 9.283 9.283 –

257.089 821.129 1.078.218 1.063.963 (14.255)

ǟǲǷȀȆǵǲ ǾȄǲǿǭ ǵ ǱǲǼǻǴǵǿȈ
ǷǸǵǲǺǿǻǯ – 802.835 802.835 736.206 66.629
ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǮǭǺǷǻǯ ǵ ǼǽǻȄǵȂ
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ – 69.152 69.152 69.746 (594)
ǏȈǼȀȆǲǺǺȈǲ ǱǻǸǰǻǯȈǲ ȃǲǺǺȈǲ
ǮȀǹǭǰǵ – 134.421 134.421 135.544 (1.123)

ǞȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǶ ǱǻǸǰ – 22.740 22.740 21.627 1.113
ǜǽǻȄǵǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ – 6.907 6.907 6.907 –

– 1.036.055 1.036.055 970.030 66.025

51.770

ǛȃǲǺǷǭ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǺǭǼǽǭǯǸǲǺǭ Ǻǭ ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǵǲ ȃǲǺȈ, ǷǻǿǻǽǭȌ ǮȈǸǭ ǮȈ ǼǻǸȀȄǲǺǭ Ǽǽǵ ǼǽǻǱǭǳǲ ǭǷǿǵǯǭ
ǵǸǵ ȀǼǸǭȄǲǺǭ Ǽǽǵ ǼǲǽǲǱǭȄǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ ǯ ȀǾǸǻǯǵȌȂ ǻǼǲǽǭȃǵǵ, ǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌǲǹǻǶ Ǻǭ ǻǽǰǭǺǵǴǻǯǭǺǺǻǹ ǽȈǺǷǲ, ǹǲǳǱȀ
ȀȄǭǾǿǺǵǷǭǹǵ ǽȈǺǷǭ Ǻǭ ǱǭǿȀ ǻȃǲǺǷǵ. ǟǲǹ Ǻǲ ǹǲǺǲǲ, ȀȄǵǿȈǯǭȌ ǺǲǻǼǽǲǱǲǸёǺǺǻǾǿȉ ǵ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲ ǾȀǮȇǲǷǿǵǯǺȈȂ
ǾȀǳǱǲǺǵǶ, ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ Ǻǲ ǱǻǸǳǺǭ ǵǺǿǲǽǼǽǲǿǵǽǻǯǭǿȉǾȌ ǷǭǷ ǽǲǭǸǵǴȀǲǹǭȌ ǯ ǽǭǹǷǭȂ ǺǲǹǲǱǸǲǺǺǻǶ ǼǽǻǱǭǳǵ
ǭǷǿǵǯǻǯ ǵǸǵ ǼǲǽǲǱǭȄǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ.

ǞǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ ǵ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ, ǻǮǽǭȆǭȋȆǵȂǾȌ Ǻǭ ǭǷǿǵǯǺǻǹ ǽȈǺǷǲ,
ǻǾǺǻǯȈǯǭǲǿǾȌ Ǻǭ ǽȈǺǻȄǺȈȂ ǷǻǿǵǽǻǯǷǭȂ ǵǸǵ ǱǵǸǲǽǾǷǵȂ ȃǲǺǭȂ. ǐǽȀǼǼǭ ǻǼǽǲǱǲǸȌǲǿ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯȀȋ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǯǾǲȂ
ǼǽǻȄǵȂ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ ǐǽȀǼǼȈ Ǿ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹ ǼǽǻȄǵȂ ǹǲǿǻǱǻǯ ǻȃǲǺǷǵ.

ǣǲǸȉȋ ǹǲǿǻǱǻǯ ǻȃǲǺǷǵ ȌǯǸȌǲǿǾȌ ǱǻǾǿǵǳǲǺǵǲ ǾǼǻǾǻǮǭ ǻȃǲǺǷǵ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, ǻǿǽǭǳǭȋȆǲǰǻ ȃǲǺȀ, Ǽǻ
ǷǻǿǻǽǻǶ ǼǽǻǯǻǱǵǸǭǾȉ ǮȈ ǻǼǲǽǭȃǵȌ, ǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌǲǹǭȌ Ǻǭ ǻǽǰǭǺǵǴǻǯǭǺǺǻǹ ǽȈǺǷǲ, Ǽǻ ǼǽǻǱǭǳǲ ǭǷǿǵǯǭ ǵǸǵ ǼǲǽǲǱǭȄǲ
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ ǹǲǳǱȀ ȀȄǭǾǿǺǵǷǭǹǵ ǽȈǺǷǭ Ǻǭ ǱǭǿȀ ǻȃǲǺǷǵ.

ǙǲǿǻǱȈ ǻȃǲǺǷǵ ǯǷǸȋȄǭȋǿ ǹǻǱǲǸǵ ǻȃǲǺǷǵ ȄǵǾǿǻǶ ǼǽǵǯǲǱёǺǺǻǶ Ƿ ǿǲǷȀȆǲǹȀ ǹǻǹǲǺǿȀ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǵ ǱǵǾǷǻǺǿǵǽǻǯǭǺǵȌ
ǼǻǿǻǷǻǯ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ, ǾǽǭǯǺǲǺǵǲ Ǿǻ ǾȂǻǳǵǹǵ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹǵ, ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǷǻǿǻǽȈȂ ǵǴǯǲǾǿǺȈ ǽȈǺǻȄǺȈǲ
ǷǻǿǵǽǻǯǷǵ, ǭ ǿǭǷǳǲ ǼǽǻȄǵǲ ǹǻǱǲǸǵ ǻȃǲǺǷǵ. ǞȀǳǱǲǺǵȌ ǵ ǱǭǺǺȈǲ, ǵǾǼǻǸȉǴȀǲǹȈǲ ǱǸȌ ǻȃǲǺǷǵ, ǯǷǸȋȄǭȋǿ ǮǲǴǽǵǾǷǻǯȈǲ ǵ
ǮǭǴǻǯȈǲ ǾǿǭǯǷǵ ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ, ǷǽǲǱǵǿǺȈǲ ǾǼǽȊǱȈ ǵ ǼǽǻȄǵǲ ǷǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǷǵ, ǵǾǼǻǸȉǴȀǲǹȈǲ ǱǸȌ ǻȃǲǺǷǵ ǾǿǭǯǻǷ
ǱǵǾǷǻǺǿǵǽǻǯǭǺǵȌ, ǷǻǿǵǽǻǯǷǵ ǭǷȃǵǶ ǵ ǻǮǸǵǰǭȃǵǵ, ǭ ǿǭǷǳǲ ǻǳǵǱǭǲǹȈǲ ǷǻǸǲǮǭǺǵȌ ȃǲǺ ǵ ǵȂ ǾǻǼǻǾǿǭǯǸǲǺǵǲ. ǙǲǿǻǱȈ
ǻȃǲǺǷǵ ǺǭǼǽǭǯǸǲǺȈ Ǻǭ ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǵǲ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, ǻǿǽǭǳǭȋȆǲǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭ Ǽǻ
ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ ǻǿȄёǿǺȀȋ ǱǭǿȀ, ǷǻǿǻǽǭȌ ǮȈǸǭ ǮȈ ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǭ ǺǲǴǭǯǵǾǵǹȈǹǵ ȀȄǭǾǿǺǵǷǭǹǵ ǽȈǺǷǭ.
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33. Фˆˑаˑ˖˓ʵ˩ʺ ак˘ˆʵ˩ ˆ ˓ʴˮза˘ʺˏ˪˖˘ʵа: ˖˔˕аʵʺʹˏˆʵаˮ ˖˘˓ˆː˓˖˘˪ ˆ ˙ˣё˘ˑаˮ
кˏа˖˖ˆ˟ˆкаˢˆˮ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

Уˣё˘ˑаˮ кˏа˖˖ˆ˟ˆкаˢˆˮ ˆ ˖˔˕аʵʺʹˏˆʵаˮ ˖˘˓ˆː˓˖˘˪ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

ǐǽȀǼǼǭ ǵǾǼǻǸȉǴȀǲǿ ȅǵǽǻǷǻ ǼǽǵǴǺǭǺǺȈǲ ǹǻǱǲǸǵ ǻȃǲǺǷǵ ǱǸȌ ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǵȌ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǾǿǭǺǱǭǽǿǺȈȂ ǵ
ǮǻǸǲǲ ǼǽǻǾǿȈȂ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ, ǿǭǷǵȂ ǷǭǷ ǼǽǻȃǲǺǿǺȈǲ ǵ ǯǭǸȋǿǺȈǲ ǾǯǻǼȈ, ǵǾǼǻǸȉǴȀȋȆǵǲ ǿǻǸȉǷǻ
ǻǮȆǲǱǻǾǿȀǼǺȈǲ ǽȈǺǻȄǺȈǲ ǱǭǺǺȈǲ ǵ Ǻǲ ǿǽǲǮȀȋȆǵǲ ǾȀǳǱǲǺǵǶ ǵǸǵ ǻȃǲǺǻǷ ǽȀǷǻǯǻǱǾǿǯǭ. ǚǭǮǸȋǱǭǲǹȈǲ ǷǻǿǵǽǻǯǷǵ ǵ
ǵǾȂǻǱǺȈǲ ǱǭǺǺȈǲ ǱǸȌ ǹǻǱǲǸǲǶ ǻǮȈȄǺǻ ǱǻǾǿȀǼǺȈ Ǻǭ ǽȈǺǷǲ ǱǸȌ ǻǮǽǭȆǭȋȆǵȂǾȌ Ǻǭ ǽȈǺǷǲ ǱǻǸǰǻǯȈȂ ǵ ǱǻǸǲǯȈȂ ȃǲǺǺȈȂ
ǮȀǹǭǰ, ǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈȂ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ, ǻǮǽǭȆǭȋȆǵȂǾȌ Ǻǭ Ǯǵǽǳǲ, ǭ ǿǭǷǳǲ ǼǽǻǾǿȈȂ ǯǺǲǮǵǽǳǲǯȈȂ ǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈȂ
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ, ǿǭǷǵȂ ǷǭǷ ǼǽǻȃǲǺǿǺȈǲ ǾǯǻǼȈ.

ǑǸȌ ǮǻǸǲǲ ǾǸǻǳǺȈȂ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ ǐǽȀǼǼǭ ǵǾǼǻǸȉǴȀǲǿ ǾǻǮǾǿǯǲǺǺȈǲ ǹǻǱǲǸǵ ǻȃǲǺǷǵ. ǚǲǷǻǿǻǽȈǲ ǵǸǵ ǯǾǲ ǴǺǭȄǵǹȈǲ
ǱǭǺǺȈǲ, ǵǾǼǻǸȉǴȀǲǹȈǲ ǯ ǱǭǺǺȈȂ ǹǻǱǲǸȌȂ, ǹǻǰȀǿ Ǻǲ ȌǯǸȌǿȉǾȌ ǻǮȆǲǱǻǾǿȀǼǺȈǹǵ ǽȈǺǻȄǺȈǹǵ ǱǭǺǺȈǹǵ ǵ ȌǯǸȌȋǿǾȌ
ǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǹǵ ǻǿ ǽȈǺǻȄǺȈȂ ǷǻǿǵǽǻǯǻǷ ǵǸǵ ǾǿǭǯǻǷ, ǸǵǮǻ ǻȃǲǺǷǭǹǵ, ǾȁǻǽǹǵǽǻǯǭǺǺȈǹǵ Ǻǭ ǻǾǺǻǯǭǺǵǵ ǾȀǳǱǲǺǵǶ.
ǜǽǵǹǲǽǻǹ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ, ǻȃǲǺǷǭ ǷǻǿǻǽȈȂ ǻǾǺǻǯǭǺǭ Ǻǭ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǵ ǺǲǺǭǮǸȋǱǭǲǹȈȂ ǵǾȂǻǱǺȈȂ ǱǭǺǺȈȂ ǹǻǰȀǿ
ǾǸȀǳǵǿȉ ǺǲǷǻǿǻǽȈǲ ǷǽǲǱǵǿȈ ǵ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ, ǱǸȌ ǷǻǿǻǽȈȂ ǻǿǾȀǿǾǿǯȀǲǿ ǭǷǿǵǯǺȈǶ ǽȈǺǻǷ.

ǍǷǿǵǯȈ, ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǷǻǿǻǽȈȂ ǼǽǵǮǸǵǴǵǿǲǸȉǺǻ ǽǭǯǺǭ ǵȂ ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ

Ǐ ǾǸȀȄǭǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ ǵ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ, ǷǻǿǻǽȈǲ ȌǯǸȌȋǿǾȌ ǸǵǷǯǵǱǺȈǹǵ ǵǸǵ ǵǹǲȋǿ ǷǻǽǻǿǷǵǶ ǾǽǻǷ
ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ (ǹǲǺǲǲ ǿǽǲȂ ǹǲǾȌȃǲǯ), ǱǻǼȀǾǷǭǲǿǾȌ, Ȅǿǻ ǵȂ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǼǽǵǮǸǵǴǵǿǲǸȉǺǻ ǽǭǯǺǭ ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶ
ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ. ǑǭǺǺǻǲ ǱǻǼȀȆǲǺǵǲ ǿǭǷǳǲ ǼǽǵǹǲǺȌǲǿǾȌ Ƿ ǯǷǸǭǱǭǹ Ǳǻ ǯǻǾǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌ ǵ ǾǮǲǽǲǰǭǿǲǸȉǺȈǹ ǾȄǲǿǭǹ ǮǲǴ
ȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǺǻǰǻ ǾǽǻǷǭ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ.

ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ ǵ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ, ȀȄǵǿȈǯǭǲǹȈǲ Ǽǻ ǭǹǻǽǿǵǴǵǽȀǲǹǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ

ǞǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǷǻǿǵǽȀǲǹȈȂ ǻǮǸǵǰǭȃǵǶ ǻǾǺǻǯȈǯǭǲǿǾȌ Ǻǭ ǷǻǿǵǽǻǯǷǭȂ Ǻǭ ǻǿȄǲǿǺȀȋ ǱǭǿȀ. ǞǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌ
ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǺǲǷǻǿǵǽȀǲǹȈȂ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ, ǷǽǲǱǵǿǻǯ ǷǸǵǲǺǿǭǹ, ǱǲǼǻǴǵǿǻǯ ǷǸǵǲǺǿǻǯ, ǾǽǲǱǾǿǯ ǯ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ,
ǱǲǼǻǴǵǿǻǯ ǮǭǺǷǻǯ ǵ ǼǽǻȄǵȂ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ, ǼǽǻȄǵȂ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ ǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ ǻȃǲǺǵǯǭǲǿǾȌ
ǼǻǾǽǲǱǾǿǯǻǹ ǱǵǾǷǻǺǿǵǽǻǯǭǺǵȌ ǮȀǱȀȆǵȂ ǼǻǿǻǷǻǯ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ Ǿ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹ ǾǿǭǯǻǷ, ǾȀȆǲǾǿǯȀȋȆǵȂ ǯ
ǺǭǾǿǻȌȆǵǶ ǹǻǹǲǺǿ Ǽǻ ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿǵ Ǿ ǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈǹǵ ȀǾǸǻǯǵȌǹǵ, ǷǽǲǱǵǿǺȈǹ ǽǵǾǷǻǹ ǵ ǾǽǻǷǻǹ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ.

ǜǽǵ ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǵǵ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ ǽȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻǹ ǮȈǸǵ ǾǱǲǸǭǺȈ ǾǸǲǱȀȋȆǵǲ
ǱǻǼȀȆǲǺǵȌ:

· ǑǸȌ ǱǵǾǷǻǺǿǵǽǻǯǭǺǵȌ ǮȀǱȀȆǵȂ ǼǻǿǻǷǻǯ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ ǻǿ ǷǽǲǱǵǿǻǯ, ǯȈǱǭǺǺȈȂ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǹ ǷǸǵǲǺǿǭǹ,
ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǸǭǾȉ ǾǿǭǯǷǭ ǱǵǾǷǻǺǿǵǽǻǯǭǺǵȌ ǯ ǱǵǭǼǭǴǻǺǲ ǻǿ 5,23% Ǳǻ 15,95% (31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ: ǻǿ 5,28% Ǳǻ
18,63%).

· ǑǸȌ ǽǭǾȄёǿǭ ǼǽǲǱǼǻǸǭǰǭǲǹȈȂ ǮȀǱȀȆǵȂ ǼǻǿǻǷǻǯ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ ǻǿ ǷǽǲǱǵǿǻǯ, ǯȈǱǭǺǺȈȂ ȁǵǴǵȄǲǾǷǵǹ Ǹǵȃǭǹ,
ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǸǭǾȉ ǾǿǭǯǷǭ ǱǵǾǷǻǺǿǵǽǻǯǭǺǵȌ ǯ ǱǵǭǼǭǴǻǺǲ ǻǿ 14% Ǳǻ 26,84% (31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ: ǻǿ 12,84% Ǳǻ
28,40%).

Иʺ˕а˕ˠˆˮ ˓ˢʺˑ˓к ˖˔˕аʵʺʹˏˆʵ˓ˇ ˖˘˓ˆː˓˖˘ˆ

ǐǽȀǼǼǭ ǻȃǲǺǵǯǭǲǿ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯȀȋ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ Ǿ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹ ǾǸǲǱȀȋȆǲǶ ǵǲǽǭǽȂǵǵ ǻȃǲǺǻǷ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ
ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, ȀȄǵǿȈǯǭȋȆǲǶ ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺǻǾǿȉ ǱǭǺǺȈȂ, ǵǾǼǻǸȉǴȀǲǹȈȂ Ǽǽǵ ȁǻǽǹǵǽǻǯǭǺǵǵ ȀǷǭǴǭǺǺȈȂ ǻȃǲǺǻǷ.

· ǠǽǻǯǲǺȉ 1: ǷǻǿǵǽǻǯǷǵ (ǺǲǾǷǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǭǺǺȈǲ) Ǻǭ ǭǷǿǵǯǺȈȂ ǽȈǺǷǭȂ ǱǸȌ ǵǱǲǺǿǵȄǺȈȂ ǭǷǿǵǯǻǯ ǵǸǵ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ.

· ǠǽǻǯǲǺȉ 2: ǹǻǱǲǸǵ, ǱǸȌ ǷǻǿǻǽȈȂ ǯǾǲ ǵǾȂǻǱǺȈǲ ǱǭǺǺȈǲ, ǻǷǭǴȈǯǭȋȆǵǲ ǴǺǭȄǵǿǲǸȉǺǻǲ ǯǸǵȌǺǵǲ Ǻǭ ǻǿǽǭǳёǺǺȀȋ ǯ
ȀȄёǿǲ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯȀȋ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ, ȌǯǸȌȋǿǾȌ ǺǭǮǸȋǱǭǲǹȈǹǵ ǺǭǼǽȌǹȀȋ ǵǸǵ ǷǻǾǯǲǺǺǻ.

· ǠǽǻǯǲǺȉ 3: ǹǻǱǲǸǵ, ǱǸȌ ǷǻǿǻǽȈȂ Ǻǲ ǯǾǲ ǵǾȂǻǱǺȈǲ ǱǭǺǺȈǲ, ǻǷǭǴȈǯǭȋȆǵǲ ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺǻǲ ǯǸǵȌǺǵǲ Ǻǭ ǻǿǽǭǳёǺǺȀȋ
ǯ ȀȄёǿǲ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯȀȋ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ, ȌǯǸȌȋǿǾȌ ǺǭǮǸȋǱǭǲǹȈǹǵ Ǻǭ ǽȈǺǷǲ.

Ǐ ǿǭǮǸǵȃǲ ǱǭǸǲǲ ǼǽǵǯǲǱёǺ ǭǺǭǸǵǴ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ, ǻǿǽǭǳǭǲǹȈȂ Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ Ǽǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ
Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ, ǯ ǽǭǴǽǲǴǲ ȀǽǻǯǺǲǶ ǵǲǽǭǽȂǵǵ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, Ƿ ǷǻǿǻǽȈǹ ǻǿǺǻǾǵǿǾȌ ǻȃǲǺǷǭ
ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ.

ǜǽǵǹ. ǠǽǻǯǲǺȉ 1 ǠǽǻǯǲǺȉ 2 ǠǽǻǯǲǺȉ 3 ǏǾǲǰǻ
ǍǷǿǵǯȈ
ǟǻǽǰǻǯȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ 14 289.569 – 1.350 290.919
ǣǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ, ǵǹǲȋȆǵǲǾȌ ǯ
ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ 17 58.559 – – 58.559

348.128 – 1.350 349.478



ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲ ǻǮȆǲǾǿǯǻ «ForteBank» ǜǽǵǹǲȄǭǺǵȌ Ƿ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ Ǵǭ 2017 ǰǻǱ

(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂ ǿǲǺǰǲ)
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33. Фˆˑаˑ˖˓ʵ˩ʺ ак˘ˆʵ˩ ˆ ˓ʴˮза˘ʺˏ˪˖˘ʵа: ˖˔˕аʵʺʹˏˆʵаˮ ˖˘˓ˆː˓˖˘˪ ˆ ˙ˣё˘ˑаˮ
кˏа˖˖ˆ˟ˆкаˢˆˮ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

Иʺ˕а˕ˠˆˮ ˓ˢʺˑ˓к ˖˔˕аʵʺʹˏˆʵ˓ˇ ˖˘˓ˆː˓˖˘ˆ (˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺ)

Ǐ ǿǭǮǸǵȃǲ ǱǭǸǲǲ ǼǽǵǯǲǱёǺ ǭǺǭǸǵǴ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ, ǻǿǽǭǳǭǲǹȈȂ Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ Ǽǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ
Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ, ǯ ǽǭǴǽǲǴǲ ȀǽǻǯǺǲǶ ǵǲǽǭǽȂǵǵ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, Ƿ ǷǻǿǻǽȈǹ ǻǿǺǻǾǵǿǾȌ ǻȃǲǺǷǭ
ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ. ǞȀǹǹȈ ǻǾǺǻǯȈǯǭȋǿǾȌ Ǻǭ ǾȀǹǹǭȂ, ǻǿǽǭǳёǺǺȈȂ ǯ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹ ǻǿȄёǿǲ ǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹ
ǼǻǸǻǳǲǺǵǵ.

ǜǽǵǹ. ǠǽǻǯǲǺȉ 1 ǠǽǻǯǲǺȉ 2 ǠǽǻǯǲǺȉ 3 ǏǾǲǰǻ
ǍǷǿǵǯȈ
ǟǻǽǰǻǯȈǲ ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ 14 207.181 – – 207.181
ǣǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ, ǵǹǲȋȆǵǲǾȌ ǯ
ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ 17 19.755 – – 19.755

ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ 15 – – 30.153 30.153

226.936 – 30.153 257.089

Ǐ ǾǸǲǱȀȋȆǲǶ ǿǭǮǸǵȃǲ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǭ ǾǯǲǽǷǭ Ǵǭ 2017 ǰǻǱ, ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǻȃǲǺǻǷ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, ǻǿǺǲǾёǺǺȈȂ Ƿ
ǠǽǻǯǺȋ 3 ǵǲǽǭǽȂǵǵ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ:

ǟǻǽǰǻǯȈǲ
ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ

ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲ
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ

ǭǷǿǵǯȈ

ǚǭ 1 ȌǺǯǭǽȌ 2017 ǰǻǱǭ – 30.153
ǤǵǾǿǭȌ ǼǽǵǮȈǸȉ/(ȀǮȈǿǻǷ) ǻǿ ǻǼǲǽǭȃǵǶ Ǿ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹǵ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹǵ,
ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈǹǵ Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǷǻǿǻǽǻǶ
ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ Ǵǭ ǰǻǱ 1.350 (1.358)
ǜǻǰǭȅǲǺǵȌ – (28.795)

ǚǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ 1.350 б

Ǐ ǾǸǲǱȀȋȆǲǶ ǿǭǮǸǵȃǲ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǭ ǾǯǲǽǷǭ Ǵǭ 2016 ǰǻǱ, ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǻȃǲǺǻǷ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, ǻǿǺǲǾǲǺǺȈȂ Ƿ
ǠǽǻǯǺȋ 3 ǵǲǽǭǽȂǵǵ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ:

ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲ
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ

ǭǷǿǵǯȈ

ǚǭ 1 ȌǺǯǭǽȌ 2016 ǰǻǱǭ 31.763
ǤǵǾǿȈǶ ǽǭǾȂǻǱ ǻǿ ǻǼǲǽǭȃǵǶ Ǿ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹǵ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹǵ, ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈǹǵ Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ
ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǷǻǿǻǽǻǶ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ Ǵǭ ǰǻǱ (3.572)
ǜǻǰǭȅǲǺǵȌ 1.962

ǚǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ 30.153

ǑǻȂǻǱȈ ǵ ǽǭǾȂǻǱȈ Ǽǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹ ǠǽǻǯǺȌ 3, ǯǷǸȋȄёǺǺȈǲ ǯ ǾǻǾǿǭǯ ǾǻǯǻǷȀǼǺǻǰǻ ǱǻȂǻǱǭ Ǵǭ ǰǻǱȈ,
ǴǭǷǻǺȄǵǯȅǵǲǾȌ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ ǵ 2016 ǰǻǱǭ, ǼǽǵǯǲǱёǺǺȈǲ ǯ ǯȈȅǲȀǷǭǴǭǺǺȈȂ ǿǭǮǸǵȃǭȂ, ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈ ǯ
ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹ ǻǿȄёǿǲ ǻ ǾǻǯǻǷȀǼǺǻǹ ǱǻȂǻǱǲ ǾǸǲǱȀȋȆǵǹ ǻǮǽǭǴǻǹ:

2017 ǰǻǱ 2016 ǰǻǱ
ǝǲǭǸǵǴǻǯǭǺǺȈǲ

ǽǭǾȂǻǱȈ
ǚǲǽǲǭǸǵǴǻǯǭǺ-
ǺȈǲ ǱǻȂǻǱȈ

ǝǲǭǸǵǴǻǯǭǺǺȈǲ
ǱǻȂǻǱȈ

ǚǲǽǲǭǸǵǴǻǯǭǺ-
ǺȈǲ ǽǭǾȂǻǱȈ

(ǝǭǾȂǻǱȈ)/ǱǻȂǻǱȈ, ǼǽǵǴǺǭǺǺȈǲ ǯ
ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ (1.358) 1.350 б (3.572)
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ǑǻȂǻǱȈ/(ǽǭǾȂǻǱȈ) ǻǿ ǻǼǲǽǭȃǵǶ Ǿ ǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǹǵ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹǵ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹǵ ǼǽǵǴǺǭǺȈ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ
ȀǮȈǿǷǭ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǰǻ ǻǿȄёǿǭ ǻ ǾǻǯǻǷȀǼǺǻǹ ǱǻȂǻǱǲ Ǽǻ ǾǿǽǻǷǲ «ǤǵǾǿȈǶ ǱǻȂǻǱ ǻǿ ǻǼǲǽǭȃǵǶ Ǿ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹǵ
ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹǵ, ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈǹǵ Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǷǻǿǻǽǻǶ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ
ȀǮȈǿǷǭ». ǑǻȂǻǱȈ/(ǽǭǾȂǻǱȈ), ǼǽǵǴǺǭǺǺȈǲ ǯ ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǻȄǲǰǻ ǾǻǯǻǷȀǼǺǻǰǻ ǱǻȂǻǱǭ, ǻǿǽǭǳǲǺȈ ǯ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹ
ǻǿȄёǿǲ ǻ ǾǻǯǻǷȀǼǺǻǹ ǱǻȂǻǱǲ Ǽǻ ǾǿǽǻǷǲ «ǝǲǴǲǽǯ ǼǲǽǲǻȃǲǺǷǵ ȃǲǺǺȈȂ ǮȀǹǭǰ, ǵǹǲȋȆǵȂǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ: –
ȄǵǾǿǻǲ ǵǴǹǲǺǲǺǵǲ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ȃǲǺǺȈȂ ǮȀǹǭǰ, ǵǹǲȋȆǵȂǾȌ ǯ ǺǭǸǵȄǵǵ ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ».

ǏǸǵȌǺǵǲ ǵǴǹǲǺǲǺǵǶ ǯ ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂ ǺǲǺǭǮǸȋǱǭǲǹȈȂ ǵǾȂǻǱǺȈȂ ǱǭǺǺȈȂ Ǻǭ ǻȃǲǺǷȀ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ ǠǽǻǯǺȌ 3 ǵǲǽǭǽȂǵǵ
ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ

Ǐ ǿǭǮǸǵȃǲ Ǻǵǳǲ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǭ ǷǻǸǵȄǲǾǿǯǲǺǺǭȌ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵȌ ǻ ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂ ǺǲǺǭǮǸȋǱǭǲǹȈȂ ǵǾȂǻǱǺȈȂ ǱǭǺǺȈȂ,
ǵǾǼǻǸȉǴȀǲǹȈȂ ǱǸȌ ǻȃǲǺǷǵ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ ǠǽǻǯǺȌ 3 ǵǲǽǭǽȂǵǵ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ:

31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ
ǎǭǸǭǺǾǻǯǭȌ
ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ

ǙǲǿǻǱǵǷǵ
ǻȃǲǺǷǵ

ǚǲǺǭǮǸȋǱǭǲǹȈǲ
ǵǾȂǻǱǺȈǲ
ǱǭǺǺȈǲ

ǑǵǭǼǭǴǻǺ
(ǾǽǲǱǺǲǯǴǯǲȅǲǺ-
Ǻǻǲ ǴǺǭȄǲǺǵǲ)

ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ
ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ
ǏǭǸȋǿǺȈǲ ǾǯǻǼȈ 30.153 ǑǵǾǷǻǺǿǵǽǻǯǭǺǺȈǲ ǼǻǿǻǷǵ

ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯ
ǗǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǷǭ
ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻ ǾǼǽȊǱǭ

2,13%-2,20%
(2,16%)

ǜǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ ǠǽǻǯǲǺȉ 3 ǯǷǸȋȄǭǲǿ ǺǲǷǻǿǵǽȀǲǹȈǲ ǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ
ǾǻǾǿǻȌȆǵǲ ǵǴ ǯǭǸȋǿǺȈȂ ǾǯǻǼȃǵǻǺǻǯ Ǽǻ ǾǻǰǸǭȅǲǺǵȌǹ Ǿ ǚǎǝǗ, ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌ ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǷǻǿǻǽȈȂ ǮȈǸǭ ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǭ
ǼȀǿёǹ ǱǵǾǷǻǺǿǵǽǻǯǭǺǵȌ ǮȀǱȀȆǵȂ ǱǲǺǲǳǺȈȂ ǼǻǿǻǷǻǯ Ǿ ȀȄёǿǻǹ ȁǻǽǯǭǽǱǺȈȂ ǻǮǹǲǺǺȈȂ ǷȀǽǾǻǯ Ǽǻ ǻȁȅǻǽǺȈǹ ǾǿǭǯǷǭǹ
ǯ ǿǲǺǰǲ ǵ ǼǻǼǽǭǯǷǵ Ǻǭ ǷǽǲǱǵǿǺȈǶ ǽǵǾǷ ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǵ ǗǭǴǭȂǾǿǭǺ. ǗǽǵǯǭȌ ǻȁȅǻǽǺȈȂ ǾǿǭǯǻǷ ǯ ǿǲǺǰǲ ǮȈǸǭ ǼǻǾǿǽǻǲǺǭ Ǻǭ
ǻǾǺǻǯǲ ǾǯǻǼ-ǷǽǵǯǻǶ ǯ ǱǻǸǸǭǽǭȂ ǞǥǍ ǵ ȁǻǽǯǭǽǱǺȈȂ ǷȀǽǾǻǯ ǿǲǺǰǲ Ǽǻ ǻǿǺǻȅǲǺǵȋ Ƿ ǱǻǸǸǭǽȀ ǞǥǍ. ǝȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻǹ
ǎǭǺǷǭ ǮȈǸǻ ǾǱǲǸǭǺǻ ǼǽǲǱǼǻǸǻǳǲǺǵǲ ǻ ǿǻǹ, Ȅǿǻ ǻǼȃǵǻǺ Ǻǭ ǱǻǾǽǻȄǺǻǲ ǵǾǼǻǸǺǲǺǵǲ ǾǱǲǸǷǵ Ǻǲ ǮȀǱǲǿ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺ
ǚǎǝǗ.

Ǐ ǾǸǲǱȀȋȆǲǶ ǿǭǮǸǵȃǲ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǻ ǯǸǵȌǺǵǲ ǯǻǴǹǻǳǺȈȂ ǭǸȉǿǲǽǺǭǿǵǯǺȈȂ ǱǻǼȀȆǲǺǵǶ Ǻǭ ǻȃǲǺǷǵ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ
ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ ǠǽǻǯǺȌ 3:

31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ

ǎǭǸǭǺǾǻǯǭȌ
ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ

ǏǸǵȌǺǵǲ
ǯǻǴǹǻǳǺȈȂ
ǭǸȉǿǲǽǺǭǿǵǯ-

ǺȈȂ ǱǻǼȀȆǲǺǵǶ
ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ
ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ 30.153 30.147-30.155

ǤǿǻǮȈ ǻǼǽǲǱǲǸǵǿȉ ǯǻǴǹǻǳǺȈǲ ǭǸȉǿǲǽǺǭǿǵǯǺȈǲ ǱǻǼȀȆǲǺǵȌ, ǎǭǺǷ ǾǷǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǭǸ ǷǸȋȄǲǯȈǲ Ǻǲ ǺǭǮǸȋǱǭǲǹȈǲ Ǻǭ
ǽȈǺǷǲ ǵǾȂǻǱǺȈǲ ǱǭǺǺȈǲ ǱǸȌ ǹǻǱǲǸǲǶ, ǾǸǲǱȀȋȆǵǹ ǻǮǽǭǴǻǹ:

· Ǐ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵ ǯǭǸȋǿǺȈȂ ǾǯǻǼȃǵǻǺǻǯ ǎǭǺǷ ǾǷǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǭǸ ǱǻǼȀȆǲǺǵȌ ǻ ǯǲǽǻȌǿǺǻǾǿǵ ǱǲȁǻǸǿǭ ǵ ǼǻǺǲǾǲǺǵȌ
ȀǮȈǿǷǭ, ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǺȈǲ ǱǸȌ ǽǭǾȄёǿǭ ǷǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǷǵ ǷǽǲǱǵǿǺǻǶ ǾǻǾǿǭǯǸȌȋȆǲǶ.
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Ǐ ǾǸǲǱȀȋȆǲǶ ǿǭǮǸǵȃǲ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺ ǭǺǭǸǵǴ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ, Ǻǲ ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈȂ Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ
Ǽǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2017 ǰǻǱǭ, ǯ ǽǭǴǽǲǴǲ ȀǽǻǯǺǲǶ ǵǲǽǭǽȂǵǵ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, Ƿ ǷǻǿǻǽȈǹ ǻǿǺǲǾǲǺǭ
ǻȃǲǺǷǭ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ:

ǠǽǻǯǲǺȉ 1 ǠǽǻǯǲǺȉ 2 ǠǽǻǯǲǺȉ 3

ǏǾǲǰǻ
ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ

ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ

ǏǾǲǰǻ
ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶ
ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ

ǍǷǿǵǯȈ
ǑǲǺǲǳǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭ ǵ ǵȂ
ȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈ – 231.820 – 231.820 231.820
ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǯ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ
ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ – 6.393 – 6.393 6.393
ǗǽǲǱǵǿȈ, ǯȈǱǭǺǺȈǲ ǷǸǵǲǺǿǭǹ – – 672.296 672.296 671.851
ǣǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ, ȀǱǲǽǳǵǯǭǲǹȈǲ
Ǳǻ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ 24.806 – – 24.806 23.839
ǜǽǻȄǵǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ – 22.937 – 22.937 22.937

ǛǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ
ǟǲǷȀȆǵǲ ǾȄǲǿǭ ǵ ǱǲǼǻǴǵǿȈ
ǷǸǵǲǺǿǻǯ – 974.234 – 974.234 981.225
ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǮǭǺǷǻǯ ǵ ǼǽǻȄǵȂ
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ – 75.992 – 75.992 75.894
ǗǽǲǱǵǿǻǽǾǷǭȌ ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿȉ
Ǽǻ Ǳǻǰǻǯǻǽǭǹ «ǽǲǼǻ» – 36.639 – 36.639 36.639
ǏȈǼȀȆǲǺǺȈǲ ǱǻǸǰǻǯȈǲ
ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ 137.573 – – 137.573 125.121
ǞȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǶ ǱǻǸǰ 22.459 – – 22.459 22.740
ǜǽǻȄǵǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ – 7.142 – 7.142 7.142

Ǐ ǾǸǲǱȀȋȆǲǶ ǿǭǮǸǵȃǲ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺ ǭǺǭǸǵǴ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ, Ǻǲ ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈȂ Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ
Ǽǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ Ǻǭ 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ, ǯ ǽǭǴǽǲǴǲ ȀǽǻǯǺǲǶ ǵǲǽǭǽȂǵǵ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, Ƿ ǷǻǿǻǽȈǹ ǻǿǺǲǾǲǺǭ
ǻȃǲǺǷǭ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ:

ǠǽǻǯǲǺȉ 1 ǠǽǻǯǲǺȉ 2 ǠǽǻǯǲǺȉ 3

ǏǾǲǰǻ
ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶ

ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ

ǏǾǲǰǻ
ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶ
ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ

ǍǷǿǵǯȈ
ǑǲǺǲǳǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭ ǵ ǵȂ
ȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈ – 177.241 – 177.241 177.241
ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǯ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ
ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ – 10.682 – 10.682 10.682
ǗǽǲǱǵǿȈ, ǯȈǱǭǺǺȈǲ ǷǸǵǲǺǿǭǹ – – 609.668 609.668 623.923

ǜǽǻȄǵǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǭǷǿǵǯȈ – 9.283 – 9.283 9.283

ǛǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ
ǟǲǷȀȆǵǲ ǾȄǲǿǭ ǵ ǱǲǼǻǴǵǿȈ
ǷǸǵǲǺǿǻǯ – 733.472 – 733.472 802.835
ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǮǭǺǷǻǯ ǵ ǼǽǻȄǵȂ
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ – 69.746 – 69.746 69.152
ǏȈǼȀȆǲǺǺȈǲ ǱǻǸǰǻǯȈǲ
ȃǲǺǺȈǲ ǮȀǹǭǰǵ 135.544 – – 135.544 134.421
ǞȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǶ ǱǻǸǰ 21.627 – – 21.627 22.740
ǜǽǻȄǵǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ – 6.907 – 6.907 6.907






