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Сессия №1: Введение в IR

➢ Роль и место IR-системы в компании

➢ Основные инструменты IR

Сессия №2: IR-инструменты в действии при публичном 

размещении

➢ Сходства и различия IR при взаимодействии с инвесторами 

в долговые и долевые ценные бумаги

➢ IR-кампания при IPO

План презентации



Введение в IR
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Сессия №1: Введение в IR

Роль и место IR-системы 

в компании

Основные инструменты IR



Кто такой IR’щик?
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IR’щик – это…
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1. Лицо компании

2. Единое окно

3. Знает и умеет

4. Инвестиция 



Плоскость рынка и компании: где IR?
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Аналитики sell-side

Инвесторы

Акционеры

Индексы

Котировки

Рейтинговые агентства

Инвест-консультанты

Аналитики исследований

Представители баз данных

Рынок Компания

Топ-менеджмент

Совет директоров

Коллеги

3-и стороны

Клиенты

Мажоритарные акционеры

IR



Положение IR в корпоративной структуре
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CFO/CEO

IR Директор

1 вариант

PR Директор

IR 

Директор

2 вариант

PR

Директор

Директор по 

коммуникациям

Директор по 

коммуникациям

3 вариант

Казначейство
Корпоративные 

финансы
M&A IR/PR

……...
Отчетность



Знания, умения, качества
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✓ Отличное знание бизнеса и отрасли

✓ Экспертное знание финансовой отчетности

✓ Хорошо ориентируется внутри Компании

✓ Анализ на чувствительность всех публичных материалов Компании

✓ Планирование и целеполагание

✓ Определение оптимальной полноты раскрытия информации

✓ Последовательность

✓ Единообразность

✓ Предсказуемость

✓ Быстрая реакция

✓ Профессионализм



Обязанности IR
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Собирать и анализировать 

обратную связь рынка

Осуществлять мониторинг 

за IR практикой основных 

конкурентов в портфелях 

инвесторов 

Вовлекать топ-менеджмент 

в общение с инвесторами

Проводить бенчмаркинг

относительно конкурентов 

из того же сектора
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Что значит IR для компании

Предпосылки

➢ Эффект складывается из мелких побед

➢ Игра на перспективу 

Что получает Компания 

➢ Доверие финансового рынка 

➢ Отношение как к «лидеру мнений»

➢ Снижается стоимость заимствований

➢ Более широкие возможности в рамках IPO

➢ Возможность привлечь больше средств в рамках доп. эмиссий

➢ Большие  возможности при M&A



Значение IR в цифрах

12Источник: Rivel Research Group

10% премия за первоклассный IR (13% в Европе, 20% в АТР)

20% дисконт за плохой IR (25% в кризисный 2009 год)

70% институциональных инвесторов заявили, что IR влияет на 

оценку компании



Почему IR важен? Примеры
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SPO

120 руб. за 

акцию вместо 

72 руб. за 

акцию Цена акций

➢ 100,5 руб. на 1 июня 2017

➢ 165,5 руб. на 31 октября 2017

+65%

Возобновлени

е IR функции



Почему IR важен? Примеры

14

Акции вместо денег в сделках M&A

Источник: Отчет Merrill Lynch 2016

приобрел

оплатив 19,7% акциями 

(10,9 млрд долл.)

приобрел 2 месторождения золота и 

серебра за 3,5 млн акций (51 млн долл.)

приобрел 3 золотоносных актива за 91 

млн долл., оплатив 86% акциями (78,7 

млн долл.)

приобрела

оплатив 48% акциями

(720 млн долл.)



Почему IR важен? Примеры
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Снижение стоимости заимствования

➢ 13% - март 2017

➢ 11,25% - апрель 2017

➢ 10,75% - август 2017

➢ 7,75% - апрель 2018

Новая стратегия работы на 

рынках капитала с 13 марта 

2017 года 

➢ 10,5% (в долл.) – февраль 2017

➢ 8,75% (в долл.) – октябрь 2017

В июле 2017 создан IR 

департамент 



Введение в IR
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Сессия №1: Введение в IR

Роль и место IR-системы 

в компании

Основные инструменты IR



Карта коммуникаций

IR-инструменты Каналы общения
Инвесторы и 
Акционеры
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➢IR-материалы

• Пресс-релизы

• Презентации

• Веб-сайт

• Годовой отчет

• Финансовые результаты

• Другие материалы

➢Встречи и звонки 1х1

➢День инвестора/ CMD

➢Конференц-звонки

➢Посещение объектов

➢Конференции

➢Собрания акционеров

➢Базы данных

Внутренние 

Карта коммуникаций: IR-инструменты 

Внешние 
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Лучшая практика IR-материалов
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➢ Данные компании

➢ Показатели конкурентов

➢ Отраслевая динамика

➢ Макро показатели

➢ Планы/ прогнозы

➢ Стратегия

➢ Оптимальная полнота раскрытия

➢ Единая история и логика 

повествования в рамках одного 

материала

➢ Выделить главное

➢ Объяснить негативное

➢ Выводы: действие – результат

➢ Единая история через все 

материалы…

➢ …которая видоизменяется с 

течением времени/ вместе с 

рынком и макро средой 

Вводные Вывод
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Аналитики
• Аналитические отчеты

• Рекомендации для клиентов

Медиа (с PR департаментом)
• Интервью, новости

• Открытые профили

Клиенты и Подрядчики
• Информация, доступная 3-м сторонам

Сотрудники и инсайдеры
• Обсуждения на совещаниях

• Утечка информации ( в т.ч. специальная)

Рейтинговые агентства
• Кредитные отчеты

• Пресс-релизы о рейтинговых действиях

Компания

Карта коммуникаций: каналы общения



Советы для встреч и мероприятий
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Правило 3-4 основных аргументов

Играть в открытую и это оценят

Не знать ответ – это нормально. 

Возьмите контакт и ответьте позже

Избегайте спекуляций, противоречий, 

критики и риторических вопросов

Осторожно - неформальные вопросы!



Введение в IR
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Сессия №2: IR-инструменты в 
действии при публичном 
размещении

Сходства и различия IR при 

взаимодействии с инвесторами в 

долговые и долевые инструменты

IR-кампания при IPO



Разный фокус

Долговые инвесторы Инвесторы в акции/ДР

Вопросы Вопросы

Какие у вас планы по рефинансированию 40 

млрд руб. к погашению во 2 пол. 2021 г.?

Какой процент вашего долга номинирован в 

валюте?

Планируете ли вы выпускать евробонды в 

текущем году?

Откуда такая разница между курсовыми 

разницами в Отчете о движении денежных 

средств и Отчете о прибылях и убытках? +240 

млрд руб. и -150 млрд руб.

С чем связан рост прочей выручки? Это 

строительный контракт? Какой срок и какой 

эффект вы ожидаете в части операционных 

затрат?

Зона внимания Зона внимания

FCF    IRR    Margins  

Target Price Inventories Opex

Capex Payables Receivables

Dividends   EBITDA Multiplies 

Taxes      Debt Adjustments Forecasts

Benchmarking

OCF     

Debt

Financial solvency

Forecasts

CAPEX

Запрос встреч/участие в конф. звонках

Раз в год/два Каждые полгода/каждый квартал

Запрос встреч/участие в конф. звонках
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Кто курирует отношения 
с долговыми инвесторами?
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IR и 

казначейство

41%

Казначейство

35%

IR

24%
Источник: Отчет DF King и Orient Capital 2017



Как соблюдать баланс между инвесторами?

Долговые 
инвесторы Инвесторы в 

акции/ДР

1. Единая инвестиционная история для всех

2. Игра акцентами

3. Внимание каждой группе, зачастую по отдельности 
(встречи, звонки рассылки и т.д.)

4. Запрашивайте обратную связь
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Введение в IR
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Сессия №2: IR-инструменты в 
действии при публичном 
размещении

Сходства и различия IR при 

взаимодействии с инвесторами в 

долговые и долевые инструменты

IR-кампания при IPO



Особенности подготовки к IPO: 
на что похож этот процесс? 
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То, что вы не видите

может потопить вас



Особенности подготовки к IPO: 
«домашняя работа», план коммуникаций и час Х
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T+4-6
месяцев

T - сегодня

~4-6 месяца до ITF
Создание привлекательного профайла и 

подготовительные работы перед IPO

ITF Price 

range
Pricing

~ 4 недели
Период сделки: трансформация 

затраченных усилий 

в результат



Почему важно начинать заранее
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11% 13% 13%
2%

42%

52%

39%

23%

47%

36%

48%

75%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

Весь мир Северная Америка Европа АТР

нет определенности Нет Да

Необходима ли встреча с CEO/CFO до принятия решения о покупке акций 

если IRO может ответить на все вопросы? (Опрос среди buy-side)



Почему важно начинать заранее
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20%

24%

23%

5%

37%

30%
42%

42%

32% 29% 30%

50%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

Весь мир Северная Америка Европа АТР

нет определенности Ни одной 0-1 1-2 раза 3 раза и более

Сколько нужно встреч до принятия решения о покупке акций?
(Опрос среди buy-side)
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Особенности подготовки к IPO: Стадия №1 –
«домашняя работа и выход на сцену»

Создание продвинутого профайла в финансовых медиа

Понимание важности 

сделки у ключевых 

аудиторий и правильные 

ожидания

Цель

Создании 

инвестиционной 

истории Компании и 

ее разъяснение 

Управлять рисками 

и придерживаться 

истории Компании 

Создание/обновление 

корпоративных 

материалов

IR/PR-тренинги и 

репетиция 

выступлений

Создание 

продвинутого 

профайла в 

финансовых медиа



Макро

Вопросы, на которые надо знать ответы

Рынок Компания

➢ Насколько макро 

факторы влияют 

на бизнес?

➢ Если влияют, то 

какие прогнозы по 

релевантным 

макро показателям

➢ Какие новые 

политики/законы 

в разработке

➢ Емкость

➢ Перспективы

➢ Конкуренты

➢ Особенности

➢ История и 

прошлые ошибки

➢ Что уже в 

публичном 

пространстве

➢ Конкурентные 

преимущества и 

уязвимые места

➢ Стратегия

➢ Оцифрованные 

цели
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Построение инвестиционной истории

Выберите один набор конкурентных преимуществ

➢ Ясная стратегия роста

➢ Высококвалифицированный 

и опытный менеджмент

➢ Прозрачное и эффективное 

корпоративное управление

➢ Растущий рынок

1
➢ Высокие дивиденды

➢ Стабильные финансовые 

показатели

➢ Прозрачное и эффективное 

корпоративное управление

2

➢ Выход на новые рынки или быстро растущий, 

ненасыщенный рынок

➢ Отраслевой лидер или уникально позиционированная 

компания

➢ Прозрачное и эффективное корпоративное 

управление

3
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Анализ компаний-аналогов

➢ Какие аналитики покрывают

➢ В каких конференциях участвуют

➢ Case study их сделок на рынках 

капитала
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Взаимодействие со всеми 
заинтересованными сторонами
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ПодрядчикиРейтинговые 

агентства

Аналитики

МедиаПерсонал

Персонал

Инвесторы

Местные

сообщества

Потенциальные

акционеры

Конкуренты

Партнеры

IR PR

Внутренние 

коммуникации

Стратегия

Контролирующие 

органы
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ITF Pricing

Стадия №2 – «поехали»

Price 

range

~ 4 недели
Период сделки: трансформация 

затраченных усилий 

в результат



Роль IR сразу после IPO
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Важность следующих 12 месяцев после IPO

➢ По-прежнему повышенный интерес к Компании

➢ Сравнение с конкурентами; делать больше чем

конкуренты, ориентируясь на лучшие практики в

отрасли

➢ Укрепление и развитие отношений с ключевыми

российскими и международными журналистами и

редакторами

➢ Дальнейшее выстраивание PR и IR-коммуникаций

внутри Компании
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Спасибо за внимание!
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Контакты

Москва

Бизнес-центр «Парус»

ул. 1-я Тверская-Ямская, 23

+7 495 363 2844

Лондон

25 Southampton Buildings

London WC2A 1AL

+44 20 3709 5712

Нью-Йорк

1440 Broadway, 23rd floor

New York, NY 10018

+1 929 855 8188

Гонконг

5/F BOC Group Life Assurance Tower,

136 Des Voeux Road Central, Hong Kong

+852 9311 50 53

Пекин

7th FL, Tower AB Office Park, 10 Jintong West 

Road 

Chaoyang District, Beijing 100020
+86 13261115277


